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O crédito agricola

e 0S caminhos
da economia
soclal

Com o sector a
assinalar 100 anos
de existéncia,
responsaveis do
credito agricola
mutuo reivindicam
as “mesmas armas”
da banca comercial,
para poderem
concorrer no
mercado em pe
~de igualdade.

= aia, Caldas da Rainha (centro cultural e de congressos da
cidade, na foto) e Beja foram palcos de debate sobre a economia
sociale o papel que cabe ao crédito agricola na dinamizacdo
do chamado terceiro sector.
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Crédito agricola e economia social

JOAO COSTA PINTO, PRESIDENTE DA CAIXA
CENTRAL DE CREDITO AGRICOLA MUTUO

Creédito agricola
“tem que ter as
mesmas armas
da concorrencia”

No ano em que se tornam centenarias,
as caixas de crédito agricola querem
ganhar direito a competir livremente
com a chamada banca comercial

JOAO MALTEZ jmaltez@negocios.pt
BRUNO SIMAO Fotografias

Com um racio de solvabilidade su-
perior a12%, ja acima dos 10% im-
postos a banca comercial em 2013,
o crédito agricola chega ao ano do
seu centenario em plena forma.
Jodo Costa Pinto, presidente do
Conselhode Administracioda Cai-
xa Central de Crédito Agricola Mu-
tuo, explicaao Negdcios nestaentre-
vistaque foiaprudénciaaquilo que
permitiu ao sector enfrentar a cri-
se com tais resultados positivos.

0s resultados do Crédito Agricola tém
resistido a conjuntura actual. Como é
que explica este bom comportamento?
Issodecorre daprépria natureza
do crédito agricola. E umabancade
base cooperativa que desenvolve
umaactividade muitomarcadapela
proximidade as comunidades onde
teve origem. E umabanca de proxi-
midade, de certaformaconservado-
rae muito virada para as necessida-
desdo propriodesenvolvimento eco-
ndmicoesociallocal dasregidesonde
opera.Istofazcom quetenhaenfren-
tado as complexidades desta crise a
partir de umabase bastante solida.

E essa base solida que vos permite ter
niveis de solvabilidade melhores que os
apresentados pela banca comercial?
O crédito agricolaatingiu umni-
vel de solvabilidade quejaresponde
as necessidades ndo para 2011, mas
para2012. De acordo com o memo-
rando de entendimento assinado
entre as autoridades portuguesas e
o FMI, o BCE e a Comissao Euro-
peia, os bancos tém que terumracio
de solvabilidade “core tier 1” de 9%
em 2011 e de 10% em 2012. O crédi-
to agricola chegou ao final de 2010

comum racio de solvabilidade core
superiora12%.

E aonivel daliquidez?

O crédito agricola, como a gene-
ralidade dabanca cooperativaeuro-
peia,desenvolveuumabancaquelhe
permitiuque nuncativesse atingido
grandes niveis de alavancagem. Por
isso, estanumasituaciode conforto.

Nas conferéncias ja realizadas no am-
bito do centenario do crédito agricola
aludiu aos produtos toxicos comercia-
lizados pela banca e que estiveram na
origemda criseactual. Pretendeu criti-
car a banca comercial?

Como sabe, abanca portuguesa
nao esteve envolvida na comerciali-
zacAointensadesses produtos. Alias,
podemos mesmodizer queaabanca
portuguesa tem enfrentado bem os
efeitos da crise. Erauma critica im-
plicitaaformacomoos grandesban-
cos internacionais criaram condi-
cOdesquelevaramaodesencadearda
crise, primeiro nos Estados Unidos
edepois noutros paises europeus.

Como evitou a banca cooperativa esse

tipo de produtos?

Dada a sua natureza, esta banca
sempre manteve padroes de pru-
déncia e até de algum conservado-
rismo no desenvolvimento da acti-
vidade bancaria.

Por que razio quer o crédito agricola
como “prenda” de aniversario dos 100
oestatuto de bancauniversal? Em que

é que isso vos beneficia?

O assunto temde ser clarificado,
paraniodarorigemamal-entendi-
dos. As caixas de crédito agricolatém
umestatutoqueaindaesta,de algu-
maforma,ligado as suas origens. As
caixas surgiram para responder a

T
Grupo tem activos

“Conforto”
€ marca no
centenario

A circunstancia de o crédito
agricola estar a comemorar
0 centenario numa posicdo
de conforto, tendo em conta
as grandes dificuldades -
devido a crise - em que

o sistema financeiro
internacional e local se
encontra é, para Jodao Costa
Pinto, um factor de
satisfacdo numa altura em
que o sector comemora 0s
seus 100 anos. Mas o que
gostaria o presidente da
Caixa Central que ficasse
€omo marca no ano do
centenario? Costa Pinto
responde: “Se eu posso ter
algum desejo, é que o crédito
agricola assuma o lugar a
que tem direito no sistema
financeiro portugués e na
sociedade portuguesa e que
seja reconhecido por todos
o contributo inestimavel e,
sob alguns aspectos, tinico,
que tem dado para o
desenvolvimento econdmico
e social de vastissimas
regides do Pais”.

necessidades de financiamento de
produtores agricolas, de agriculto-
res, de pequenos negocios locais. O
seuregimejuridico ficoumuito mar-
cadoporisso,oquefaziacomqueas
caixas tivessem limitactes de ope-
rar certos segmentos do mercado
bancdrio que estavam destinados
mais a restante banca comercial.

Hojejando é essa a realidade?

Hoje as caixas de crédito agrico-
la estdo abertamente no mercado.
Saoobrigadasacompetircomores-
to dabanca. Mas estamos a enfren-
tar esta crise a partir de uma plata-
forma solida, quer em termos de li-
quidez, quer em termos de solvabi-
lidade, por isso nao vemos razdes
para continuar a ter certas limita-
¢des operativas que nos condicio-
nam a capacidade para competir li-
vremente com aoutrabanca.

Querem ter armas idénticas as da res-

tante banca?

Averdade é que mercados tradi-
cionais das caixas estdo a ser de for-
maprogressiva “atacados” pelacon-
corréncia. As caixas tém que ter as
mesmas armas.

Jahouveuma alteragio do regime juri-

dico aplicavel as caixas em 2009.

Al ja foram dados passos impor-
tantes nosentido daaberturaapos-
sibilidade de sector operar com as-
sociados e clientes nio pertencen-
tes as caixas agricolas, também é
preciso ter presente que o peso da
actividade agricola na economia
portuguesafoi-se reduzindo de for-
maprogressiva. Se essaaberturando
severificasse,o mercadonatural das
caixas de crédito agricolaestavaem
reducfiorapidaeissopodiacriar-lhe
dificuldades.

Que balango faz dessa reforma?

E muito positivo. Ja foi aberta as
caixas a possibilidade de terem, por
exemplo, associados cooperantes
até 35% do ntimero de associados
total, que podem ser de outros sec-
tores de actividade. Mediante uma
autorizacdo especial, podem ir até
50%. Consideramos que nio faz
sentido estalimitacio. Se olharmos
paraoqueaconteceem Franca, Ho-
landa ou noutros paises onde o mo-
vimento cooperativo bancario teve
origens idénticas ao crédito agrico-
la, essaslimitacOes desapareceram.

O crédito

agricola atingiu

um nivel de

solvabilidade

que ja responde

as necessidades

nao para 2011,

mas para 2012.

JOAO COSTA PINTO
Presidente da Caixa Central
de Crédito Agricola Mutuo

‘negocios.pt

@ > Entrevista

Troika, taxa social tinica e juros
0 economista Costa Pinto fala da

situacdo actual do pais e do que ai
vem. Leia tudo no Negdcios online.

Sector “nunca fez arbitragens

fiscais com ‘off-shores

No ambito do empréstimo internacio-

nal que vai ser feito ao Pais, 0 sector
cooperativo vai deixar de beneficiar de
uma taxa reduzida de IRC. De que for-
ma se ird reflectir no crédito agricola
esta nova realidade?

Antes de mais ha uma questéo
que deveria ser reflectida pelo Go-
verno. O sector cooperativo em ge-
ral, ndo apenas o crédito agricola,
estd, por via da regra, ligado as ini-
ciativas das comunidades paraare-
solucdo de problemas fundamen-
tais. Al merece um apoio particular.
Penso que isso néo tera sido expli-
cado devidamente aos técnicos que
ca estiveram, porque se tal tivesse
sucedido, nio teria havido um dis-
positivo tdo genérico para acabar
comessasreducdes ouisencdes que
existem.

Mas se estas medidas avancarem, o

crédito agricola terd de contar com

uma maior carga fiscal.

Embom rigor, se formos ver, de
ano para ano, o nivel de impostos
pelos quais o crédito agricolatemde
responder fazem com que, no sec-
torbancario, sejao grupo que mais
paga impostos. Ja tem pago uma
taxa efectiva de impostos superior
a25%.

E por querazao pagam ja as caixas mais
impostos do que a chamada banca co-
mercial?

Porque o crédito agricola, den-
trodasuaconcepcio conservadora
etradicional dabanca, nuncafezar-
bitragensfiscais com “off-shores” e
tem pago uma taxa efectiva de im-
posto que € das mais elevadas, se
ndoamaiselevada. Naovai serpar-
ticularmente afectado por estame-
dida. Emboraconsidere que as tran-

29

saccdes no interior do sector coope-
rativo, harazoes paramanter de fac-
toonivel de tributacio inferior.

Para estar em pé de igualdade coma
restante banca, defenderia uma equi-
paragdo fiscal?

Osbancos que pagam taxas efec-
tivas inferiores pagam-nas de for-
ma legitima, utilizando os instru-
mentos que a lei permite. O que
afirmo é que o crédito agricolatem
pago taxas efectivas de impostore-
lativamente elevadas. Nao vejanis-
to uma critica as taxas pagas pelos
outros.

0 certo é que o crédito agricola paga

mais.

Porqueniofazemosotipodear-
bitragem fiscal que outros tém po-
dido fazer. E uma constatacéo de
facto.

de 14 mil milhoes
de euros, quase 9%
do PIB portugues

Presidente do conselho geral
realca solidez financeira do sector

Osactivosdogrupofinanceiroque
congrega o crédito agricola “exce-
de ja os 14 mil milhGes de euros, o
querepresentapertode 9%do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) portu-
gués”. O nimero, avangado pelo
presidente do conselho geral e de
supervisdo da Caixa Central de
Crédito Agricola, Carlos Courelas,
éapenasumadosindicadoresapon-
tadosporesteresponsavel parade-
monstrar a a solidez financeira de
que o sector goza, apesar da crise
comque o Pais se defronta.

De acordo como presidente do
conselho geral, o crédito agricola
estd actualmente numa situacéo
particularmente confortavel, pese
embora a conjuntura adversa que
atravessamos. Basta referir, como
o fez Carlos Courelas, que a insti-
tuicio bancaria tem actualmente
umasolvabilidade deracio “tier1”,
omaiscriticonoactual contextore-
gulatdrio, de mais de 12%. Muito
acima do exigido pelo Banco de
Portugal (8%), mas também dos
valores aque arestante banca tera
dedarrespostaem 2011 (9%) eem
2012 10%).

“Emtodoumséculode existén-
cia, sem ajuda de ninguém, e ten-
do mesmo por vezes de lutar con-
tra obstaculos incompreensiveis,
soubemos criarum grupo financei-
ro,dedimensionacional,eque éja
mais uma referéncia de qualidade
noseiodabancacooperativaeuro-
peia”, afirmou Carlos Courelas na
ultima quinta-feira,numencontro
em Beja, no ambitode um ciclode
conferéncias nacionais com que o
sector assinala o seu centenario.

Antesdacidadealentejana, Maia
e Caldas daRainhaforam também
palco de sessdes comemorativas,
marcadas por um conjunto de in-
tervencoes onde esteve em analise
“O Crédito Agricola e a Economia
Social”. O centenario continuara a

Carlos Courelas,
presidente do
conselho geral
de supervisdao
da Caixa Central
de Crédito
Agricola Mutuo.

O orupo conta

com 1,2 milhoes

de clientes

e dispoe

de um conjunto

de 700 balcoes.

sercelebradonodia25de Maio,em
Lisboa, com uma conferénciain-
ternacional a sobre o sector finan-
ceiro e abanca cooperativa, inicia-
tivaque contardcomapresencado
governador do Banco de Portugal.

Mais de 700 balcdes

Com mais de 1,2 milhées de clien-
tes,400mil associadosecercade4.
300 colaboradores, o Grupo Crédi-
toAgricola é composto por 85 Cai-
xas de Crédito Agricola Mttuo e
pelaCaixa Central que,em conjun-
to, detém mais de 700 balcoes es-
palhados pelo continente e Regiao
Auténoma dos Acores. De salien-
taraindaque em 250]localidadeso
crédito agricola é ainica institui-
cdofinanceirae,emmaisde450,as
caixas multibancodestaredesiaoo
tnico pontode contactodas popu-
lagdes com o sistemabancério.
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Crédito agricola e economia social

Sector da
respostas
locais num
contexto de
globalizacio

Num contexto de globalizacéo,
“aeconomiasocial fortaleceuma
visdodomundo centradanosva-
loresdohumanismo,datoleran-
ciaedasolidariedade”. Aideiafoi
expressaporJorge de Sa, profes-
sor do Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP),nodecorrerdociclode
conferéncias organizadoparaas-
sinalar o centendrio do crédito
agricola mutuo em Portugal.

Se paraas grandes empresas,
nomeadamente as que estdo as-
sociadas aredes transnacionais,
“podera ser facil deslocalizar in-
vestimentos e destruir equili-
brios estabelecidos ao longo de
pouco tempo”, as empresas de
pequena ou média dimensio,
€OImo as que se inserem na eco-

. Jorge de S3,
professor

de marketing
e opiniao
publica

do ISCSP.

nomiasocial,“nomeadamentea
nivel local, ndo se deslocalizam,
porque sdo parte integrante do
territorio em que se inserem e é
nele queencontramasuaidenti-
dade”,disseodocente do ISCSP.

E neste tltimo ambito que
JorgedeSaenquadraopapeldas
caixas de crédito agricola, lem-
brandoapresencade proximida-
dequeestastémmantidoaolon-
go dos ultimos 100 anos. Uma
presencaque seenquadranalo-
gica das redes sociais locais, as-
sente em valores éticos e solida-
rios e enquadrada no sector da
economiasocial.

Ha contudo ganhos em inte-
grar na accfo colectiva os dife-
rentes sectores da economia —
privado,social e estatal -, “de for-
ma a assegurar um equilibrio
plural, livre e mais igual na satis-
facAodasnecessidades das popu-
lacdes”, sustentaodocente.

Contudo, defende Jorge de
S4, “o papel da economia social
enquanto motordesse equilibrio
é,ndosddesejavel como também
possivel ou até indispensavel
paraaobtenciodeumdesenvol-
vimento harmonioso centrado
nas pessoas e nasuajusticae na
luta pelafelicidade”.

FRANCISCO SILVA

Presidente da Fenacam defende
economia social na Constituicao

Francisco Silva quer também que crédito agricola seja “banca universal”

Francisco Silva | A instituicdo a que preside compete a representacdo politica e institucional do crédito agricola junto das entidades nacionais e estrangeiras.

JOAO MALTEZ

Opresidente daFederacio Nacional
das Caixas de Crédito Agricola M-
tuo (Fenacam), Francisco Silva, de-
fende que, numa préoximareviso, a
Constituicdo da Republica acolhao
conceitodeeconomiasocial. Tratar-
se-ia, nasua perspectiva, de adaptar
aosdiasdehojeadesignacdodeuma
realidade que estd inscrita no texto
fundamental como sector coopera-
tivoesocial,dando-lhe outradimen-
sdoeumamaiorrepresentatividade.

“Haumaeconomiapublica,uma
economia privada e uma economia
social. Foi possivel constituiro Con-
selho Nacional da Economia Social
(CNES),onde estio as cooperativas,
asmutualidades, asinstituicoes par-
ticulares de solidariedade social, as
misericdrdias, algumas associagdes
ou as fundacdes. Sao organizacdes
muitodiferenciadas, masque podem
perfeitamente ter consagracio cons-
tititucional comadesignaciodeeco-
nomia social”, justifica ao Negdcios
Francisco Silva.

Antigo deputado, o actual presi-
dente da Fenacam lembra que inte-
grou o grupo de parlamentares que
contribuiu para inscrever na Consti-

tuicdooconceitodesectorcooperati-
vo e social, respondendo assim a ne-
cessidade de solucionar o problema
dosterrenosbaldios. “Eraumafigura
de dificil enquadramento juridico e
institucional. A soluciofoi criarade-
signacdo de sector cooperativo e so-
cial. Masas coisasnaturalmente evo-
luem, peloqueadesignacdopodeevo-
luir na préxima revisio constitucio-
nal paraeconomiasocial”, defende.

Assegurar que o sector acompa-
nhaasmudancas,adaptando-se, ere-
forcar a capacidade de intervencao
dasentidadesligadas aeconomiaso-
cial éoutrasdoideiasigualmenteas-
sumidas por Francisco Silva. Emsua
opinido, os agentes da economia so-
cialdevem fazerumesforcoparaque
0 CNES tenhaumamaior organiza-
¢do,umamaior capacidadereivindi-
cativa e que conte com uma menor
presenca da administragdo publica
edo Estado neste 6rgéo.

Sector quer “carta de alforria”

Sobre o grupo profissional querepre-
sentanoseiodaeconomiasocial - as
caixas de crédito agricola — diz que
este estd de boa satide, recomenda-
seeestdnomercado. Nao deixacon-
tudodeafirmar que as caixas témde

“organizar-se cada vez mais e de se-
remgeridas comgrande sentido pro-
fissional”. Noentanto, Francisco Sil-
vadeixaum reparo, quando lembra
que além de serem um banco tradi-
cional, estas instituicdes tém outras
obrigagdes denaturezasocial. “Tém
de responder a situacdes dificeis e
issondolhesé, porvezes, reconheci-
do pelo Estado. Tém um regime fis-
cal em que pagam, praticamente, o
mesmo das outras empresas e mais
do que os outros bancos”, evidencia
opresidente da Fenacam.

Até porisso, afederacfio e aCaixa
Central tem vindo a dialogar com o
governador do Banco de Portugal
paraquesejapossivel apresentarjun-
todofuturogovernoum projectoque
permitaao créditoagricolaobteroes-
tatuto de banca universal, passando
ateraoportunidadedeestarnomer-
cado em pé de igualdade com aban-
cacomercial. “No ano do centenario
temos que ter a nossa carta de alfor-
ria. Temos que dar o grito do Ipiran-
ga. Queremos ser bancos universais.
Mais que prenda, queremos o reco-
nhecimentopelograndeservicoque
o crédito agricola tem prestado ao
Pais ao longo de 100 anos”, reivindi-
caFrancisco Silva.

As caixas tém de

responder a

situacoes |de cariz

social| dificeis

¢ isso nao lhes ¢

reconhecido pelo

Estado. T'ém um

regime fiscal

em que pagam,

praticamente,

o mesmo das

outras empresas.

FRANCISCO SILVA
Presidente da Fenacam
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E se contribuirmos para
reduzir assimetrias? Entao,
prestamos um servico publico

O crédito agricola é ou nfo uma or-
ganizacdode economiasocial? “Cla-
ramente sim”, responde Américo
Mendes. “E uma organizacio que
pelasuadistribuicdoaolongodoter-
ritdrio prestaum servico ptblicode
reduciodasdisparidades sociaisani-
vel regional”, evidencia este profes-
sorda Universidade Catolicado Por-
to, um dos oradores convidados a
participar no ciclo de conferéncias
destinadas a assinalar o centenario
do crédito agricola.

Para o docente, sdo varios os
exemplos que permitem ligar esta
rede de associativismo cooperativo
bancario a economia social. Desde
logo a sua génese, mas igualmente a
forma como tem vindo a prestar
apoio a institui¢des particulares de
solidariedade social (IPSS) ou a ou-
tras organizacoes de idéntico cariz.

Num tempo e numa conjuntura
marcados por uma grave crise eco-
nomicaefinanceira, as questoes que
secolocamnodominiosocialao cré-
ditoagricola, “comoalids ao conjun-
todasociedade portuguesa”,sdopar-
ticularmente desafiantes. Numa
perspectiva tracada pelo professor
da Catdlica, o apoio a nivel local ao
trabalho desenvolvido pelas IPSS é
um dos dominios de intervencio a
que é necessario dar resposta.

Se mais razdes ndo existissem
paraexplicarasdificuldades aesprei-
ta,bastalembrar o factodeumaboa
parte dofinanciamento dessas orga-
nizacdes ter origem no Estado e de
este, nos anos que ai vém, poder tor-
nar-se “cada vez menos social”.

“Estetecidoprecisadesereestru-
turar, ganhar eficiéncia. Precisade
fazerarevoluciosilenciosaqueocré-
ditoagricolafoicapazde fazernostl-
timos 30 anos. Centralizando o que
é preciso centralizar, descentraliza-
do aquilo que € preciso descentrali-
zar”, evidencia o académico, acres-
centando que o crédito agricola po-
deraservirdemodeloareformades-
tas institui¢Ges, mas também inter-
vir no apoio as reestruturagdes que
aquele sector necessita fazer.

Jovens e menos jOVEI'IS

da “velha economia”

Ha uma outra dimensio em que
Américo Mendesdefendeaacciodi-
recta do crédito agricola, aludindo a
dois problemas sociais que afectam
asociedadee cujaresolucioseafigu-
radealgumacomplexidade. No Pais,
ha centenas de milhares de jovens
quenioestudamnem trabalham.“E

Américo Mendes| Defende o microcrédito para quem quer criar o proprio emprego.

precisoencontrarformadeessagen-
te ganhar alguma qualificacdo”, en-
fatiza. Mas haum outro grupo,odas
pessoas commais de40 anos, debai-
xas qualiﬁca(;,(”)es, e emsituacdo de
desemprego. Eogrupodosquedesi-
gnacomo “vitimasdeumavelhaeco-
nomiaque estaamorrer”.

“E gente que tem 30 anos de vida
asua frente, casas para pagar, filhos
para criar.... Este grupo tem habitos
detrabalho. Nalguns casos,no pou-
cos, gostariam de criar o seu proprio
emprego”, diz, adiantando que o
apoio, através domicrocrédito, acria-
cdodenovospostosdetrabalhones-
tesegmentodapopulacioéumadas
vertentes em que o crédito agricola
poderdintervir.

| HA instituicoes

da economia social

a precisar de]

fazer a revolucao
silenciosa que o

crédito agricola foi

capaz de fazer nos

ultimos 30 anos.

AMERICO MENDES
Profesor da Catdlica do Porto

Instituicoes de
crédito e tambem
cooperativas

“Porumladosao cooperativas, por
outro sdo institui¢cdes de crédito”.
DeolindaMeira, professorado Ins-
tituto Superior de Contabilidade e
Administracéo do Porto ISCAP),
define destaformaaduplarealida-
dejuridicaaque témderesponder
ascaixasde crédito agricolamutuo.
Contudo, dentro desta realidade
definida pelas leis, outras se lhe
acrescentam e também delimita-
das em termos juridicos: sdo em-
preendedores sociais e promoto-
res daformacao dos seus associa-
dose...naoso.

Num periododecrise,equando
sdocolocadasemevidéncia “asine-
ficiéncias das estratégias classicas
paraaresoluciodosproblemasso-
ciais, houve, nos tempos recentes,
umaredescobertado sectorcoope-
rativo e do sector da economia so-
cialemgeral. Querporpartedopo-
dereconomicoejuridico, quer por
parte dasorganizacdesinternacio-
nais”, evidencia Deolinda Meira.

Em sua opinifo, “o sector da
economia social tem vindo a afir-
mar-se como um polo intermédio
de ligacdio entre o sector privado e
o sector publico, procurando en-
contrar solu¢des para problemas
tao relevantes como o desempre-
godelongaduracio,aexclusdoso-
cial,obemestarnomeioruralenas
zonas urbanas degradadas, satide,
educacdo, a qualidade de vida da
populacioreformada...”.

Um sector que mantém e reforca o
modelo social europeu

Tal como evidencia a docente do
ISCAP, uma resolucéo do Parla-
mento Europeu, de 19 de Feverei-
ro de 2009, sobre a economia so-
cial, afirmaque este sector desem-
penhaum papel fundamental na
manutencioenoreforcodomode-
losocial europeu. Desdelogo, atra-
vésdaregulaciodaofertadeservi-
cos sociais, mas também enquan-
to veiculo de fomento ao cresci-
mento econdmico, a empregabili-
dade, aformaco e a oferta de ser-
vicos pessoais de proximidade.

“O fendmeno cooperativo des-
de sempre associou uma forte vo-
cacdo social auma dimens&o eco-
r}émica”, enfatiza DeolindaMeira.
Esobeste chapéuqueassentaaac-
tividade das caixas de crédito agri-
colamtituo. Ao mesmo tempo que
respondem perante uma dimen-
sdoecondmica,aoniveldaconces-
sdodecrédito, ttmigualmente que

Deolinda Meira,
professora

do Instituto
Superior de
Contabilidade e
Administracao
do Porto.

O sector

da economia

social tem vindo

a afirmar-se

como um polo

intermédio de

ligacdo entre

o sector privado

e o sector publico.

DEOLINDA MEIRA
Professora do ISCAP

responderperanteumaactividade
mutualista, orientando-se para os
seus membros, enquanto destina-
tarios principais das actividades
destas entidades.

Apesar destas imposicoes juri-
dicas, talndoimplicaque desenvol-
vam a actividade exclusivamente
paraquem lhes esta directamente
associado. Podem também desen-
volveractividadescomaquelesque
nao preenchem os requisitos para
serem seus membros. Em 2009, do
regime juridico aplicavel as caixas
sofreuumaalteracdoquelhesper-
mite desenvolver actividades com
terceiros, aquilo que é denomina-
do por mutualidade externa.

Jafoi aberta as caixas a possi-
bilidade de terem, por exemplo,
associados cooperantes até 35%
do ntimero de associados total,
que podem ser de outros sectores
de actividade. Mediante uma au-
torizacdo espacial, podem ir até
50%. Sera suficiente? Deolinda
Meira defende a opinido juridica
de que, “enquanto empresas, as
caixas devem estar em condicoes
de competircom outrasempresas
nomercado”.
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Crédito agricola e economia social

EDUARDO GRACA

Mais austeridade obriga
a acautelar redes sociais

Cases pede atencgio a “prejuizos” e “oportunidades” ligados ao memorando da troika

Eduardo Graca | Sejam quais forem o governo ou as politicas, a rede de apoio de proximidade “ndo pode romper”, alerta o presidente da Cases.

E precisosalvaguardarquearedede
apoio asfranjas mais desfavorecidas
dasociedadendo seraafectadapelas
novasmedidas deausteridade queai
vém. Eduardo Graca, presidente da
Cooperativa Antonio Sérgio para a
EconomiaSocial (Cases), considera
que o memorando de entendimen-
to assinado entre a troika o PS, PSD
e CDSdeve permitir que aeconomia
social continue adesempenharoseu
papel nanossa sociedade. Nao para
privilegiaralgunsdosactoresdosec-
tor, mas paraassegurar que sera pos-
sivel acautelaracoesdo social no Pais.

“Os proximos tempos vao exigir
um grande esforco de reflexdo e da
analise dos documentos e dos com-
promissos que o Estado portugués
vai terde assumir, parareequacionar
oproprio posicionamento dosector
face aeconomiae asociedade. Esta-
mos conscientes que deste memo-
randodeentendimentovaoresultar
coisas que de alguma maneira vao
prejudicar o sector, mas também po-
dem ser uma oportunidade paraa
economia social”, afirma Eduardo
Gracaao Negécios.

Em sua opinifo, € preciso que o
sectortenhacapacidade paraformu-
lar propostasrealistas e crediveis, no
sentido de manter um conjunto de

apoios, para que possa continuar a
desenvolverasuaactividade. “N&oé
paramanter privilégios de nenhuma
dasfamilias daeconomiasocial, mas
parapermitir que continue adesem-
penharoseu papelnanossasocieda-
de”.Refere-se Eduardo Gracaaotra-
balho em rede desenvolvido porau-
tarquias, IPSS, misericordias, coope-
rativas, “todo um conjunto de orga-
nizacdes que funcionam como uma
espécie de portaabertapararesolver
problemas de cidadéos e familias™.
Para o presidente da Cases, esta
rede “éfundamentalnonossopaiseé
umadasrazdes paraque até hojenio
tenhahavidonenhumaconvulsdoso-
cial em Portugal”. Tal como adianta,
existe uma acomodacio natural das
pessoas em relacdo aos problemas,
queemgrandeparteéfavorecidapela
accdo destas organizacoes de econo-
miasocial. “Estarede ndo pode rom-
per. Sejaqual for o governo ou a poli-
tica. Estarede que propiciaapoiosde
proximidadeemrelacdoaoscidadios
emsituacdesdedificuldade é absolu-
tamente imprescindivel para efeitos
demanteracoesiosocial”.

Iniciativas da Cases
E a pensar na necessidade da nao
rupturadestarede que odirigentevé

ainiciativa a desenvolver, em con-
junto com o crédito agricola, “atra-
vés de um programanacional de mi-
crocrédito, que estaagoraadaros pri-
meiros passos e que em breve vai
aparecer publicamente de uma for-
ma mais efectiva”.

MasaCasestemoutrasac¢desna
calha, em conjunto com o Instituto
Nacional de Estatistica. O objectivo,
adianta Eduardo Graca, é promover
“umaverdadeiraexposicdo dareali-
dade e da importancia deste sector
dopontodevistaestatistico”, através
dacriaciodoobservatdriode econo-
miasocial.

“Estamos,nofundo,acriarinstru-
mentos de apoio, que permitam for-
tificar o sector e dar-lhe mais visibili-
dade, e instrumentos fundamentais
paraqueapropriasociedadeeospré-
priospoderesopossamreconhecer”,
argumentaopresidente daCases,sus-
tentando que esta ultima iniciativa
temcomoobjectivodarvozaosector.

“Até hoje, mesmo no plano esta-
tistico, existe umasituacio de omis-
sdo de dados que sejam suficiente-
mente crediveis paraque osectorda
economia social se possa afirmar
junto dospoderes e daopinido publi-
ca. Esse éumdos grandesobjectivos
que perseguimos”, conclui.

| Rede de apoio

de proximidade|

¢ uma das razoes

para que até hoje

nao tenha havido

nenhuma

convulsao social

em Portugal.

EDUARDO GRACA
Presidente da Cases

Cases:
quando

o saber

e o musculo
se juntam

A Casa Cooperativa Antdonio
Sérgio (Cases), sucessora do
Instituto Antdnio Sérgio, éaen-
tidade que em Portugal congre-
gaaaccdodo Estadocomocon-
junto alargado de organizacoes
da economia social - confede-
racdes cooperativas, unido de
mutualidades, unido das mise-
ricordias e também o Conselho
Nacional para a Economia So-
cial.

Segundo Eduardo Gragca,
presidente da Cases, € prop0si-
todainstituicdo quelidera “for-
tificar o sector e capacita-lo,
quer do ponto devistados seus

(Queremos ligar

o musculo ao
pensamento, para
que a economia
social possa
fortalecer-se.

EDUARDO GRACA
Presidente da Cases

recursos humanos, quer do
pontodevistado trabalho para
propiciar novos instrumentos
de intervencao”.

Um dos grandes objectivos
da cooperativa, argumenta o
seu lider, “é reunir numa mes-
madireccdo os esforcos e osre-
cursos das organizacdes que es-
tdonoterreno”,comasorgani-
zacOes ligadas ao sector finan-
ceiro e que tém uma natureza
mutualistaou cooperativa—sao
os casos do Montepio e das cai-
xas de crédito agricola.

A estas duas realidades,
Eduardo Graca junta-lhe um
terceiro sector, o do saber. O
mesmo ¢é dizer, a vertente do
trabalho académico que tem
vindo a ser desenvolvido nas
universidades portuguesas no
ambito da economia social.

“Nofundo, queremosligaro
musculo ao pensamento, para
que o sectorpossafortalecer-se
em qualidade e com uma di-
mensdo que corresponda as
proprias exigéncias dasocieda-
de. Em particular numa época
que se avizinha dificil”, justifi-
caopresidente daCasa Coope-
rativa Anténio Sérgio.
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A VOZ AOS EMPRESARIOS

Foram ouvir falar sobre o crédito agricola e a economia social. Sao quatro empreendedores e estido em

diferentes sectores da actividade econdmica. Criam riqueza e postos de trabalho e tém algo a dizer

NOME: Rui Garrido

ACTIVIDADE: Agricultor. E proprietario
de uma exploracdo agricola e dirigente da
Associacdo de Criadores de Ovinos do Sul

NOME: Carlos Mota
EMPRESA: Estaleiros de Peniche
CARGO: Administrador

NOME: Antonio Julio
EMPRESA: Grupo Auto Julio
CARGO: Presidente

NOME: Leonel Cameirinha

EMPRESA: Sociedade Agricola do Monte
Novo e Figueirinha

CARGO: Gestor

Que fazer com
120 mil hectares
de regadio?

A dgua esta ai, através do Alqueva. Vao estar
120 mil hectares de regadio em pleno
Alentejo, a disposicdo dos agricultores locais.
Que fazer-lhes? Rui Garrido, proprietario de
uma exploracdo agricola no distrito de Beja
e dirigente da Associacdo de Criadores de
Ovinos do Sul (ACOS), diz que a pergunta tem
suscitado regularmente a realizagdo de
debates entre os agentes locais. Mas, porque
quanto mais debates houver sobre o assunto
tanto melhor, este agricultor acolhe com bom
grado o desafio lancado em Beja, para que
todo o crédito agricola alentejano promova
um encontro onde o futuro do trabalho e do
mundo rural seja discutido. “E um assunto
que nos preocupa a todos nds, agricultores.
A dgua ja esta ai. Sdo 120 mil hectares. Hoje
em dia a agricultura na nossa regido esta
dificil, pelo que quantos mais debates

e opinides vierem tanto melhor”, argumenta
Rui Garrido.

Dois tercos do
que produzem
€ para exportar

Depois da pesca, a indUstria naval. Nada que
tenha a ver com agricultura. Mas a porta da
instituicdo bancaria cooperativa estava ali
a0 lado. Carlos Mota, presidente do Conselho
de Administracdo dos Estaleiros Navais de
Peniche, reconhece que esse foi um factor
importante na relacdo que mantém com a
Caixa de Crédito Agricola de Caldas, Obidos
e Peniche, “o principal parceiro financeiro”
dos estaleiros, afianca. Com um volume de
negdcios na ordem dos 20 milhdes de euros,
a componente de exportacdo dos Estalerios
Navais de Peniche chega aos dois tercos

das embarcagdes que fabricam. Além

de terem neste momento 210 trabalhadores
directos, proporcionam emprego a pelo
menos outras duas centenas de funcionarios
de empresas com quem trabalham em
regime de subempreitada. No processo

de internacionalizacdo, o investimento ja
feito em Angola é uma realidade, afianca
Carlos Mota.

Emprega 200
pessoas. Factura
80 milhdes

E um grupo do distrito de Leiria, factura
cerca de 80 milhdes de euros por ano e da
trabalho a 200 pessoas. O grupo tem por
nome Auto Julio, porque tudo comecou no
ramo automovel e porque quem lhe deu
inicio foi o empresario Antonio Julio.

A proximidade é o factor que aponta como
decisivo para manter a sua ligacdo de cliente
ao crédito agricola, desde ha 30 anos.

Nos Ultimos 20, conta, o grupo dedicou-se a
edificar uma estrutura empresarial solida,
com uma oferta de servicos diversificada e
uma forte implementacdo no terreno com
investimentos em Pombal, Leiria, Caldas da
Rainha e Peniche. O grupo de dez empresas
nos sectores da comercializacdo automavel,
dos combustiveis, dos seguros e do
imobiliario. Antdnio Julio admite que ndo
limita a sua relagdo com o sector financeiro
a banca cooperativa, mas argumenta que

¢ mais facil dialogar cara a cara com alguém
que conhece desde ha muito.

Vinho premiado
e azeite que vai
ate para lItalia

0 vinho e 0 azeite produzidos pela Sociedade
Agricola do Monte Novo e Figueirinha ja
receberam prémios internacionais e tém nos
mercados externos parte dos seus clientes. Foi
ha cerca de 12 anos que Leonel Cameirinha se
abalancou neste projecto, depois do recurso
ao financiamento do crédito agricola. Recorreu
a instituicdo pela proximidade e pela
familiaridade cimentada ao longo do tempo.
Ha cerca de 12 anos, decidiu pegar em mais de
300 hectares, na Herdade da Figueirinha, S.
Brissos, Beja, para plantar vinha e olival. Foi
um projecto construido de raiz, que hoje da
trabalho a entre duas a quatro dezenas de
pessoas e que permite uma facturacdo
superior a dois milhdes de euros. “Ndo é
grande”, o montante, mas a tendéncia é para
aumentar, diz. Os vinhos que produz sao
exportados para o Brasil, Estados Unidos,
Canada ou Alemanha. O azeite, até a Italia, um
pais produtor, o importa. “Temos tido a chance
de ganhar bons prémios e estamos a vender
300 mil garrafas de vinho e azeite para uma
grande cadeia de distribuicdo”, conta Leonel
Cameirinha.
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O seu jornal ja chegou ao iPad.

Sempre na vanguarda da inovacao, o Negécios
chega agora ao iPad. A qualquer hora do dia,
saiba as principais noticias, com acesso a videos
e outros contetdos. Em papel, online, mobile ou

no iPad, a imparcialidade e o rigor do seu Negécios.
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