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EDITORIAL

Tempos iluminados

O primeiro trimestre de 2018 revelou-
-se especialmente fértil em boas no-
ticias para o Grupo CA. A principal
nota a destacar tem a ver com a apre-
senta¢do de resultados reportados ao
exercicio de 2017: o Crédito Agricola
apresentou um resultado liquido con-
solidado de 150,2 milhdes de euros no
exercicio de 2017, o que representa um
crescimento de 91,9 milhdes de euros
face ao resultado apresentado em 2016
(58,3 milhdes de euros) e que permi-
te reforcar os niveis de rentabilidade e
solvabilidade. Outra noticia em des-
taque reporta o Encontro Nacional
do Crédito Agricola. No dia 24 de
Margo, na FIL, no Parque das Na-

¢Oes, em Lisboa, 3.200 pessoas vindas
de todo o pais, em representa¢do do
universo CA, envolvendo Caixa Cen-
tral, Caixas Associadas e Empresas
Participadas, analisaram a evolug¢do
do negocio e mobilizaram-se para os
grandes desafios estratégicos, num
grande evento revelador da extraor-
dindria afirmacdo de confianga do
Crédito Agricola. Esta edi¢do da re-
vista é igualmente valorizada com
outros contetdos de relevo, desde
logo os que ddo nota do Dia Nacional
do Crédito Agricola, assinalado a 1
de Mar¢o, com a realizacao de vérias
ac¢des de proximidade, numa légi-
ca de marketing relacional criativo e

fortemente personalizado, tendo por
suporte vdrias iniciativas marcantes
por parte das Caixas de Crédito
Agricola. Especiais sdao também as
matérias tratadas nas secgdes Portu-
gal Competitivo, com dois exemplos
notaveis na fileira do cal¢ado, Clien-
te CA, onde se revela o ‘segredo’ do
melhor bacalhau do mundo, ou na
Geragdo XXI, que nos explica o es-
sencial do projecto LUSArroz, que
contribuiu para a selec¢ao de duas
novas variedades portuguesas de
arroz, feito notavel e por isso justa-
mente reconhecido com o Prémio
Empreendedorismo e Inova¢ao CA
2017. Boas leituras!
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Espera-se que 2018 e os
proximos anos sejam

tempos de disrupgio, de
mudanga e de grandes
desafios para as solugoes
tecnoldgicas dos Bancos.

A transformagao digital em
curso convoca o sistema
bancdrio a acelerar as
mudangas organizacionais
inevitaveis, impulsionadas
por uma sociedade mais
esclarecida e consciente da
importancia de novas opgoes
€ novas experiéncias, sejam
pessoais ou contextuais,
unicas para todos e cada um
de nés.

Nesta era da tecnologia digital,
somos todos impulsionados
pelo “efeito GAFA” (Google,
Amazon, Facebook e Apple).
Cada vez mais é ai que vamos
buscar o que desejamos,
sempre que pretendemos.
Basta clicar num tnico botéo
dos nossos dispositivos
moveis. E este impacto estd
ja a ser transferido para

0s processos bancarios e,
consequentemente, para o
servico ao Cliente.

Neste contexto, perspectiva-se
que as tecnologias associadas
a exploragio e descoberta

de dados, a digitalizagdo de
processos e a automatizagao
de tarefas florescam. E

que, a0 mesmo tempo, as
organizagoes tendam a usar
estas tecnologias para reduzir
custos, automatizar processos
mundanos e diferenciar os
niveis de servico e a oferta de

OPINIAC

FUTURO MAIS QUE PRESENTE

NO CONTEXTO DA
TRANSFORMACAD
DIGITAL, 0 GRUPO
CREDITO AGRICOLA
PODE, JAHOJE,
AFIRMAR QUE ESTA
EMPOSSE DAS
CONDIGOES BASE
PARA ENFRENTAR
0S DESAFIOS DE UM
FUTURO CADAVEZ
MAIS PRESENTE

produtos, através do maior
e melhor conhecimento dos
Clientes, das suas operagdes e
das suas necessidades.

Nos ultimos cinco anos, a
Plataforma Tecnoldgica do
Grupo CA tem evoluido
neste caminho de inovagao,
com maior visibilidade na
concretizagao de iniciativas
tais como a modernizagdo
do sistema de core bancario,
a renovagao tecnologica da
arquitectura, o onboarding
de Clientes e a revisao dos
bancos de dados aplicados
as fungoes analiticas e
operacionais.

O caminho aberto ao futuro
passa também pelas novas
plataformas de servico online

e movel, pela mobilidade dos
utilizadores, dos processos

e da sua simplificagdo —

tudo isto num ecossistema
organizacional interno que,
no CA Servigos, assenta numa
cultura de constante desafio e
inovagao tecnoldgica.

A proxima geragdo de
cendrios bancarios implicara
novas fungoes, transversais

a cadeia de valor. Objectivo:
tornar as organizagoes

como um todo, mais
orientadas aos dados e ao
conhecimento; com uma
elevada pegada digital com
os seus Clientes e capaz de
proliferar mecanismos de
automatizag¢ao e robotiza¢ao
inteligente nos processos
internos e de servigo.

Com uma natureza mais
orientada ao “negdcio” do que
aos “sistemas’, estas fungoes
vao estabelecer as orientacoes
e os principios subjacentes as
tecnologias que suportardo, de
forma preponderante, as suas
actividades.

No Crédito Agricola
referimo-nos, numa
perspectiva tecnoldgica, a
plataforma Open API que
se encontra na base do novo
site institucional e do online
empresas — a disponibilizar
brevemente. Mas também
aos novos bancos de dados
que permitirdo conhecer

as diversas jornadas do
Cliente por todos os canais
de relacionamento com a
Institui¢ao. E, ndo menos

JORGE BAIAD

Administrador

CA Servigos e CA Informatica

importante, referimo-nos
igualmente a arquitectura de
robots DulT que irao dotar
o Grupo de mais e melhor
mao-de-obra, 24 horas por
dia/7 dias por semana.

A evolugédo para uma
arquitectura com
predominancia digital,
orientada aos dados (“data-
driven”), e com potencial
pragmatico de robotizagao,
estd em andamento.

E sendo certo que o
horizonte de progressao

¢ imenso, o Grupo CA
pode hoje afirmar que tem
as condigdes base para
enfrentar os desafios de

um futuro cada vez mais
presente.



As Agéncias CA mobilizaram-se

em todo o pais para celebrar com

os portugueses, a 1 de Marco, um
dia especial - o Dia do Crédito
Agricola. Quem se juntou a festa
pode habilitar-se a um Smart Forfour
Electric Drive, a sortear a 2 de Maio
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Se hd datas que ndo podem passar em
branco, o Dia do Crédito Agricola é
uma delas. Para assinalar esse momen-
to relevante, celebrado a 1 de Mar¢o, o
universo de Agéncias CA promoveu
diferentes iniciativas que sublinharam
a proximidade do Banco as comuni-
dades locais onde se insere, junto das
quais se destaca como referéncia finan-
ceira e de cidadania. E para premiar os
actuais e potenciais Clientes, o CA rea-
lizou uma campanha que ira sortear
um automovel eléctrico.

GRANDE PLANO

Entre 26 de Fevereiro e 9 de Marco to-
dos os Clientes, particulares ou em-
presariais, que abriram uma conta,
subscreveram ou reforcaram produ-
tos e servicos financeiros do Gru-
po CA, habilitaram-se a ganhar um
Smart Forfour Electric Drive.

O sorteio* serd realizado a 2 de Maio,
na presenca de um Representante
do Ministério da Administracdo In-
terna, sendo o vencedor anunciado
posteriormente em www.creditoa-
gricola.pt.

*Concurso Publicitdrio n.° 14/2018 autori-
zado pela secretaria-geral do Ministério da
Administragdo Interna. Prémio ndo converti-

vel em dinheiro. Consulte o Regulamento dis-
ponivel em www.creditoagricola.pt ou numa
ageéncia CA.
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Lucros do Crédito Agricola
sobem para 150,2 milhdes de euros

O Grupo Crédito Agricola
apresentou um resultado liquido
consolidado de 150,2 milhoes

de euros no exercicio de 2017, o
que representa um crescimento
de 91,9 milhoes de euros face ao
resultado apresentado em 2016 (58,3
milhdes de euros) e que permite
reforgar os niveis de rentabilidade
e solvabilidade. A contribuir para
o desempenho do Grupo esteve,
essencialmente, o resultado do

negocio bancario que apresentou um
crescimento de 75,6 milhdes de euros
face a 2016 (para 147,6 milhoes de
euros).

No negdcio bancario, a carteira de
crédito bruto a clientes ascendeu a 9,4
mil milhdes de euros, um aumento de
8,3% face a 2016, em contraciclo com
o mercado que registou uma quebra
de 2,8%%, o que consubstancia um
refor¢o de quota de mercado em 0,5
p-p- para os 5,0%.

Os recursos totais de clientes
totalizaram 14,9 mil milhdes de
euros que resultam do crescimento
homologo de 5,8%, repartido entre os
depésitos de clientes que aumentaram
7,4%, pelos fundos de investimento
mobilidrio que aumentaram 17,4%,
pelos fundos de investimento
imobiliario que aumentaram

36,8% e atenuado pelos seguros de
capitalizagdo que reduziram 16,1%.

* Fonte: Banco de Portugal



DESTAQUE

PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS DO GRUPO CREDITO AGRICOLA

PRINCIPAIS DESTAQUES

> Num contexto macroeconémico
nacional marcado por uma consolidagio
do crescimento econémico conduzido
pelo aumento da confianga dos agentes
econémicos, da procura interna e pelo
contributo das exportagdes, o sector
financeiro continuou a estar pressionado
devido as taxas historicamente baixas da
Euribor, ao processo de desalavancagem
dos agentes econdmicos e aos crescentes
requisitos de capital no quadro da
regulamentacdo do Basileia ITI e

do Solvéncia II, o Grupo Crédito
Agricola apresentou, no exercicio

de 2017, um resultado liquido
consolidado de 150,2 milhdes de
euros. No mesmo periodo, o negdcio
bancario do Grupo apresentou um
resultado liquido de 147,6 milhdes de
euros, representando um crescimento
de 105% face a 2016.

> Em 31 de Dezembro de 2017,

a carteira de crédito (bruto) a

clientes ascendia a 9,4 mil milhdes

de euros, um crescimento de 8,3%,
face a 2016, o que ¢é significativo
quando comparado com a quebra

de 2,8% registada pelo conjunto das
institui¢cdes financeiras a actuar em
Portugal.

> E de assinalar ainda o contributo
dos resultados das empresas do Grupo
em 2017, nomeadamente de +6,7
milhoes de euros da CA Vida (seguros
vida), de +2,0 milhdes de euros da CA
Seguros (seguros ndo vida) e de +2,0
milhdes de euros da CA Gest (gestora
de activos).

NEGOCI0 BANCARIO

> No negdcio bancario, em 2017,

o Crédito Agricola alcangou um
resultado liquido de 147,6 milhoes

de euros, que compara com os 72,1
milhdes de euros registados em 2016.

> Em 31 de Dezembro de 2017, a
carteira de crédito (bruto) a clientes
ascendia a 9,4 mil milhdes de euros,
um crescimento de 8,3%, face a 2016,
tendo o crédito bruto a empresas e
sector pablico administrativo, com
um peso relativo superior a 50% na
carteira de crédito bruto, apresentado
um crescimento assinalavel (+11,3%
face a 2016), em contraciclo com a
variagdo de crédito bruto a empresas
verificada no sistema bancario como
um todo (-5,5%), o que proporcionou,
uma vez mais, um refor¢o da quota de
mercado do Grupo Crédito Agricola

neste segmento.
CA
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> Em 2017, os recursos totais de
clientes totalizaram 14,9 mil milhoes
de euros (dos quais 12,6 mil milhoes
de euros sob a forma de depdsitos
bancérios), evidenciando um
crescimento, em termos homdlogos,
de 5,8% correspondente a 815 milhoes
de euros. A evolugio verificada nos
produtos fora do balango bancério

foi influenciada negativamente pela
quebra dos seguros de capitalizagdo
(-250 milhoes de euros), apesar do
crescimento verificado nos fundos de
investimento de 199 milhdes de euros
(+26,1%) face ao periodo homologo.

> No final de 2017, o ricio de
transformacao de depdsitos em

crédito liquido ascendia a 69,5%,
significativamente abaixo do limiar
maximo de transformacio recomendado.
> Em termos de qualidade da carteira de
crédito do Grupo Crédito Agricola, em
Dezembro de 2017, o racio de crédito em
risco situou-se nos 8,5% (versus 9,4% em
2016) e o respectivo racio de cobertura
fixou-se nos 81,8%. Por seu lado, o

racio de crédito vencido ha mais de 90
dias em Dezembro de 2017 atingiu os
5,4% (versus 6,2% em 2016) e o racio de
cobertura do crédito vencido ha mais
de 90 dias situou-se nos 127,8%.
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= ENCONTRO NACIONAL DO CREDITO AGRICOLA

Extraordinaria

afirmacao de confianca

A FIL, no Parque das Nagdes, em Lisboa, juntou 3.200 pessoas representativas
de todo o universo CA. Um grande encontro para analisar a evolugdo do negdcio
e sublinhar as principais linhas estratégicas que abrem, objectivamente, caminho

ao futuro

Um Grupo financeiro exemplar no
seu desempenho e onde as pessoas
dao significado auténtico a seguinte

afirmagdo: “Juntos, somos maiores que
a soma das partes”. Este é o essencial da
mensagem do presidente do Conselho
de Administragio Executivo da Caixa
Central, Licinio Pina, no Encontro

Nacional do Crédito Agricola. Um
grande evento que a 24 de Marco, na FIL,
no Parque das Nagdes, em Lisboa, reuniu
3.200 pessoas representativas de todo o
universo CA, desde a Caixa Central as
Caixas Associadas, passando pelas Em-
presas do Grupo.

O encontro abriu com a interveng¢io de

CA

1]

boas-vindas do presidente do Conselho
Geral e de Supervisio da Caixa Central,
Carlos Courelas, que assinalou os pontos-
-chave principais que fundamentam o
crescimento do Crédito Agricola num
contexto de proximidade cada vez mais
determinante para o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades locais.



No que reporta as Empresas do Grupo
CA, os respectivos responsaveis deram
nota da evolugao do negécio e dos objec-
tivos estratégicos definidos — o presidente
da CA Vida, Antdnio Castanho, sinalizou
os momentos principais que fazem a his-
toria dos 20 anos de actividade da Segu-
radora, que se celebram em 2018; o presi-
dente da CA Seguros, Jodo Pedro Borges,
destacou, entre outras novidades, o lan-
camento da nova APP; o administrador
da CA Servigos, Jorge Baido, sublinhou o
que de mais importante vai acontecendo
no Grupo CA em matéria de sistemas e
tecnologias de informagao; e o presidente

DESTAQUE

da CA Gest, Luis Lagarto, falou sobre os
activos sob gestdo do CA, fundos de in-
vestimento mobilidrio e fundos abertos.

No contexto da Caixa Central, os seus
administradores fizeram a apresenta-
¢do-sintese dos topicos mais relevantes
das respectivas areas de competéncia,
todas elas convergindo num eixo estra-
tégico claramente apontado aos novos
desafios que se colocam ao sistema fi-
nanceiro — Sérgio Raposo Frade desen-
volveu o tema dos mercados financei-
ros, com um outlook econdmico e dos
mercados, assinalando os desafios e as
medidas a implementar; Ana Paula Ra-

mos reportou-se a regulagdo e super-
visdo bancaria, abordando as amplas
reformas no plano interno e a nivel
global, bem como a agenda regulaté-
ria e de supervisdo; José Maia Alexan-
dre partilhou as suas reflexdes sobre
a actualidade, as tendéncias e os de-
safios de negdcio tendo destacado as
novas ferramentas de apoio ao nego-
cio, as prioridades e a modernizagdo
dos canais digitais; e Renato Feitor
centrou a sua intervencio na politica
e pratica de crédito, assinalando
que o aumento do volume gerado
nesta rubrica, em contraciclo com o
mercado, tem permitido ao Crédito
Agricola reforcar a sua quota no
mercado de crédito.

A concluir, o presidente do Conselho
de Administragdo Executivo da Cai-
xa Central destacou as mais recentes
conquistas, frisou o ADN distintivo
do Crédito Agricola e reafirmou os
grandes vectores estratégicos que con-
vocam e mobilizam o Grupo CA - e
cada um dos seus Colaboradores.

Este foi um tempo e um espago que, ao
congregar Dirigentes e Colaboradores
vindos de todo o pais, foi também
uma oportunidade para confraterni-
zar, sendo que no fim dos trabalhos,
seguiu-se o almogo e um espectaculo
com a actuagdo de Tony Carreira.



‘ l 3 centagem do. m;ﬁai 0 terver
O Seguro CA Saude-e?fﬁfﬁfa‘me»protecgao e

segurado ou para a sua familia, este s seguro, em parceria com
a Médis, garante o acesso a linha telefonica CA Satide, a um
plano de coberturas, a um médico assistente, a uma rede de
cuidados de satide Médis em Portugal e no estrangeiro, assim
como a facilidades online para a gestdo dos processos.
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a os Clientes que subscrevam o Se-
ulares beneficiam da oferta da 12.
meira anuidade, para as apdlices com

: . Para as ap¢lices com pagamento tri-
al, scmestral ou anual, hd um desconto equivalente
3%, na 1° anuidade, o qual serd deduzido, propor-

-« c;onalmente, em cada um dos pagamentos previstos para
- essa anuidade.

As vantagens estendem-se a quem optar pelo Seguro de
Vida Protec¢do Familia: desconto de 10% ou 15% sobre o
valor do prémio pago ao longo de toda a duragao da apé-
lice (anual automaticamente renovavel), para Clientes ou
Associados, respectivamente.

Igualmente estdo disponiveis diversas solu¢des de inves-
timento, adaptadas as necessidades dos Clientes.



1
:
i
15




ACTUALIDADE CA

A CIDADANIA
RESPONSAVEL
PASSA POR AQUI

PELO 5.° ANO CONSECUTIVO,
A FUNDAGCAO DA CAIXA
AGRICOLA DO VALE DO
TAVORA E DOURO ATRIBUIU
BOLSAS DE ESTUDO AOS
JOVENS CARENCIADOS E
PREMIOU OS ALUNOS QUE
SE DESTACARAM PELO SEU
EXCEPCIONAL DESEMPENHO

O Saldo Nobre da Camara
Municipal de Armamar foi palco,

a 6 de Janeiro, da Cerimonia de
Atribuicio de Bolsas de Estudo do
ano lectivo de 2017/2018, numa
iniciativa da Fundagdo da Caixa
Agricola do Vale do Tévora e
Douro, que acontece pelo quinto
ano consecutivo.

Envolvendo a concessao de bolsas
de estudo aos jovens carenciados
da regido e o prémio aos alunos que
obtiveram resultados excepcionais,
esta acgdo de responsabilidade
social teve agora o proposito de
apoiar um maior namero de jovens.
Nesse sentido, o Conselho de
Administragdo da Fundagéo decidiu
atribuir um total de 19 bolsas de
estudo, de entre os sete concelhos
da sua drea de acgdo, e aumentar

o valor do prémio a conceder no
ambito das bolsas de mérito.

No referido evento, o presidente

do Conselho de Administragao da
Fundagao, Hélder Lopes, sublinhou
a importancia desta iniciativa no
contexto do apoio e do investimento
do Crédito Agricola na formagao
destes jovens e na concretizagao
dos seus objectivos pessoais e
profissionais.



ACTUALIDADE CA

“CA Jovens

NO YOUTUBE

“POUPAR AGORA E APRENDER A POUPAR NO
FUTURO” DA TITULO AO VIDEO VENCEDOR
DO PASSATEMPO SCHOOL LEADER VID,
PROMOVIDO PELA CAMPANHA CA JOVENS,
QUE TEVE COMO EMBAIXADORES OS
YOUTUBERS ANGIE COSTA E PAULO SOUSA

Um prémio monetario no valor de 1.050 euros,
creditado numa conta poupanca do Crédito

Agricola, e uma cdmara de video de valor

semelhante distinguiram a vencedora do passatempo

School Leader VID, Sofia Ramalho, que concorreu

com a pega “Poupar agora é aprender a poupar no
futuro”

Criar um video a partir do tema “O melhor

investimento é a poupanca” foi o desafio do Crédito

Agricola nesta Campanha CA Jovens.

Os videos produzidos foram colocados no

YouTube, tendo os participantes partilhado a sua

criatividade nas redes sociais de modo a obterem o

maior numero de visualizagdes. Os 10 videos mais

visualizados passaram a grande final.

Perante uma plateia recheada de participantes e

visitantes, o juri composto por representantes do

Crédito Agricola, Mais Educativa e pelos Youtubers e

influenciadores Angie Costa e Paulo Sousa, elegeram

o video “Poupar agora é aprender a poupar no

futuro” como o grande vencedor desta iniciativa.

Para além dos prémios que distinguiram o video

vencedor, aos restantes finalistas foram entregues

vouchers CA e um certificado de participacio.
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SEMPRE A APQIAR
AS NOSSAS
EXPORTACOES

PARTICIPACAO RELEVANTE DO
CA NA FRUIT LOGISTICA 2018,

A MAIOR FEIRA MUNDIAL DA
FILEIRA HORTOFRUTICOLA, COM
A PRESENCA DO SECRETARIO DE
ESTADO DA AGRICULTURA

O Grupo Crédito Agricola, em parceria
com a Associa¢do Portugal Fresh, teve,
pelo quinto ano consecutivo, presen¢a
destacada na Fruit Logistica, a maior feira
de comércio do sector hortofruticola do
mundo, realizada de 7 a 9 de Fevereiro,
em Berlim. Sublinhando a importancia
desta fileira para a economia nacional

e a projecgdo de Portugal em mercados
internacionais, o Secretdrio de Estado da
Agricultura e Alimentagao, Luis Medeiros
Vieira, esteve presente na inauguragao
deste certame especializado.

A Fruit Logistica promove ndo s6 o
comércio global de frutas e legumes,
através da divulgagdo de informagéo e
experiéncias de cientistas e académicos
da industria, mas também fornece
instrumentos, tendéncias e habitos
alimentares para os consumidores.

A edigdo deste ano contou com a presencga
dos players mais importantes do sector,
provenientes de 130 paises, num total

de 3.100 expositores, e a participagido

de 75.000 visitantes, 20.000 dos quais
provenientes de novos mercados da Asia,
Médio Oriente, Africa e América Latina.
O Crédito Agricola, desde sempre ligado
ao sector agricola, e reconhecendo a
exportagdo como factor estratégico para
a revitalizagdo da economia portuguesa,
voltou assim a juntar-se as empresas
nacionais presentes no certame, na
reafirmagio do seu apoio ao comércio
externo, através de representantes da
Direcgao de Negdcio Internacional e da
Direcgao de Dinamizagao do Negocio.
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oEMPRE A INCENTIVAR
PORTUGAL INTERNACIONAL

CA RECEBEU NO SISAB, A MAIOR MOSTRA MUN-
DIAL DE MARCAS E PRODUTOS, A VISITA DO MINIS-
TRO DA AGRICULTURA, FLORESTAS E DESENVOLVI-
MENTO RURAL

O Crédito Agricola marcou presenga no SISAB - Saldo In-
ternacional do Sector Alimentar e Bebidas, de 12 e 14 de
Fevereiro, no Pavilhao Altice Arena, em Lisboa.

Além do patrocinio ao certame, o CA esteve presente com
um stand, onde apresentou a oferta disponivel para as em-
presas que pretendem internacionalizar-se ou que ja expan-
diram o seu negdcio, tendo recebido vérias figuras de Es-
tados, designadamente a visita do Ministro da Agricultura,
Florestas e Desenvolvimento Rural, Luis Capoulas Santos.
Nesta 23.2 edi¢do do evento marcaram presenca mais de
80% das empresas exportadoras nacionais do sector agro-
-alimentar, o que representa 12% do total das exportacoes
portuguesas. Inscreveram-se mais de 400 empresas nacio-
nais e a Feira foi visitada por 1.700 compradores internacio-
nais, oriundos de mais de 110 paises.

A associacao ao SISAB, pelo sétimo ano consecutivo, refor-
¢ou o apoio do Crédito Agricola a internacionalizagao das
empresas portuguesas, consolidando a aposta na exporta-
¢d0 como factor estratégico para a revitalizagdo da econo-
mia nacional.
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cuu ito AP o,

TEMOS RECORDISTAS

REPRESENTACAO DO NUCLEO DE ATLETISMO DO CENTRO DE
CULTURA E DESPORTO DO CREDITO AGRICOLA COM GRANDE
DESEMPENHO NOS 17 KM DO FIM DA EUROPA

Dos representantes do Nucleo de Atletismo do Centro de Cultura e
Desporto do Crédito Agricola, Jodo Ferreira foi o mais rapido da sua
equipa no “Fim da Europa’, prova de 17 km diputada a 28 de Janeiro,
entre Sintra e o Cabo da Roca.

Com 1h11mb53, Jodo Ferreira obteve o melhor tempo de sempre de todas
as participagdes do CA nesta competi¢do de fundo, superando o anterior
registo de Luis Zézere (1h18m04), agora 2.° classificado. Fechou o pédio,
no 3.° lugar, Bruno Rocha (1h18m18).

Dos 22 atletas do CA participantes na prova (outro record absoluto),
nove conseguiram a proeza de melhorar o seu registo obtido em edi¢des
anteriores desta competi¢io de fundo.
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APLAUSOS
A'NOSSA VOLTA!

CA NO REGRESSO A ALTA-RODA

DO CICLISMO, NA 36.2 VOLTA AO
ALENTEJO EM BICICLETA, CONQUISTADA
POR LUIS MENDONCA, DA EQUIPA
AVILUDO-LOULETANO

O Crédito Agricola voltou a estrada com o
patrocinio a 36* Volta ao Alentejo em bicicleta,
que rolou de 14 a 18 de Margo, consagrando,
como grande vencedor, o ciclista Luis Mendonga,
em representacao da equipa Aviludo-Louletano.
Com etapa inaugural a partida de Vendas Novas
e tirada final com chegada a Evora, a “Alentejana”
teve um total de 21 equipas inscritas, para
cumprir um tragado de 751,9 quilémetros,
abrangendo todas as latitudes do Alentejo, em
seis etapas, divididas por cinco dias.

A Volta ao Alentejo em Bicicleta fez jus em 2018
aos seus pergaminhos e a sua melhor tradigao:
uma das mais acarinhadas competi¢des na-
cionais, que escreve a cada ano uma nova pagina
da histéria do ciclismo em Portugal.




A VIDA
E UM DESAFIO

ENTREVISTA

CONSTANTE

m—— TONY CARREIRA

Um fendémeno de popularidade em Portugal, Franca e globalmente em toda

a nossa diaspora. Idolatrado e contestado, mas sempre mediaticamente relevante,
o cantor assinala trés décadas de carreira numa four comemorativa com tudo

para ser memoravel e continuar a fazer historia. A historia de um portugués de
origens humildes que acreditou que podia ser feliz. E o futuro dar-lhe-ia razoes
para continuar a acreditar. Ainda que, por vezes, seja preciso fazer uma pausa para
reflectir, repensar o guiao e, depois entao, comecar de novo. Esse tempo sabatico,
temporariamente sem can¢des no pensamento, ja tem data marcada. Sera logo
depois dos concertos de Novembro. Entretanto, Tony Carreira sobe ao palco da

entrevista...

Os 30 anos de carreira celebrados
este ano eram uma data, um marco
inimaginavel quando assumiu
definitivamente a musica como
profissio ou, pelo contrario, os seus
sonhos sempre o projectaram para
um grande futuro?

Nesta profissdo em particular,
ninguém pode programar, ninguém
pode antever que uma carreira vai
durar 20 ou 30 ou, até mesmo, cinco
anos... O futuro é uma questao
sempre em aberto. Mas ¢é claro,
quanto mais o tempo passa, mais

facil serd acreditar que podemos
continuar e permanecer até ao fim
das nossas vidas. Ainda assim, essa
é tdo-s6 uma possibilidade e nada
mais do que isso. Nunca por nunca
podera ser um objectivo, uma meta...
Nio se pode pensar dessa maneira



HA MUITA COISA,
MUITO TRABALHO NO QUAL
ESTOU CEM POR CENTO
CONCENTRADO.
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O que os meus fds podem
esperar e eu também - pois
sdo trés décadas de um
publico a acompanhar um
artista e vice-versa — sdo
concertos inesqueciveis
onde, juntos, iremos viajar
por 30 anos de cangoes,
numa espécie de medley de

© GONCALO CLARO

toda a minha carreira. Serd
uma viagem no tempo, para
recordar e celebrar a vida

Eu, pelo menos, nunca pensei muito
nisso, nunca fez parte das minhas
preocupagoes.

Que memorias, sensagdes,
sentimentos destacaria ao passar
em revista o caminho percorrido
até aqui?

Destacaria, sem hesitac¢oes, o

inicio de tudo, quando se sonha,
quando se acredita, quando se luta
com todas as forcas para que seja
possivel. E esse tempo ¢ tio profundo,
tao intenso que fica em nos para
sempre. Depois, entramos noutra
fase, noutra dimensdo, em que as
coisas vao acontecendo naturalmente,
com acontecimentos mais fortes e
marcantes do que outros, sendo dificil
escolher aqueles que se sobrepoem em
razdo disto ou daquilo... Bem vistas
as coisas, a nossa vida, a nossa historia
é feita de tantos momentos, alguns
com significado especial que, as vezes,  Avenida da Liberdade para 500 mil viajar por 30 anos de cangdes, numa
nem sabemos explicar... é algo que pessoas... espécie de medley de toda a minha
nos transcende. Mas se tiver mesmo carreira. Sera uma viagem no tempo,
de escolher um ou outro momento, Qual é a mensagem principal que para recordar e celebrar a vida.

um ou outro episodio pela sua a sua imensa legido de fas pode

importincia em termos de impacto esperar da tour comemorativa dos A questio em torno da acusacio
junto do publico, da proximidade 30 anos? de plagio, que ja mereceu da

das pessoas e do seu reconhecimento O que os meus fas podem esperar e sua parte varios comentarios no
pelo meu trabalho, provavelmente eu também - pois sdo trés décadas espac¢o meditatico, fé-lo, em algum
sera justo destacar varios concertos de um publico a acompanhar um momento, repensar esta tour?
memoraveis no Pavilhdo Atlantico artista e vice-versa - sdo concertos Claro que ndo. Quando somos

e, na mesma linha, o concerto na inesqueciveis onde, juntos, iremos mediatizados, até por vezes contra




a nossa vontade, sabemos bem que
isso faz parte. Ndo podemos querer o
melhor dos dois mundos. Se queremos
0 sucesso, temos também de receber
o reverso da medalha. Uma carreira
- para mais, com tantos anos

- tem inevitavelmente um pouco
de tudo. Ha momentos em que se

é atacado, em que ha uma devassa
da vida privada, e assim acontece
independentemente da profissdo. A
vida em si é um desafio constante,

ENTREVISTA

uma luta permanente - nunca tudo
é cor-de-rosa. Seja como for, temos
de continuar o nosso caminho,
seguir em frente.

Entretanto, ja anunciou que

apos esta série de concertos, no
final do ano, vai entrar num
periodo sabatico. Essa retirada
temporaria que vem desejando
ha muito tempo mas que, por
motivos diversos, nao foi possivel
acontecer mais cedo, tem duragio
pré-estabelecida ou, depois, logo
se vé - e, ja agora, o que vai fazer
durante esse tempo longe dos
palcos?

Neste momento ndo estou a pensar
nisso; estou, isso sim, muito focado
em todos os projectos que tenho
em maos para este ano — hd um
livro que ird ser langado em breve,
um CD/DVD de um concerto
acustico a editar ainda este ano,

hé4 uma tournée, os concertos

de encerramento nos dias 10

de Novembro, no Multiusos de
Guimardes, e 17 de Novembro, no
Altice Arena...

H4 muita coisa, muito trabalho

no qual estou cem por cento
concentrado. Depois, logo se vé. O
que irei fazer na minha pausa, neste
momento nio fago ideia. A partir
de 18 de novembro, entdo sim, vou
pensar nisso.

O governo francés condecorou-o,
em 2016, com a medalha de
Cavaleiro da Ordem das Artes

e Letras. E o reconhecimento
portugués, porque tarda em sua
opiniao?

Na verdade, o reconhecimento

eu ja o tenho; ja o tenho do
publico portugués, tanto daquelas
pessoas que gostam do meu
trabalho e me acompanham de
uma forma fantastica, como

das pessoas que, apesar de nido
apreciarem as minhas cangdes,

me respeitam e me acarinham.
E esse é o reconhecimento
supremo, ndo ha maior, nada o
supera. Foi justamente para esse
reconhecimento que eu tenho
trabalhado e lutado uma vida
inteira.

Os milhoes de discos vendidos,
os concertos lotados em Portugal
e no estrangeiro - tudo isso
continuara a ser a melhor
recompensa e a maior das
motivagdes?

Exactamente, nao hd recompensa
maior que uma sala inteira a
aplaudir-nos. Esse é o prémio.

Trinta anos depois, que mensagem
daria o cidaddao Antonio Antunes
ao artista Tony Carreira?
Provavelmente recomendaria que
nao mudasse; bem vistas coisas e
sem querer ser imodesto, acho que
nao estou assim tao mal...

Tenho o reconhecimento
das pessoas que gostam

do meu trabalho e me
acompanham de uma
forma fantdstica, como

das pessoas que, apesar de
ndo apreciarem as minhas
cangdes, me respeitam e me
acarinham



m—— LUGRADE

O melhor do mundo

CLIENTE CA

tem o seu segredo...

Quem diria... O segredo do melhor bacalhau do mundo esta, afinal, no carinho que tempera
todo o processo produtivo. A revelagao é feita pela Lugrade, marca portuguesa de referéncia
em bacalhau salgado seco, demolhado e ultracongelado

Ha trinta anos, a Lugrade* nasceu do ca-
samento dos apelidos Lucas e Grade. Um
casal de Coimbra que, depois de varios
anos no Alentejo, com negdcios bem-su-
cedidos na distribuicdo e exportagio de
azeite, mas também na importagio do
‘fiel amigo;, decidiu voltar as origens. No
regresso a Cidade dos Estudantes, a dis-
tribui¢do de bacalhau salgado seco con-

centrou o investimento na nova empresa,
criada em 1987. Trinta anos depois, as
competéncias da Lugrade diversificam-
-se na sequéncia de importantes investi-
mentos que hoje posicionam a empresa
no topo da actividade de salga e secagem,
demolha e ultracongelagdo de bacalhau.
Entretanto, a segunda geracdo de gestores
é representada pelos filhos do fundador,

Joselito Lucas e Vitor Lucas, que repar-
tem a administracdo executiva, cabendo
a sua mae as fun¢des de CEO. Na melhor
tradigdo familiar, os herdeiros de Alfredo
Lucas continuam a fazer da relacdo fran-
ca e camplice com todos os que intervém
na esfera de actuacio da empresa, a co-
megar pelos seus Colaboradores, a pe-
dra de toque para o sucesso da Lugrade.



A cada dez anos, a empresa assinala um
registo marcante, sendo de destacar em
1997 o arranque da primeira unidade de
transformac¢do no Parque Industrial de
Taveiro, que viria a ser ampliada em 2007.
Depois, tendo por localizagio Torre de
Vilela, surge em 2017 uma segunda uni-
dade vocacionada para a produgio de ba-
calhau demolhado ultracongelado.

Actualmente, tudo o que releva, tudo o
que distingue, tudo o que faz a histéria
desta marca portuguesa especialista na
produgdo de bacalhau esta no site www.
lugrade.com, nos seus catalogos e em va-
rias pegas jornalisticas que se reportam a
empresa com o devido reconhecimento.
Ou néo estivéssemos perante uma autén-
tica joia da coroa do ‘Made in Portugal,
cuja carteira de clientes directos da pri-
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mazia a restauragdo e ao comércio tradi-
cional de Coimbra e que se projecta para
la da cidade num raio de 130 km. Noutras
latitudes, abrangendo praticamente todo
o pais, a Lugrade conta com uma rede
de distribuidores bem identificada com
o posicionamento e os valores distinti-
vos da marca. Ja no contexto da grande
distribui¢do, a cultura da empresa nio
se revé propriamente na légica negocial
existente, abrindo apenas uma excep¢ao:
o El Corte Inglés. “Neste caso, falamos a
mesma linguagem, sem pressoes nem po-
liticas de negociagdo agressivas, porque
0 que nos une ¢ apenas e s6 o forneci-
mento de um produto de superior qua-
lidade’, sublinha Joselito Lucas. E para
além das nossas fronteiras, a Europa é
um mercado para continuar a afirmar a
exceléncia da marca, designadamente no
Reino Unido, Franca, Alemanha, Suica e
Luxemburgo - e o mesmo ¢ valido para
os Estados Unidos. “O nosso proposito
estd em abrir outras frentes de comercia-
lizagdo que néo se confinem ao mercado
da saudade e as comunidades lus6fonas,
criando para isso outras referéncias para
diferentes perfis de consumidores norte-
-americanos’, revela o administrador da
Lugrade.

Por falar em portefdlio, as referéncias
superam ja as 2.300, numa geografia de
qualidade que liga a empresa ao bacalhau
da Islandia, Russia, Noruega, Canada,

Ihas Faroé e Gronelandia. “A qualidade
¢ um valor intocavel em todo o processo
produtivo, e um compromisso de todos
quantos constroem o sucesso da Lugra-
de, nas suas diferentes competéncias,
desde a captura até a sua distribui¢io’,
assinala o administrador Vitor Lucas. E
quem diz captura e distribuicio... diz
confeccdo. E que associado a marca Lu-
grade estd o chef Diogo Rocha, do con-
ceituado restaurante Mesa de Lemos, em
Viseu, que se tem notabilizado também
enquanto ‘Embaixador do Bacalhau da
Islandia’ E ainda que o demolhado seja
uma variedade cada vez mais requisitada
pelo consumidor, a dimensdo gourmet
dos verdadeiros apreciadores continua a
eleger o bacalhau salgado seco. “E uma
marca da nossa melhor tradi¢do, uma
outra bandeira que nos eleva ao pata-
mar da mais requintada mesa do mundo.
O nosso Lugrade Vintage, recentemente
lancado no mercado, é um salgado seco
[origem: Islandia] com 20 meses de cura,
que ndo tem, nem de perto nem de longe,
qualquer comparacio com outro produto
da concorréncia. E feito com saber, tempo
e, essencialmente, muito carinho - e o re-
sultado esta a vista: 0 melhor bacalhau do
mundo’, defende Vitor Lucas, assertivo e
sorridente.

Entretanto, tradi¢do e inovagio continuam
a temperar esta marca cada vez mais re-
levante, que acaba de langar O FIEL. Um
aparelho muito util e acessivel (PVP 15
euros), que funciona como auxiliar de de-
molha do bacalhau. O FIEL diz-nos tudo
0 que precisamos saber: avisa para mudar-
mos a agua e quando o bacalhau estd pron-
to para cozinhar. Por estas e por outras, a
Lugrade ¢ “um caso de estudo” Quem o
diz é o jornalista e gastronomo Edgardo
Pacheco. E nds subscrevemos, com todo
o gosto. O gosto insuperavel daquele que
é, provavelmente, o melhor bacalhau do
mundo. Lugrade, pois claro.

*Cliente do Crédito Agricola
de Coimbra



Definitivamente
um passo a frente

A competitividade portuguesa tem os pés bem assentes na terra em matéria de
componentes para calcado. Quem diz componentes... diz solas. E quem diz solas...
diz Solpré. A empresa faz isso e muito mais, com suporte tecnologico sofisticado

e know-how insuperavel

No mercado mundial de cal¢ado, quan-
do se fala em componentes, a come-
car pelas solas pré-fabricadas, ha um
nome, uma assinatura, uma chancela
de qualidade que se sobrepde, com
toda a naturalidade, a todas as demais
empresas que se especializaram nestas
competéncias especificas: Solpré. Em
Sendim, concelho de Felgueiras, o ad-
ministrador da empresa, José Manuel
Pimenta, hoje em parceria com o filho

Alexandre, que tem a seu cargo a direc-
¢do comercial, continua a fazer do in-
vestimento em novas solugdes tecnolo-
gicas a melhor ‘ferramenta’ para andar
sempre... sempre um passo a frente.

Desde 1978 ligado aos componentes
para cal¢ado, José Pimenta apostaria
dez anos depois na abertura da Solpré,
numa logica de especializa¢do forte-
mente competitiva, capaz de seduzir
os melhores Clientes — mais de 90% do

que produzem é para as principais mar-
cas de calcado internacionais.

Em 1988 a empresa arrancou com meia
centena de Colaboradores, numero
entretanto duplicado (hoje ja sio mais
de 100) em razao de um crescimento
sustentado e imparavel. Exceptuando
o ultimo exercicio (2017), em que o
desempenho circunstancialmente ex-
traordindrio representou um aumento
de 25% do volume de vendas, a Solpré
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pretende um crescimento anual de pelo
menos 10%. Ainda sobre o universo de
Colaboradores, os numeros s6 nao sao
mais expressivos porque as novas so-
lugées tecnoldgicas chamam hoje a si
muitas das tarefas que, outrora, cabiam
ao trabalho manual. Por falar nisso, ao
passar em revista os momentos deter-
minantes na histéria da empresa, José
Manuel Pimenta nao hesita em destacar
o ano de 1997. “Fomos provavelmente
os primeiros na Europa a desenvolver
uma maqueta em suporte digital, e
seguramente na Peninsula Ibérica os
primeiros no sector a investir numa
maquina CNC de cinco eixos. Até os
proprios italianos, que formavam os
nossos Colaboradores, ainda ndo ti-
nham arriscado, na pratica, a incorpo-
rar a atividade de desenvolvimento de
moldes na cadeia de valor da empresa’”.
Resulta dai que esse investimento - e,
acima de tudo, esse risco - valeu a pena.
Se até entdo a resposta a um pedido do
Cliente para o desenvolvimento de um
modelo de componente de calgado

recorrendo a toda a cadeia de abaste-
cimento, demorava cerca de um més,
com o novo equipamento digital passou
a ser possivel responder em... dois dias.
Alexandre Pimenta faz notar que essa
viragem foi absolutamente marcante,
conferindo a empresa quase 0 monop9-
lio de todo o tipo de desenvolvimento
de componentes para cal¢ado.

“Foi a partir dai que nos posicionamos
definitivamente um passo a frente da
concorréncia. Agora, considerando o
dinamismo da envolvente, e olhando
objectivamente para a facilidade de
acesso a recursos tecnoldgicos, ja ndo
nos podemos destacar apenas pela ino-
vagdo, mas aliamos a isso o factor mais
importante neste tipo de industria: o
know-how dos nossos Colaboradores e
a estratégia que, tanto eu como o meu
pai, tentamos incutir: a diferenciagio:
priorizar a exceléncia e qualidade dos
nossos produtos e a necessidade de
follow-up, encarando a relagdo cliente-
-fornecedor como uma parceria”

Uma coisa ¢ certa: o investimento em

tecnologia avangada permanecera no
topo das prioridades estratégicas da
empresa, condi¢do indispensavel para
alargar os horizontes de internacio-
naliza¢do junto de mercados de forte
potencial, como a Franca, a Alemanha
e o Reino Unido, sem perder de vista
novos negocios nos Estados Unidos.

E olhando o futuro, os actuais indica-
dores da Solpré tém tudo para dar cer-
to, ao sublinharem a solidez financeira
da empresa e uma dimenséo competiti-
va assente em trés atributos: qualidade,
agilidade e eficiéncia.

*Cliente do Crédito
Agricola de Terras do Sousa,
Ave, Basto e Tamega
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Mundo
a seus pes

Kenzo, Camel, Marco Polo, Pal Zireli, Jack & Jones,
Tommy Hilfiger, Gant, Rockport... Quem vé sapatos
de marca, nao vé a arte e o talento de um fabricante
portugués que até ja calgou um gigante da NBA.

E, ja agora, a estrela do calcado lusitano é a Arlit6

Ainda Portugal nido tinha adoptado
o conceito de empreendedorismo, ja
Antoénio Ferreira Pereira se destaca-
va como empreendedor, a exemplo de
outros portugueses que, por diferentes
razdes e motivagoes, assumiram o ris-
co de tentar ser bem-sucedidos. Com
uma experiéncia no sector do calgado
que vem de menino e mogo, o admi-
nistrador da Arlité tem mundo - faz
questdo de lembrar a sua experiéncia
nas minas de carvdo de Ponferrada, na
Galiza - e uma memoria prodigiosa
onde vai buscar aqueles ensinamen-
tos que ficam para sempre e lhe dizem
como relativizar as coisas mais irrele-
vantes da existéncia e como valorizar o
que realmente importa: as relagdes hu-
manas feitas no molde da lealdade, da
franqueza e da partilha dos bons valo-



res da vida. Ha trinta e oito anos, o ne-
gocio arrancou com um investimento
inicial de cinco mil escudos (hoje, 25
euros...). Foi o bastante para fazer a
roda dos sonhos girar, lado a lado
com dois Colaboradores que sabiam
fazer, do principio ao fim, um par de
botas ou sapatos, assumindo Anténio
Ferreira Pereria a tarefa do corte - a
sua especialidade. Os primeiros tem-
pos centraram-se no fabrico de dois
modelos para fornecimento de um

distribuidor exclusivo de Guimaries,
numa experiéncia que se revelaria im-
portante para consolidar competéncias
e ganhar notoriedade.

Quatro décadas depois, a Arlitd é hoje
uma referéncia destacada na fileira do
calcado, com um volume de facturagdo
que supera ja os 14 milhdes de euros
e um universo de Colaboradores qua-
se a chegar aos 250. “Aqui, na unidade
de Torrados [Felgueiras], temos 170
pessoas a trabalhar, distribuidas pelas
areas de modelagéo, corte, pré-costura,
costura, fabrico e acabamento. E desde
2015 passamos a dispor de uma fabri-
ca de apoio em Cinfies, presentemente
com 66 profissionais ao servi¢o, sendo
que 0 nosso compromisso inicial com
o Presidente da Camara foi garantir a
oferta de 15 postos de trabalho”.
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Essa diferenca diz tudo em relagio ao
que tem sido o desempenho da Arlito,
reflectindo uma estratégia de sucesso
claramente apontada ao crescimento
permanente, mas sustentado, e ndo
abdicando nunca daquilo que sempre
fez a diferenga. “Um produto de qua-
lidade inatacavel, capaz de fidelizar as
marcas de calgado mais exigentes do
mundo’, assinala Bruno Pereira, filho
de Antonio, que tem a responsabilida-
de do marketing e da drea comercial.
A propésito de marcas de topo, se re-
feréncias, se credenciais fossem preci-
sas para atestar a exceléncia do traba-
lho da Arlitd, bastaria dizer que entre
os seus Clientes se contam, por exem-
plo, a Kenzo, a Camel, a Marco Polo,
a Pal Zireli, a Jack & Jones, a Tommy
Hilfiger, a Gant... e por ai adiante.

BRI

No portefélio da empresa, ndo faltam
histérias marcantes e episodios rele-
vantes. E o caso daquela ‘super bota’
[ver foto, em cima] fabricada proposi-
tadamente para uma campanha publi-
citdria da Rockport, que, em tempos,
fez sucesso nos pés de uma estrela
maior da NBA.

Quando assim acontece, Portugal
sabe bem o terreno que pisa. Terreno
fértil para a afirma¢io da sua compe-
titividade.

*Cliente do Crédito Agricola
de Terras do Sousa,
Ave, Basto e Tamega
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O futuro semeado em
bom portugués

Trinta anos depois, Portugal, o maior consumidor
per capita de arroz na Europa, volta a ter duas
sementes nacionais: a Ceres, em tributo a

deusa romana da agricultura, e a Magarico, em
homenagem a ave ‘residente’ nos nossos arrozais.
Tudo isto é fruto do Programa Nacional de
Melhoramento Genético do Arroz, iniciado em 2003
e que, em 2014, contou com o apoio do projecto
LUSARROZ. Uma parceria exemplar entre a
investigacdo agricola, a producao e a industria

A ideia de que as boas praticas em
Portugal sio implementadas s6

muito depois de langadas noutros
paises é, bem vistas as coisas, uma
percep¢ao pouco fidvel, tantas vezes
contraposta pela realidade dos factos.
Vamos ao ponto: quando a Comissdo
Europeia promoveu as negociagoes
que resultaram no novo Quadro
Comunitario de Apoio (Portugal
2020), as recomendacdes em matéria
de investigacdo agricola foram muito
claras: investigadores, produtores e
industria tém de actuar em parceria,
num trabalho articulado que resulte em
inovagdo, sustentabilidade ambiental,
menores custos de produgio e maior
produtividade. Por outras palavras,

o conceito bottom-up convoca os
stakeholders (producio e industria) a
identificar os problemas, desafiando os
investigadores a encontrar solugdes.
Pois bem, 0 Programa Nacional de
Melhoramento Genético do Arroz é
absolutamente exemplar nesse contexto

— ao arrancar em 2003, antecipou a
larga distancia aquilo que s6 muito
mais tarde seria a determinagdo
europeia. Entretanto, em 2014 surgia
o LUSARROZ, projecto agregando

0 COTArroz - Centro Operativo e
Tecnolégico do Arroz, a BENAGRO

— Cooperativa Agricola de Benavente,
0 INIAV - Instituto Nacional de
Investigacdo Agraria e Veterindria

e a APARROZ - Agrupamento de
Produtores de Arroz do Vale do Sado.
Uma parceria que permitiu ao referido
programa de melhoramento genético
a criagdo de ensaios de adaptacao,
contribuindo assim para o processo
de seleccdo das futuras variedades de
arroz portuguesas. Objectivo final:
disponibilizar aos agricultores sementes
certificadas, cuja tipologia esteja
adaptada as condigdes edafoclimaticas
do pais.

Distinguido com o Prémio
Empreendedorismo e Inovagio do
Crédito Agricola 2017, na categoria

\\\\\\\

“Projecto de Elevado Potencial’, e com
o Prémio Vida Rural 2016, na categoria
“Investigacdo e Desenvolvimento que
marca’, 0 LUSARROZ entrou ja em
velocidade de cruzeiro, tendo por
suporte obra feita: Ceres e Macarico,

as duas novas variedades portuguesas
de arroz que se prevé resultarem em
sementes disponiveis para os produtores
jaem 2019.

Com encontro marcado no COTArroz,
nos campos de Paul de Magos, fomos
esmiugar a historia, saber novidades e
antecipar os proximos passos em torno
do projecto LUSARROZ.

“Para a producdo e a industria, os
resultados fantasticos do trabalho
desenvolvido em parceria é a

prova tangivel de que este foi um
casamento feliz. Com o fim das
variedades portuguesas registada ha
trinta anos atrds, a fileira tem vivido

na dependéncia total de sementes
importadas, especialmente de Italia

e Franga, 0 que onera os custos de



produgéo e condiciona os niveis de
produtividade. Com o regresso a
variedades nacionais, a 16gica inverte-
se e os agricultores agradecem, vendo
abrirem-se novos horizontes para o
futuro das culturas do arroz’, sublinha
Joaquim Cabega, presidente da AOP -
Associagio de Orizicultores de Portugal,
director da BENAGRO e, por ineréncia,
director do COTArroz.

“O balango de quinze anos de trabalho
¢é muito compensador”, assinala Ana
Sofia Almeida, investigadora do

INIAV, com competéncias na drea do
melhoramento genético dos cereais. “No
contexto da variabilidade genética e da
recombinagio de genes, trabalhamos
durante cerca de seis anos nas tarefas

de selecgio e triagem, que precederam
0s ensaios em ambiente agricultor.
Estamos no Mondego, com a DRAP
[Direc¢io Regional de Agricultura

e Pescas do Centro], no Tejo com o
COTATrroz, e no Sado, com a APArroz
[Agrupamento de Produtores de Arroz

GERACAD XX

do Vale do Sado]. Nos trés cenarios,
testamos a resisténcia a doengas, a
produtividade e a qualidade’, acrescenta
Ana Sofia Almeida, indicando que estd a
decorrer a fase de avaliagdo de semente
de pré-base, que antecede, ap0s decisdo
dos servigos competentes, a inscri¢do no
Catalogo Nacional de Variedades. “S6
as sementes que constam desta selec¢io
oficial poderio ser utilizadas pelos
agricultores’, esclarece a investigadora
do INIAV.

Considerando a realidade portuguesa

e, concretamente, as culturas de

arroz no Mondego, Tejo e Sado, o
programa de melhoramento genético,
embora incidindo na obtengéo das
novas variedades — Ceres (carolino

da sub-espécie japonica) e Magarico
(agulha da sub-espécie indica) —, vem
trabalhando todas as sub-espécies,
incluindo os chamados arrozes médios,
especialmente associados aos risotos.
Ao longo da conversa, percebemos

que estamos entre os verdadeiros

entendidos na matéria. E por isso
mesmo, 0 que nos move ¢ ouvir, tomar
nota — aprender. Se jd sabiamos que o
carolino ¢ o arroz eleito pela melhor
mesa portuguesa e pelos chefs mais
cotados, ficdmos a saber que essa
escolha tem a sua ciéncia: “As moleculas
do carolino sao ramificadas e ndo
lineares, como sucede com as outras
espécies. E isso faz toda a diferenca.

O comportamento a cozedura resulta
num caldo que vai absorver, como
nenhum outro arroz, os sabores dos
ingredientes que adicionamos —o
tomate, o bacalhau, o marisco, seja o
que for”, explica-nos a secretdria-geral
do COTArroz, Paula Marques.

E nds ficamos deliciados com a
explicagio, cientes de que o projecto
LUSARROZ é um saboroso exemplo
que Portugal tem para dar ao mundo.
Um exemplo de cooperagio notavel
pela inteligente e dindmica conjugag¢do
de trés palavras-chave: investiga¢do-
-produgdo-industria.
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Desemprego abaixo de 8%

A estimativa provisoria da taxa de
desemprego de Janeiro de 2018 foi de
7,9%, anunciou o Instituto Nacional
de Estatistica (INE). E a primeira vez,
desde 2004, que este valor fica abaixo

dos 8%. Naquele més, a estimativa da
populagdo desempregada tera sido de
410,6 mil pessoas e a da populagido
empregada de 4.773,4 mil pessoas.
O valor de 7,9% compara com os 8%

verificados em Dezembro, menos 0,1
pontos percentuais (p.p.) que no més
anterior, menos 0,5 p.p em relagio a
trés meses antes e menos 2,2 p.p. face
ao mesmo més de 2016.

ESTIMATIVAS MENS DE EMPREGO E DESEMPREGO

PRINCIPAIS INDICADORES

UNIDADE

Populagio activa (15 a 74 anos)

Populagao empregada (15 a 74 anos)

MILHARES

DE PESSOAS

Populagdo desempregada (15 a 74 anos)

Taxa de emprego (15 a 74 anos)

Taxa de desemprego (15 a 74 anos)

5124,2 5128,7 51583
4 604,0 4611,0 4718,0
520,3 517,7 440,3
59,1 59,1 60,6
10,2 10,1 8,5

DEZ 2016 JAN 2017 SET2017 OUT 2017 NOV 2017

VALORES AJUSTADOS DE SAZONALIDADE

DEZ2017 JAN 2018 (P)

5165,5 5169,5 5183,7 5184,1
4730,5 4751,8 4771,5 4773,4
434,9 417,8 412,3 410,6
60,8 61,1 61,3 61,3
8,4 8,1 8,0 7,9

fonte: INE

Zona Euro: inflacdo cai para 1,1%

Em Fevereiro, a inflacio na Zona Euro
caiu para 1,1% , o valor mais baixo des-
de Dezembro de 2016, revelou o Eu-
rostat, gabinete de estatisticas da Unido
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Europeia. Em Janeiro, a inflagao situou-
-se nos 1,3% acentuando a trajectéria
de descida iniciada em Dezembro do
ano passado.
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LUXAMBURGO
GERMANIA
ESPANHA

UNIAO EUROPEIA
PAISES BAIXOS
ESLOVENIA
BELGICA
BULGARIA

No conjunto da Unido Europeia, a in-
flagdo desceu de 1,6% em Janeiro para
1,3% em Fevereiro.
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REPUBLICA CHECA

fonte: Eurostat
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Aprender economia
com quem sabe

A educagdo financeira dos portugueses leva Joao Duque ao ecra da SIC,

a sexta-feira, entre as 22h e as 23h. Com o patrocinio do CA, o medidtico
economista e professor universitario assina “Economia com quem sabe’, a
nova rubrica do programa “Minuto de Economia”

O patrocinio do CA ao programa
da SIC generalista “Minuto de Eco-
nomia”, numa parceria iniciada em
2009 e que gera um impacto anual
superior a um milhdo de telespecta-
dores, passou a contar em 2018 com

a rubrica “Economia com quem
sabe”, assinada por Jodo Duque, eco-
nomista e professor universario do
ISEG - Instituto Superior de Eco-
nomia e Gestdo.

Transmitida semanalmente & sexta-

-feira no horario habitual do “Mi-
nuto de Economia” (entre as 22h e
as 23h), a nova rubrica trata de con-
ceitos de Economia e Financas tteis
para os portugueses, num contexto
de educacgio financeira.
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SEXTO SENTIDO

Luminosidade
contagiante

Chegou a altura do ano pela qual mais
ansiamos. Ap6s um Inverno frio e
chuvoso, os dias amenos, brilhantes

e luminosos fazem as delicias de todos.
E tempo de abrir as portas ao guarda-
-roupa e deixar sair as pe¢as mais
frescas e coloridas

Na Primavera, o tempo ainda é incerto.
Tao depressa estd um dia de sol como
de repente comeca a chover. Nao seja
apanhada desprevenida — nesta época, o
seu grande aliado sera o trench coat. De
cor camel, intemporal, facil de conjugar
com qualquer pega de roupa.
Assistimos, nesta estagdo, ao regresso
das calcas bem largas, estilo palazzo

— ideais para construir um look de
trabalho, moderno e arrojado. Néo ¢
novidade que as saias plissadas tém
sido peca de destaque em temporadas
anteriores. Agora, também o so.
Criando uma silhueta muito elegante,
podem ser conjugadas com camisas ou
t-shirts, e sdo perfeitas para diferentes
ocasides. Permitem passar do formal ao
casual num abrir e fechar de olhos

— basta trocar os saltos altos por uns
ténise... ja esta.

Quanto aos padroes, predominam o
tweed, as riscas e os estampados florais.
Os pormenores em renda ou bordados
estdo presentes nas camisas, tops e
vestidos, conferindo um toque feminino
as pecas.

As cores querem-se quentes, fortes, ja

a chamar o Verdo. Sdo disso exemplo

o vermelho, o0 amarelo, o fuicsia, 0 azul

Klein (a que comummente chamamos
azuldo). Uma pega de uma destas cores
bastara para criar o seu look: combine-a
com branco, preto ou ganga.

Uma nota especial para o classico branco,
presente em todas as colecgdes, que é cor
de eleigao do Verdo. Com tons metalicos
(prateados e dourados), sob uma tez
bronzeada, vai fazé-la destacar-se.

O blazer é uma das pegas-chave do
guarda-roupa de qualquer mulher.
Invista num, combine-o com uma
camisa de ganga, para cortar a
formalidade, ou com um vestido numa
noite fresca de Verdo.

E, ja a pensar nos dias de praia,
deixamos uma sugestdo para um look
simples e infalivel: fato de banho, pareo
colorido, uma cesta de verga e, claro,
um chapéu de aba larga para proteger
do sol.

Cada vez mais, a moda ¢ aquilo que
cada um de nds escolhe fazer com as
suas roupas, misturando tendéncias

e gosto pessoal. Lembre-se: nds é que
fazemos das pegas aquilo que queremos
que elas sejam. Nem mais.

MASSIMO DUTTI
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A localidade de Carapelhos, no conoé} 10 _g_._- Mira,.em nl no coraga
do territorio arenoso da Gandar. ede da Confrafria Nabos e
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Numa época em que a globalizacio
tende a tudo uniformizar, a Confraria
Nabos e Companhia é guardia de uma
relevante heranca cultural gastronémica
que associa harmoniosamente os mais
genuinos sabores da terra aos do mar,
tendo por montra principal a Feira
dos Grelos, realizada anualmente no
penultimo fim-de-semana de Maio -
que 0 mesmo é dizer: o acontecimento
gastronémico de maior dimensao
promovido, no pais, por uma tinica
Confraria.

Z

A DOIS PASSOS

Esta Confraria pretende defender
e promover o patrimoénio
daquele espago geogréfico que
abrange também o territério
dos concelhos de Cantanhede e
de Vagos. Para isso, desenvolve
actividades culturais muito
diversificadas através das quais
procura reabilitar o legado das
tradi¢Oes e a sua preservagio,
projectando-as no futuro de
forma sustentavel. A sua ac¢ao
tem sido reconhecida por
numerosas instituicoes entre

as quais a prépria Federagao
Portuguesa das Confrarias
Gastrondmicas, que a galardoou
com o prémio que distingue as
boas praticas confradicas.

Ainda no plano gastronémico, a capacidade de inovagio tem sido demonstrada
na criacdo de novos produtos e combinagdes de sabores, em estreita cooperagio
com chefs e outros especialistas naturais da regido, cabendo realgar, entre os mais
recentes, o gelado de nabo (produzido em parceria com a Gelados de Portugal) e
0 GINABO (o tnico gin existente com sabor a nabo, produzido em parceria com

as Caves da Montanha).

3

A Confraria é uma embaixadora muito
dindmica da sua terra, fazendo-se
representar em diferentes iniciativas da
Federagao, de Municipios e de outras
Confrarias. Tem-no igualmente sido

a nivel internacional, designadamente
através de geminagdes e protocolos

de cooperagio, junto de congéneres

de dez paises situados em trés
continentes, num notavel trabalho de
criagdo e de fortalecimento de relagdes
de amizade entre os povos. Para além
disso, esta envolvida no apoio as
restantes Associagoes locais, tanto a
nivel logistico como financeiro.

l

No plano cultural e da cidadania
responsavel, releva o apoio a
investigacdo histdrica e a produgio
literaria, através de concursos, da
edicdo e apresentacio editorial de
obras dos mais diversos géneros
literarios. De resto, nos ultimos anos,
varios tém sido os escritores confrades
distinguidos com primeiros prémios
em concursos literdrios de 4mbito
nacional. Outro tdpico a sublinhar

é o Prémio de Mérito Académico
Confraria Nabos e Companhia/
Silvério Manata, anualmente atribuido
ao aluno do Concelho de Mira que
obtiver a melhor média no acesso ao
Ensino Superior. Contudo, a iniciativa
que melhor simboliza e sintetiza a
actividade da Confraria, constituindo
o seu ex-libris, é a de ter impulsionado
a construcio da Praca central de
Carapelhos e de ter oferecido, para
nela ser instalado, um monumento

ao Homem Gandarés, magnificente
escultura de quatro metros de altura,
cujo autor ¢ confrade e consagrado
mestre-escultor Alves André.
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PORTALEGRE JAZZFEST

A 15.2 edigao do Portalegre JazzFest regressa ao formato
de um fim-de-semana tunico, de quinta-feira a sabado,
num cartaz com seis concertos e muitas estrelas, a come-
¢ar pelos norte-americanos Bill Frisell (guitarra) e Tho-
mas Morgan (contrabaixo) e os noruegueses Ingebrigt
Haker-Flaten (contrabaixo), Kjell Nordeson (percussao)
e Martin Kiichen (saxofone). O fecho do festival trara
uma fusdo de sons e instrumentos muito portuguesa.
De um lado, o Ricardo Toscano Quarteto, cuja lingua-
gem adoptada é a do bebop e do p6s-bop, com claras in-
fluéncias de Charlie Parker e um repertdrio de originais
e composigoes historicas que vai até Ornette Coleman. E
finalmente, o sexteto Slow is Possible, praticante de um
jazz que revela influéncias eruditas, mas também do rock
e das musicas exploratdrias, dando um relevo a melodia e
ao ritmo que o torna particularmente acessivel. Centro de
Artes do Espectaculo de Portalegre, de 26 a 28 de Abril.

LIVRO

A BIOGRAFIA DE FERNAO MAGALHAES,
com a notavel assinatura de Stefan Zweig, é
uma homenagem confessa ao primeiro ho-
mem da Histdria a empreender a circum-
-navega¢ao do mundo. Editado pela As-
sirio & Alvim e traduzido do aleméio por
Gabriela Fragoso, o livro “descreve-nos o
homem e o seu feito, com grande detalhe
e maravilhosa pujanca narrativa, a par das
circunstancias histéricas em que decorreu
a viagem deste portugués, grande entre os
maiores”.

OUTRAS CULTURAS

MADEIRA FLORIDA

Um tributo a Primavera celebrando “a me-
tamorfose, o renascimento, a fertilidade e
a abundancia das flores que pintam, perfu-
mam e inebriam o meio envolvente e que
emprestam valor e levam o bom nome des-
te destino turistico além-fronteiras” Nao
hd melhor argumento ou cartdo de visita,
nem convite mais apelativo para visitar
a Festa da Flor. Ilha da Madeira, de 19 de
Abril a 13 de Maio.

SYIDOY NHO[ ©



OUTRAS CULTURAS
DISCO

NUM TEMPO EM QUE SE SUCEDEM OS TRI-
BUTOS e se revisita, com frequéncia relevante, a
obra da grande diva do fado, a nossa sugestdo vai
para um album que os entendidos consideram in-
contornavel: Amadlia Rodrigues — At Abbey Road
(The Complete Sessions), disco com a etiqueta da
Companhia Nacional de Musica. “Em 1952 (dez
anos antes dos Beatles, como Amdlia gostava de
frisar), sao registados 19 temas nos prestigiados
estudios Abbey Road. O repertério escolhido é
bastante heterogéneo, compreendendo criagdes
suas como o emblemdtico Foi Deus de Alberto
Janes, éxitos de revista, fados tradicionais, fla-
mencos e até éxitos brasileiros. Consta que as
gravagdes sdo resultado de uma tnica - e verda-
deiramente inspirada - sessdo’, revela a editora.

JEFF KOONS
ANTIQUITY (WOMAN WITH
PARROT VENUS COUPLE)

PoRTO ANFITRIAD [T N 7 IINTE
DE SONNABEND | o

Depois da marcante exposi¢ao da Parte I, Sﬂi

em 2016, Serralves apresenta “A Colecgdo 4 v

Sonnabend: Parte II, comissariada por ¢
Anténio Homem, director da Sonnabend
Gallery de Nova Iorque. Criada pela in-
fluente galerista Ileana Sonnabend (1914 -
2007), a Colecgdo Sonnabend é considera-
da uma das mais importantes colec¢des de
arte americana e europeia da segunda me-
tade do século XX, representando alguns
dos movimentos fundamentais da arte oci-
dental dos nossos dias. Embora conhecida
sobretudo pelo seu apoio aos principais

protagonistas da arte pop, do minimalis-

mo, da arte povera, do pds-minimalismo e

da arte conceptual, Ileana Sonnabend deu JEFF KOONS

continuidade a0 seu compromisso até d sua CATTERPILLAR LADDER (WALL) ﬂ" L KJE[FFFHFEDNUDE

morte em 2007. Museu de Arte Contempo- ACO GALVANIZADO E ALUMINIO "} 2004-2012
PINTADD \ BRONZE PINTADO

ranea de Serralves, Porto, de 10 de Maio a DIMENSOES: 216 X 50.8 X 111.7 CM

DIMENSOES: 181X 123.2 X 66 CM-

30 de Setembro. A d

et
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LOJA CA

ESPECIAL 25 DE ABRIL

PERU MITICO

Um circuito absolutamente imperdivel no Peru, contemplando
Lima, Cuzco, Valle Sagrado, Machu Picchu, Ilhas Ballestas e
Linhas de Nazca. Mais uma sugestao exclusiva CA e Halcon
Viagens. Reserve ja na sua Loja CA.

Z) * TAEG de 0,84% para 12 prestagdes sem
juros, calculada para o PVP indicado em
o= 1: 68 \ cada exemplo. Vigoram as condi¢oes de
4000 0012 345 7899 o 400 -;m)f)_w pagamento acordadas para o seu cartao.
T 2R 07/18 N w2t Mais informagoes na Loja CA ou em
YARI WATOS VISA : VISA www.creditoagricola.pt




0 CONCURSO

INTERNACIONAL
DE AZEITES VIRGEM EXTRA

PREMIO s CA OVIBEJA

T AT

2] DE ABRIL a 1 DE MAIO DE 2018

BEJA « PORTUGAL

Cerlmonla de entrega de prémios:
28 de Abril de 2018

Casa do Azeite

Associagao do Azeite de Portugal
Rua Pinheiro Chagas, n°17, 4° Esq.
1050-174 Lisboa | Portugal

Telefone: (+351) 21 384 1§ 10
Fax: (+351) 21 38619 70
E-mail: geral@casadoazeite.pt

www.ovibeja.pt

www.creditoagricola.pt
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Organizado por: =) ATEITE







