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S
Festas Felizes

| W e

Natal é a Festa da Familia. O Crédito Agricola é uma Familia e os seus membros devem aproveitar o
espirito natalicio para consolidarem a sua posi¢do de confianca e amizade entre si e com todos os que
connosco se relacionam.
O nosso Grupo é cooperativo e mutualista, insere-se no ambito da economia social. Esta pratica-se com uma
atitude relacional e solidaria. O Crédito Agricola esta junto das pessoas e valoriza o seu trabalho.
Queremos ser mais que um Banco, em cada localidade temos rosto, temos valor e anseio no apoio efectivo para
0 bem-estar, somos um Banco com ética.
Numa conjuntura econdmica adversa, as pessoas do Crédito Agricola preparam-se para um ano de 2016 muito
desafiante com enormes barreiras que, juntos, iremos ultrapassar continuando a fazer desta grande familiauma
instituicdo de confianga e solidaria.
Desejamos a todos os que connosco trabalham um Natal Feliz, um Ano Novo cheio de concretizagdes de objec-
tivos e coesdo familiar.

Boas Festas e Feliz 2016

Licinio Pina Carlos Courelas
Presidente do Conselho de Administragao Executivo da Caixa Central Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Caixa Central

“' Dezembro 2015
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PREMIOS BANCA & SEGUROS 2015

Credito Agricola Seguros

Melhor Sequradora Nao Vida
do seu segmento

Crédito Agricola Seguros, segu-
radora ndo vida do Grupo Crédito
Agricola, foi distinguida, em No-
vembro, como a Melhor Segura-
dora Nao Vida, do seu segmento de dimen-
sdo, pela revista Exame, na edi¢do 2015 dos
prémios Banca & Seguros.
Os prémios Banca & Seguros resultam de estudos
anuais realizados pela revista Exame, em parceria
com a Deloitte e com a Informa D&B, que avaliam o
desempenho econdmico e a solidez financeira destas
empresas. Esta distingdo foi atribuida @ CA Seguros
pela quinta vez, nos Ultimos oito anos, reforcando o

Seguradora

seu reconhecimento publico como uma empresa
solida, rentdvel e de confianca. A Crédito Agri-
cola Seguros alcancou esta distin¢gdo tam-
bém em 2008, 2009, 2010 € 2013.
Este reconhecimento da CA Seguros, pela
imprensa especializada, vem reforcar, mais
uma vez, a imagem de solidez e confianga do
Grupo Crédito Agricola junto dos seus Clientes e
do mercado.
A Crédito Agricola Seguros orgulha-se desta distin¢do, a
qual partilha com os seus Colaboradores, com as Caixas
Agricolas, com o Grupo Crédito Agricola e, em especial,
com os seus Clientes, a quem agradece a sua Confianca.

“' Dezembro 2015



destaque

CICLO DE SEMINARIOS
E PREMIO EMPREENDEDORISMO E INOVACAO CA

Afirmacao de uma
cultura com o futuro
bem presente

Fechou, com nota alta, mais um Ciclo de Seminarios do Crédito Agricola,
uma organizag¢ao conjunta do Grupo CA e da INOVISA. Depois das cidades do Porto,
Viana do Castelo, Evora, Faro e Figueira da Foz, esta iniciativa agregada ao
Prémio Empreendedorismo e Inovagao CA, aberto a novos projectos nas areas
da agricultura, agro-industria, floresta e mar, teve na Reitoria da Universidade Nova,
em Lisboa, o cenario eleito para revelar as oito candidaturas distinguidas e, uma vez mais,
promover estes temas tao relevantes para a economia portuguesa



0 seminario realizado a 2 de Dezembro, no
Auditorio da Reitoria da Universidade Nova,
em Lisboa, encerrando o ciclo que o Crédito
Agricolae aINOVISA organizaram em 2015,
foram atribuidos cinco prémios e trés mengdes honro-
sas, num total de 32.500,00 euros.
Na categoria Produgao e Transformacao, o prémio foi
atribuido a Mirabilis — um spin off da Universidade do
Algarve, parceira do Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera, que se dedica a producdo, em ambiente
de maternidade, de juvenis ou semente de ostra portu-
guesa. Trata-se de um produto vendido a produtores de
pré-engorda ou engorda. A mengao honrosa foi para a
Ingredient Odissey, um projecto que se dedica a produ-
¢do de insectos para alimentacdo animal. De salientar,

ainda, que este mesmo projecto foi igualmente distin-
guido pela escolha do publico na pagina do Facebook do
Crédito Agricola.

Na categoria Comercializagdo o prémio foi atribuido a
Atlantic Sun Farms, que pretende abastecer o mercado
nacional de batata-doce todo o ano, sem necessidade
de recorrer aimportacdo. Para o efeito, apostam na me-
canizagdo do processo de producdo, desde a plantagdo
a colheita. A industrializagdo da batata-doce é o grande
objetivo desta empresa. A Parda, que aposta em casas
de apoio agricola modelares (com a existéncia de escri-
torios e WQ), foi distinguida com a mencao honrosa.

A W]|inove, um projecto que resulta da Associacdo da
Farmalinove com a Faculdade de Farmacia do Porto,
arrecadou o prémio na categoria Inovacdo em Parce-
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ria com a sua tecnologia para analise multiparamétri-
ca do vinho. Com precos mais reduzidos e resultados
quase imediatos, esta tecnologia permite que as anali-
ses sejam feitas directamente no produtor. O projecto
ProfitApple, que resulta das sinergias da Universidade
de Aveiro com Empresas Produtoras de concentrados
de maca e se baseia no aproveitamento de cascas de
maca e outros solidos para uso em infusdes, obteve a
mengao honrosa.

Na categoria Jovem Empresario Rural, a SmartBee foi
aescolhado juri. Trata-se de uma empresa que aposta
na tecnologia para apoiar os apicultores. Através de
sensores, instalados nas colmeias, a SmartBee per-
mite monitorizar as colmeias e detectar assaltos e,
uma vez que se trata de um sistema personalizavel,
o apicultor pode adequar os sensores as suas neces-
sidades.

A Genosuber, que se foca na identificacdo da sequén-
cia genética do sobreiro, assente em tecnologia de
Ultima geragdo, como é o caso da sequenciacao, foi a
vencedora na categoria Projecto de Elevado Potencial
Promovido por Associado do CA. Com este projecto
é possivel recolher informacdo bioldgica do sobreiro, o
que ajuda a propria indUstria a inovar.

Na ocasido, o presidente do Conselho de Administra-

¢do Executivo da Caixa Central, Licinio Pina, felicitou os
empreendedores portugueses pela qualidade e ele-
vado potencial de acrescentar valor das propostas
apresentadas e referiu que “o Crédito Agricola esta,
como sempre esteve, disponivel para apoiar os em-
presarios na concretiza¢do dos seus projectos”, no
contexto de “uma cultura de empreendedorismo e
inovacao bem sedimentada no Grupo CA e na sua
relacdo com as economias locais”, como sublinhou
o presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da
Caixa Central, Carlos Courelas. O presidente da INO-
VISA e Coordenador da Rede INOVAR, Luis Mira da
Silva, salientou “ndo so a quantidade, mas também
a qualidade dos projectos a concurso”, referindo que
“*ha cada vez mais jovens interessados em inovar,
sendo visiveis as parcerias entre Universidades e o
sector empresarial, 0 que é um excelente sinal para o
futuro do sector primario e agro-industrial.”

Na cerimodnia em que foram apresentados e comen-
tados os projectos finalistas, os convidados tiveram a
oportunidade de ouvir Nadim Habib, CEO da NOVA
Executive Education, falar de empreendedorismo e
inovagao, ele que também deu nota da alta qualida-
de —nas suas diferentes variaveis — dos projectos can-
didatos ao Prémio Crédito Agricola.

“' Dezembro 2015
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aterem conta

(Re)aprender
a poupar

De acordo com o INE, os portugueses estao a poupar, em média, apenas

um em cada vinte euros do seu rendimento. Se tivermos presente que,
durante a recente ajuda financeira externa a Portugal, a poupanca
cresceu... faz todo o sentido retomar um tépico relevante: a educacao

financeira

taxa de poupanga esta prestes a encerrar o ano

de 2015 em minimos histdricos, sendo que nos

Ultimos trimestres houve quedas sucessivas
deste indicador, que no més de Outubro estava no valor
mais baixo de sempre — pelo menos desde que o INE co-
mecou a publicar dados em 1995. E curioso notar que,
em 2011, quando o Pais recorreu a ajuda financeira ex-
terna, a taxa da poupanga das familias fixou-se nos 7,7%,
€ No ano seguinte 0s portugueses conseguiram poupar
8,2% do seu rendimento. Contudo, em 2014, a tendén-
cia de aforro inverteu-se, com a referida taxa a cair nos
6,9%, sendo que este ano a curva descendente continua
a acentuar-se. O Instituto Nacional de Estatistica afirma,
mesmo, que os portugueses pouparam bastante quando
anteciparam o impacto da crise, no entanto com a ligei-
ra recuperagdo da economia desde do inicio do ano de
2013 e com a melhoria da confianga, as familias voltaram
adiminuir a sua poupanga, como é visivel. Entretanto, no
Dia Mundial da Poupancg, 31 de Outubro, foi disponibili-
zado também o Indicador de Poupanc¢a da APFIPP/Uni-
versidade Catolica. Este relatorio da-nos conta de que o
indicador subiu para os 79,12% no més de Outubro, sendo
que no més anterior foi de 76,8%. Contudo, essa subida
— pontual — ndo alterou a tendéncia de poupanga das fa-
milias em percentagem do PIB, pois a variagdo trimestral
da série analisada continua a ser ligeiramente negativa.
O INE estima, ainda, que no més de Novembro, devido a
diminuicdo do indicador de confianca dos consumidores,
a poupanga das familias portuguesas diminua significati-

vamente, a semelhanca dos meses anteriores. Tudo isto
nos remete, afinal, para uma questdo pertinente —a edu-
cagdo financeira.

CA Juniores ajuda a poupar

A CA Juniores é a nova campanha do CA, valida até
15 de Janeiro, que propde um produto de poupanca
e um seguro de acidentes pessoais.

A Poupanca Cristas € um deposito a prazo (5,7 ou 10
anos), dirigido as criangas até aos 12 anos, com um
montante minimo de abertura de 10 euros e possibi-
lidade de reforgos do mesmo valor, e com atribui¢do
de prémios de permanéncia, até um maximo de
1,5%, em funcdo do prazo escolhido. O Seguro de
Acidentes Pessoais Proteccdo Jovem, que inclui
uma cobertura de responsabilidade civil, destina-se
a criangas e jovens entre os 3 e 0s 17 anos de idade,
subscrito por periodos de um ano com renovagdo
automatica por igual periodo de tempo. Durante a
campanha, a primeira anuidade é gratuita. E, para
incitar os mais pequenos a poupar, desde que seja
efectuado um reforgo na Poupanca Cristas durante
a campanha, o Crédito Agricola oferece acessorios
para o mealheiro do Cristas.

Mais informag6es numa Agéncia CA, tendo ainda
como alternativas a Linha Directa 808 20 60 60 ou
www.creditoagricola.pt



CA JUNIORES
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2.2 CONCURSO DE VINHOS DO CREDITO AGRICOLA

Portugal com excelentes
notas de prova

Alentejo, Douro e Dao sao, por esta ordem, as regioes com mais vinhos
medalhados nesta segunda edi¢ao do concurso. Um grande certame que
registou a participacao de 126 produtores em representagao das varias
regioes vitivinicolas do Pais



Grupo Crédito Agricola, em parceria com
O a Associagdo dos Escangdes de Portugal,

premiou 51 vinhos, brancos e tintos, dos
170 colocados a prova no “2.°2 Concurso de Vinhos
do Crédito Agricola”, realizado na FIL, em Lisboa,
no contexto da Feira Portugal Agro da qual o CA
foi patrocinador oficial. A 21 e 23 de Novembro de-
correram as Provas Cegas pelo Juri do Concurso,
tendo a regido do Alentejo sido a mais medalhada,
seguida do Douro e do D3o.

A Cerimonia de Entrega de Prémios (no topo da pa-
gina os vencedores da Tambuladeira de Ouro que
marcaram presenca), realizada a 24 de Novembro,
foi conduzida por Silvia Alberto e contou com a par-
ticipacdo do presidente do Conselho de Administra-
¢do Executivo do CA, Licinio Pina, do presidente do
Conselho Geral e de Supervisao, Carlos Courelas, e
do vice-presidente da Associagdo dos Escang¢des de
Portugal, José Peixoto. Endlogos, escangdes, jor-
nalistas, bloggers especializados e Colaboradores

“' Dezembro 2015
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destaque

do Crédito Agricola avaliaram a qualidade dos vi-
nhos apresentados por 126 produtores das varias
regides vitivinicolas do Pais.

O Concurso de Vinhos do Crédito Agricola é mais
uma iniciativa do Grupo CA que sublinha o seu apoio
ao desenvolvimento das economias locais, neste
caso envolvendo as cooperativas e os produtores,

com o proposito de promover e colocar a prova a
qualidade dos vinhos nacionais. A Cerimoénia termi-
nou com um cocktail, onde os convidados tiveram
a oportunidade de provar alguns dos Vinhos a Con-
curso e assistir a actuagdo dos Anthony Left, banda
vencedora do Concurso Nacional de Bandas da An-
tena 3, apoiado pelo Crédito Agricola.

O Concurso de Vinhos do Crédito Agricola sublinha o apoio do Grupo CA
ao desenvolvimento das economias locais, envolvendo as cooperativas

e os produtores, para promover e colocar a prova a qualidade dos vinhos nacionais
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2. CONCURSO DE VINHOS
DO CREDITO AGRICOLA

 Tambuladeira de Ouro

® 100 Hectares DOC Douro Tinto 2013

¢ Adega de Pegdes Colheita Seleccionada Vinho Regional
Peninsula de Setubal Branco 2014

e Granja—Amareleja DOC Alentejo Branco 2014

¢ Marqués de Marialva Arinto Grande Reserva DOC
Bairrada Branco 2012

¢ Muxagat Os Xistos Altos DOC Douro Branco 2012

¢ Alma Vitis DOCTorres Vedras Branco 2014

¢ Tesouro da Sé Privat Selection DOC Dao Tinto 2011

* Castelo de Azurara DOC Dao Tinto 2012

* Casa dalnsua Reserva DOC D3o Tinto 2010

¢ Casa Ermelinda Freitas Cabernet Sauvignon Vinho
Regional Peninsula de SetuUbal Tinto 2012

* ARTouriga Nacional Vinho Regional Alentejano
Tinto 2012

@ Tambuladeira de Prata

e Encostas da Cabana Alvarinho Biolégico DOC Verde
Branco 2014
* Alfaraz Reserva Vinho Regional Alentejano Branco 2013
* Muxagat DOC Douro Tinto 2012
¢ Casal dos Cadaias Reserva DOC Douro Tinto 2012
¢ Monte dos Cabagos Vinho Regional Alentejano
Branco 2013
e QCSandinus Encruzado DOC Dé&o Branco 2013
* Pedro Milanos Reserva DOC Douro Tinto 2011
¢ Vale de Vila Reserva DOC Douro Branco 2013
e Costa SW Reserva Vinho Regional Peninsula
de Setubal Branco 2013
* Alta Pontuagdo DOC Douro Tinto 2011
* Mundus Escolha Vinho Regional Lisboa Tinto 2010
* Adega de Pegdes Touriga Nacional Vinho
Regional Peninsula de Setubal Tinto 2013
¢ Arrepiado Collection Super Reserva Vinho
Regional Alentejano Tinto 2012

* Visconde de Borba Reserva DOC Alentejo Tinto 2011

e AlmaVitis DOCTorres Vedras Tinto 2012

* Adega da Corga Grande Reserva DOC D&o Tinto 2012

* Serras de Grandola Vinho Regional Peninsula de Setubal
Tinto 2014

¢ Monsaraz Premium DOC Alentejo Tinto 2011

¢ Quinta dos Monteirinhos DOC D&o Tinto 2012

¢ Montes Colheita Selecionada Vinho Regional de Lisboa
Tinto 2012

¢ Velharia Reserva Vinho Regional de Lisboa Tinto 2009

e Vidigueira Alicante Bouschet DOC Alentejo Tinto 2014

@ Tambuladeira de Bronze

¢ Fora de Jogo Siria DOC Beira Interior Branco 2014

* Morgado de Silgueiros DOC Dao Branco 2014

¢ Varz Reserva DOC Douro Tinto 2012

e Solar de Serrade Alvarinho VQPRD Verde Branco 2014

¢ Espelda Reserva DOC Douro Tinto 2012

¢ Quinta de Santiago Alvarinho DOC Verde Branco 2014

¢ Cortinha Velha Alvarinho DOC Verde Branco 2014

e Terras de P6 Vinho Regional Peninsula de Setubal
Branco 2014

¢ Via Latina Alvarinho DOCVerde Branco 2014

¢ Praga Nova Garrafeira DOC Beira Interior Tinto 2010

¢ Folha do Meio Reserva Vinho Regional Alentejano
Tinto 2011

¢ Adega Cooperativa de Silgueiros Reserva
DOC DaoTinto 2009

* HFP Reserva Vinho Regional Alentejano Tinto 2012

e Marqués de Marialva Grande Reserva DOC Bairrada
Tinto 2010

¢ Nunes Barata Reserva Vinho Regional Alentejano
Tinto 2012

e Alfaraz Reserva Vinho Regional Alentejano Tinto 2012

* Hereditas Reserva DOC Alentejo Tinto 2011

¢ Das Avelleiras DOC Douro Tinto 2011

" Dezembro 2015
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actualidade CA

O Grupo CA apresentou recentemente, no Saldo Nobre
da Academia das Ciéncias de Lisboa, o livro “A Floresta
em Portugal: Estudo Juridico Econdmico”, da autoria
de Gldria Teixeira, docente na Universidade do Por-
to, num encontro sobre o futuro
da Floresta em Portugal, com
abertura pelo Secretario de Esta-
do da Agricultura, José Diogo Al-
buquerque, e encerramento pelo
presidente do Conselho de Admi-
nistracdo Executivo da Caixa Cen-
tral, Licinio Pina. Esta obra é uma

anadlise exaustiva do sector florestal nacional, dando
especial enfoque a temas como a protec¢ao da floresta,
o ordenamento florestal, a exploragdo sustentavel e a
legislagdo adequada.

Eafrizg WPy
s )

Marcio Pinheiro, Nuno Carvalho e Olivia Calvo sdo os
vencedores das bolsas de instalagdo atribuidas em 2015 pela
Academia do Centro de Frutologia Compal, em parceria
com o Crédito Agricola, representando um conjunto de
prémios monetarios que totaliza os 20.000 euros. Os trés
empreendedores viram o seu trabalho e projectos para
desenvolvimento de exploragdes fruticolas distinguidos pelo
juri, em cerimonia realizada a 13 de Outubro, em Almeirim. A
Academia do Centro de Frutologia Compal foi criadaem 2012
com o objectivo de estimular a inovagdo no sector fruticola
nacional, levando os empreendedores do sector a ver o pomar
e 0 negocio com os olhos dos gestores agricolas do futuro.

Adelaide Carmo, Cliente da
Agéncia de Marinhas, integrada
no Crédito Agricola da Pdvoa
de Varzim, Vila do Conde e
Esposende, ¢ a feliz vencedora
do Passatempo CA —Dia Mundial
da Poupanga. O prémio, no valor
de 150 euros, ja 13 esta na sua
conta-poupanca CA.

A

Crédito Agricoa



O CA de Coimbra realizou, a 24 de Outubro, o seu llI
Encontro de Colaboradores sob o tema “Ha Mais Dentro
da Caixa". Foram convidados especiais e oradores o
Nobel da Paz de 1996, o bispo timorense D. Ximenes
Belo e o reitor da Universidade de Coimbra, Jodo Gabriel
Silva. Ndo faltou a este encontro a boa disposicdo,
muito especialmente proporcionada por Joanne Helms,

A dimensdo civica e solidaria da CA Vida tem
uma dindmica especialmente activa. Dois
exemplos recentes: em parceria com a Liga
Portuguesa Contra o Cancro, a Seguradora Vida
do Grupo CA decidiu sensibilizar os seus Clien-
tes para a importancia da detecgdo precoce do
Cancro da Mama, em acgdes que, a 30 de Ou-
tubro, envolveram todo o universo de Agéncias
CA, e premiando todas as subscritoras do sequ-
ro CA Mulher (mais: um por cento da anuidade
deste seguro reverte a favor da LPCC); a 15 de
Novembro, juntou-se ao CA do Algarve e a As-
sociacdo de Paralisia Cerebral de Faro, e la foi
“Pedalar Por Uma Causa 2015", num passeio de
BTT pela capital algarvia.

fundadora da Escola do Riso. Esta iniciativa do CA de
Coimbra é um projecto interno que visa proporcionar
o contacto com experiéncias de vida intensas, quer
no contexto da organizagdo quer na vocagdo social,
estritamente aliada a missdo do Crédito Agricola,
fomentando o que de melhor ha em cada um de nds e
como o podemos potenciar em prol da equipa.
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actualidade CA

O CA de Pombal, em parceria com a Associacdo
Empresarial de Soure, apresentou publicamente, a 20
de Novembro, no Auditério da Biblioteca Municipal
de Soure, o site www.eucomproca.pt. Um diretdrio
de comeércio local e servicos, onde os consumidores
podem encontrar proximo de si os produtos ou servigos
de que necessitam, bem como aceder a promogdes e
agenda de eventos locais. Pretende-se assim, com esta
iniciativa, ajudar a revitalizar o comércio local na area
de actuacdo do CA de Pombal, dando a conhecer os
espagos comerciais existentes através da Internet, redes
sociais, imprensa local e regional.

O Crédito Agricola de Alenquer, no ambito do Projecto
“Quadros de Valor” que anualmente distingue
o desempenho dos Alunos do Agrupamento de
Escolas de Abrigada (AEA), atribuiu, a 13 de Outubro,
o prémio de Mérito Desportivo a Bruno Machado,
aluno do 3.° Ciclo. Um prémio de 250 euros que
resulta num estimulo ao aluno que, neste caso
no plano desportivo, atingiu relevancia maior.
Lancada em 2009 pela AEA, esta iniciativa premeia
também todos anos o Quadro de Exceléncia (Mérito
Académico) e o Quadro de Honra (Mérito Pessoal).

O Grupo Naturidade, que presta servicos nas areas da
saude e apoio social ha cerca de 20 anos, inaugurou a 1
de Outubro duas novas unidades no concelho de Oeiras,
concretamente em Porto Salvo e Laveiras. Agregando
um conjunto relevante de Unidades de Cuidados
Continuados Integrados e Estruturas Residenciais
para Idosos, o Grupo Naturidade tem como parceiros
financeiros de referéncia o CA de Serras de Ansido e a
Garval —Sociedade de Garantia MUtua, SA.



O Grupo CA, em parceria com a Associa¢ao Portugal
Fresh, participou na Fruit Attraction, a maior feira
de comércio ibérica para o sector hortofruticola,
que se realizou em Madrid, de 28 a 30 de Outubro.
Esta sétima edicdo do certame reuniu cerca
de mil expositores, entre os quais 30 empresas
portuguesas, e registou a presenca de mais 50
mil visitantes. Na légica da representacdo lusa, as
empresas participantes na Fruit Attraction procuram
consolidar parcerias existentes e diversificar o seu

O Grupo CA e a Transitex — empresa que opera no
transporte internacional, com principal incidéncia na
fileira agro-industrial e, especialmente, nos produtos
pereciveis com temperatura controlada — assinaram, a
10 de Novembro, um protocolo de parceria. Os Clientes
do CA passam assim a dispor, complementarmente,
de um servico na area da logistica que lhes permitira
adquirir conhecimentos no ambito da operacionaliza¢do
mais eficiente das suas opera¢bes de comércio
externo, dispondo para o efeito de aconselhamento
especializado.

leque de contactos, dando a conhecer o que se
produz em Portugal na area das frutas e legumes.

O Escritorio de Representacdo em Paris do Grupo CA ,
com o apoio da Cdmara de Comércio e IndUstria Franco-
-Portuguesa , promoveu a 1.2 Missdo Empresarial. Rea-
lizada de 16 a 18 de Novembro, a iniciativa registou a
participagdo de Clientes CA que actuam no sector agro-
-alimentar, tendo, entre outros objectivos-chave, a apro-
ximagdo ao mercado francés, a promogdo de reunides
bilaterais — envolvendo empresas e empresarios portu-
gueses e (ou) luso-descendentes — o contacto com parcei-
ros locais de referéncia e operadores relevantes em areas
como a grande distribui¢do e o universo gourmet.

“' Dezembro 2015
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sexto sentido

REVEILLON 2015/16

Ola 201

Prepara-se para surpreender neste Réveillon com
o glamour de uma estrela cintilante na noite mais &
festiva do ano. E entre em grande em 2016!

ZARA

uatro sdo as cores da época: preto,

encarnado, dourado e prateado.

Na altura de escolher o seu look de
festa, tenha-as em mente. O vestido preto
é o classico que nunca compromete... Mas
se quiser fugir aos vestidos, pode optar por
um jumpsuit, que resulta sempre elegante.
Uma saia com franjas, ao estilo dos anos 20,
com um top com algum brilho, também é
uma opgao a considerar.
Os dourados e os prateados podem ser uti-
lizados nos acessorios — uma clutch, uma
écharpe, colares, pulseiras, anéis, brincos
Mas tudo com conta, peso e medida. Se le-
var um colar grande, os brincos deverdo ser
muito discretos; se a clutch for trabalhada
— com pedras ou lantejoulas, por exemplo
—ela é, porsisd, o seu principal acessorio.
Aposte nos brilhos. Se, no resto do ano, ndo
se sente confiante para usar uma peca mais
chamativa, esta é a altura ideal para o fazer.
As lantejoulas sdo as rainhas da festa —em

NATURA

H&M
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DOUGLAS

OE’ rabo-de- Cavalo.
580 penteados que

vao
destacar O rosto

DOUGLAS

casacos, vestidos ou calcdes. Esco-
lha o mais confortavel. E lembre-se
que estas sdo pegas marcantes, pelo
que devem ser coordenadas com
outras mais sobrias e acessorios dis-
cretos.
Uns saltos altos sao essenciais para
alongar a silhueta. Se acha que nao
aguenta a noite toda em cima deles,
pode sempre ter umas sabrinas de
reserva para trocar quando se sentir
cansada de dangar.

‘ Nao se esqueca de um casaco bem
quente, para combater o frio. Esco-
lha um bonito casaco de pelo — vera
gue vai compor (e muito bem) a sua
toilette.

Acima de tudo, o mais importante

é gue se sinta confortavel e bonita.

Brilhe neste Réveillon e entre em

grande no novo ano!

PARFOIS

“' Dezembro 2014



cliente CA

ECONOMIA SOCIAL

Coimbra e uma licao

A Fundacao Beatriz Santos, as portas da cidade dos estudantes,
honra os portugueses que ousam ir mais além na vontade
insuperavel de empreender e inovar, somando obra feita,

dividindo competéncias e multiplicando sorrisos de varias geragoes

uem nao sabe... € como quem néao Vé.
A frase s6 pode ser esta quando se tra-
ta de resumir o que &, o que faz, o que
sonha fazer a Fundacdo Beatriz Santos*
(FBS). Estamos no recorte da cidade de Coimbra,
em Lordemdo. Aqui, ha um exemplo a partilhar com
Portugal e seguramente outros paises. Um exemplo
de economia social — envolvendo Saude (Clinica de
Reabilitagdo), Accdo Social (Lar de Idosos), Educacao
(Pré-escolar; 1.0, 2° e 3°. Ciclos; Ensinos secundario,
profissional e superior) Desporto (Natagdo e Basque-
tebol) e Cultura (MUsica) — com obra feita e varios
projectos em vias de concretizag¢do. Tudo isto no alar-

gado perimetro vocacional de uma IPSS que, nascida
em 1995, € hoje um ‘campus solidario’ de servicos
integrados em rede, e onde também os cuidados
continuados, o apoio domiciliario, a cantina social, a
creche e a formagao profissional completam actual-
mente a interven¢do da FBS. O presidente da FBS,
Paulo Saraiva Santos, convida-nos a entrar num dos
espagos mais recentes da institui¢do, a Domus Aemi-
nium. Chamar-lhe lar de idosos peca por redutor. Téo
redutor quanto classificar de cantina social a Domus
Popullum. E assim é em razdo da superior qualidade
destes equipamentos sociais, das op¢des em matéria
de arquitetura e design, da sofisticagdo tecnologica



instalada e, acima de tudo, do sorriso aberto e franco
de quem connosco se cruza nos corredores ou para
|4 de cada porta que transpomos. Falamos de uten-
tes, de técnicos, de pessoal auxiliar — literalmente
toda a gente. A meio da visita, entramos no novis-
simo auditorio. Mais um espago que aporta moder-
nidade e futuro presente, aberto a foruns de debate,
seminarios e eventos, servido das mais avancadas
solucdes tecnoldgicas audiovisuais e de gestdo ener-
gética inteligente. "Em 2015 antecipamos as metas
da eficiéncia energética previstas para 2020", diz-
-nos Paulo Santos. Fechamos os olhos por instantes,
para logo depois os abrir... Desperta-nos os primei-
ros acordes de um fado na voz elegante e delicada-
mente feminina de Beatriz, estudante de Economia
e nova revelagdo da musica portuguesa — o projecto
cultural da FBS. A quadri-
fonia magistral da sala su-
blima os versos do refrdo:
*O fado é minha vida/Este
grito é de minh'alma/Da-
-me forca e alegria/Faz-
-me feliz/ Da-me calma”.
Palavras que ganham sig-
nificado maior quando
assinaladas pelo gesto
ritmado da jovem fadista
e dos musicos seus acom-
panhantes no videoclip
que ao mesmo tempo se
revela no ecra do auditdrio. O fado, um original de
Beatriz, exalta, afinal, o espirito tdo proprio desta
casa. Sensagdes que acreditamos igualmente vivi-
das pelo atleta paraolimpico Jorge Pina (na foto),
ele que integra a seleccdo de notaveis (tais como
Ricardo Carrigo, actor, e Adrien Silva, jogador do
Sporting C.P.) que conhecem bem o trabalho e a fi-
losofia da FBS, onde, de resto, ja veio partilhar o seu
exemplo no ambito de uma palestra sobre “"Motiva-
¢do, Auto-Superacao Diaria—Eu sou capaz”. Valores
que aqui sdo tangiveis na estratégia de comunica-
¢do e no marketing relacional da FBS, sob a respon-
sabilidade de Filipe Santos. “Hoje, num horizonte
que supera ja os 100 mil metros quadrados, eleva-
mos a patamares bem altos a nossa capacidade de
interagir, de maximizar cadeias de valor no contex-
to dos recursos humanos [a FBS conta atualmente
com 400 Colaboradores], dos recursos materiais
e até do proprio modelo de funcionamento — e de
tudo isto se faz e afirma a nova economia social”,

sublinha o presidente da FBS. O olhar concentradis-
simo de quem tem por divisa ‘dar de si aos outros’,
enquanto for¢a motriz da instituicdo, é o espelho de
uma sucessao de projectos que ndo param de mo-
bilizar a Fundagdo: “"Depois do Instituto de Lorde-
mao, da Creche, da Domus Vitae [mais que um lar,
uma unidade de cuidados continuados], da Domus
Aeminium [na melhor interpretagdo do conceito de
estrutura residencial para pessoas idosas], onde in-
tegramos uma clinica de fisioterapia com piscina de
recuperacdo e bem-estar, temos ainda a ARCA —Es-
cola de Artes de Coimbra, cuja gestao nos foi recen-
temente confiada, e que se articulara com o Centro
de Reabilitagdo Profissional de Coimbra—a primeira
numa légica de ocupacgdo para a inclusdo e inova-
¢do, o segundo vocacionado para a investigagao, a
formacgao profissional e
a reabilitacdo da Pessoa
Humana. Este universo
de competéncias tem
ainda como ancora uma
unidade de apoio a vida
independente, envolven-
do uma residéncia, apoio
domiciliario e formacdo
e suporte a pais cuidado-
res”, sublinha Paulo Sa-
raiva Santos. As ideias, os
projectos, os sonhos con-
cretizados ou prestes a
ganhar corpo e alma nesta plataforma de empreen-
dedorismo, inovacdo e inclusdo social completam
o ciclo da vida, por justamente corresponderem as
necessidades especificas da infancia, da idade de
crescimento e da idade adulta. Respostas de uma
qualidade insuperavel, que se sente e vive em mil e
um detalhes. A comecar na escolha dos lengois, do
melhor que Portugal fornece aos mais cotados ho-
téis do mundo, e nem por isso os custos mensais se
ressentem: “O que poupamos em energia, s6 para
dar um exemplo relevante, permite-nos oferecer
padrdes de conforto inimaginaveis, mantendo into-
cavel uma politica de despesas da maior racionali-
dade”. Assim acontece na Fundagdo Beatriz Santos.
Voltando a fazer a sintese... é ver para crer. E querer,
naturalmente.

* Cliente do Crédito Agricola de Pombal

“' Dezembro 2015
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PATRICIA COTRIM

PDR 2020 € campo aberto

A Autoridade de Gestao do Programa de Desenvolvimento Rural — PDR 2020 assinalou
em Novembro um ano de trabalho de grande exigéncia face aos desafios lancados

pelo novo quadro comunitario de apoio a agricultura. Patricia Cotrim e a sua equipa,
em conjugacao com as Direc¢coes Regionais de Agricultura, convocam a cada dia as
suas energias para que os agricultores portugueses aproveitem da melhor forma o
financiamento publico disponivel. Do dialogo com a gestora do PDR 2020 resulta claro
que, para la das responsabilidades centradas na avaliacao da coeréncia técnica de cada
projecto candidato, ha uma missao de servico publico que mexe com todas as esferas
de competéncia e que pensa Portugal nas varias declinagées do desenvolvimento rural.
Tudo por um pais que se deseja mais empreendedor e inovador, com novos horizontes

de oportunidade para um universo cada vez mais consideravel de jovens agricultores

m ano depois da imple-

mentacao do PDR 2020,

que leitura, que sintese
se pode fazer em termos de pri-
meiro reporte?
Foi um ano muito intenso e de
extraordinaria mobilizacdo, en-
volvendo toda a equipa da Autori-
dade de Gestdo, a quem compete
garantir a correcta aplica¢do dos
fundos europeus, e das varias
equipas das Direc¢cbes Regionais
de Agricultura, na sua actuagao
no terreno, onde se processa
grande parte do trabalho opera-
cional. E aqui ha algo de muito
relevante a ter em conta quando
fazemos o balanco de um ano:

enquanto operacionalizadvamos o
PDR 2020, estavamos a terminar
o PRODER.

Como se processou essa transi-
¢do, essa harmonizac¢ao?
Tinhamos definido como objecti-
vo encerrar o PRODER até ao final
de 2015, e ofacto é que, em Junho,
conseguimos atingir essa meta.
Por isso, ndo escondemos a grata
satisfacdo de missdo cumprida,
fruto de uma grande capacidade
de entrega e superagdo por par-
te de todas as equipas. Falamos
de cerca de 600 pessoas que, nos
seus diferentes niveis de respon-
sabilidade e competéncias espe-
cificas, compartilham, de modo

extraordinariamente exemplar, o
compromisso comum de respon-
der com agilidade, eficiéncia e efi-
cacia, no quadro das atribuigdes
centrais e regionais, aos desafios
que se vao colocando.

A ideia de que tudo se centrali-
za em Lisboa &, neste caso, uma
imagem desfocada da realida-
de...

Sem duvida. Pelo que ja assinalei,
ha toda uma mobiliza¢do nacional
através das Direcgbes Regionais
de Agricultura que, em articula-
¢80 connosco, torna possivel uma
gestdo muito dinamica dos fun-
dos europeus. E o resultado, fa-
lando por si, fala necessariamen-
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te por nos: Portugal aplicou muito
bem o PRODER, com um indice
de execucdo de 100%. O que sig-
nifica que as verbas disponiveis
tiveram a aplicagdo que todos
desejavamos, e para a qual todos
nos mobilizamos. E insisto: a exe-
cugdo antecipada do PRODER, no
contexto tdo desafiante de um
regime de transicdo entre dois
quadros comunitarios de apoio, so
reforca a dedicagdo de corpoealma
manifestada pelas equipas envol-
vidas nesta missdo. Ndo podiamos
estar mais satisfeitos.

Que novidades se destacam no
PDR 2020?

Em relacdo ao PRODER, com o
PDR 2020 temos, objectivamen-
te, uma interaccao muito maior
com os outros quatro fundos —
Fundo Europeu de Desenvolvi-
mento Regional (FEDER), Fundo
Social Europeu (FSE), Fundo Eu-
ropeu de Assuntos do Mar e Pes-
ca (FEAMP) e Fundos de Coesdo
(FC). E essa ligagdo é bem expres-
siva no que respeita, desde logo,
3 abordagem Leader, instrumen-
to de importancia-chave nos
programas de desenvolvimento
rural, agora financiado conjunta-
mente pelo FSE e pelo FEDER. Eu
destacaria ainda, no ambito do

PDR 2020, as medidas que con-
templam, por exemplo, oregadio
e a estruturacdo fundiaria, em
articulagdo com o FEDER e com
os FC. Entre os topicos de impor-

Estamos a registar
uma adeséao
fantastica, com uma
média mensal de

750 a 1.000 projectos
candidatos ao PDR
2020



tancia maior no novo programa,
sublinharia igualmente a organi-
zacdo da producdo e a prevengao
de riscos, em resposta concreta
a necessidades que foram iden-
tificadas no terreno.

Em termos numeéricos, quan-
tas candidaturas ao PDR 2020
estdo a ser avaliadas?

Quando abrimos o PDR 2020 j3a
tinhamos 15.600 candidaturas
para analisar, que haviam sido
submetidas de acordo com as
regras PRODER, e que natural-
mente tiveram de ser adaptadas
a0 novo programa.

Até ao final de Novembro, tudo
somado, o registo é de cerca de
15.000 candidaturas objecto de
avaliagdo.

Sobre que areas incide, de modo
mais significativo, esse conjunto
de candidaturas?

O investimento aponta, principal-
mente, para a exploragdo agricola,
sendo de realcar as candidaturas
em torno da agro-industria. Fala-
mos de pequeno investimento e
da prevaléncia de projectos envol-
vendo os jovens agricultores, que
representam um universo ‘core’
no contexto do PDR 2020. E inte-
ressante notar que, no PRODER,
considerando um total de 35.000
projectos, 10.000 tinham como
protagonistas jovens agricultores.
E a prova do dinamismo do sector
e das oportunidades que se abrem
as novas geragoes.

E o PDR 2020 s6 vem reforgar essa
dimensao, ao constituir, manifesta-
mente, campo aberto as melhores
expectativas do jovem agricultor.
As referidas 15.000 candidatu-
ras em analise representam que
montante de investimento?

Cerca de 2,5 milhdes de euros, e
ndo estou a incluir aqui o investi-
mento candidato ao abrigo das
medidas agro-ambientais.

Em que ritmo esta o processo de
candidaturas?

Estamos a registar uma adesao
fantastica, com uma média men-
sal de 750 a 1.000 projectos can-
didatos. E justamente o ritmo que
vinhamos verificando nos Ultimos
tempos do PRODER. Pelas nossas
estimativas, estaremos a cerca de
trés meses de atingir a velocidade
de cruzeiro. Do ponto de vista das
medidas agregadas ao PDR 2020,
temos neste momento mais de
60% do programa operacionali-
zado. Ao mesmo tempo, anali-
samos candidaturas e validamos
pedidos de pagamento. Quanto
a taxa de execugdo dos fundos,
esperamos atingir os 15% no final
do ano, o que corresponde a um
montante proximo dos 550 mi-
Ihdes de euros.

O PDR 2020 é também um esti-
mulo ao empreendedorismo e a
inovagdo. Como se materializa
esse incentivo?

Desde logo, no apoio aos jovens,
numa légica de rejuvenescimento
do sector e, muito concretamen-
te, do seu tecido empresarial. E
bom ter presente que os apoios
aos jovens agricultores definem
0s 40 anos como limite de ida-
de. Por outro lado, as medidas

consagradas no PDR 2020 dao
igualmente especiais atencdes a
finalidade e consequéncia da pro-
ducdo. O que significa, por exem-
plo, que na agro-industria temos
previsto apoio concreto a trans-
formacdo. Numa leitura global,
é importante notar que os meios
financeiros disponiveis no PDR
2020 estdo direccionados para a
sustentabilidade do mundo rural,
o desenvolvimento local e 0 apoio
Leader, sem esquecer o investi-
mento na floresta.

Estamos, afinal de contas, a
falar de fundos europeus que
aproveitam a todo o sector...
Exatamente. A cobertura é total,
contemplando as diferentes filei-
ras, incluindo a agro-florestal.

E que papel cabe aos privados
no plano das oportunidades ge-
radas pelo PDR 2020?

Quando uma pessoa submete
um projecto a atribuicdo de fi-
nanciamento publico, assume o
compromisso perante o Estado
portugués de executar bem esse
projecto, assumindo ao mesmo
tempo um compromisso perante
si proprio — tenhamos presen-
te que estes apoios sdo de 40 a
50%, pelo que o restante finan-
ciamento é privado. Ou seja, este
é um duplo compromisso inde-
clindvel e determinante para con-
cretizagdo bem-sucedida de cada
projecto.

“- Dezembro 2015
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Evolucao do PIB

No terceiro trimeste de 2015, o Produto Interno Bruto
(PIB) registou, em termos homologos, um aumento
de 1,4% em volume, que compara com uma variagao
de 1,6% no trimestre anterior. Segundo os dados
divulgados pelo INE a 30 de Novembro, o contributo
da procura externa liquida —exportagdes menos
importagoes —melhorou em relagdo ao sequndo

trimestre. Por seu lado, a procura interna diminui,
passando de um contributo de 3,5 pontos percentuais
no segundo trimestre para 1,9 pontos no terceiro,
numa altura de Verao, em que as empresas investiram
menos, mas em que os gastos das familias também se
ressentiram. O consumo aumentou 2,3%, em relagao
ao segundo trimestre.

Produto Interno Bruto e Volume de Procura Interna
Volume (Ano de referéncia=2011)
Taxa de variagdo homologa %
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Fonte: INE

2004 ' 2005

2003 2006 ‘ 2007

PIB

2008 ‘ 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Procura Interna

Taxa de variagdo homaologa (%)
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Procura Interna
Exportagoes (FOB)
Importagoes (FOB)
PIB

1I7 1I7 3[5 1I9
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12,0 4,9
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Contributo para a variagdo homoélogado PIB (p.p)
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Procura Ext.Liq.*
PIB
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Fonte: INE

*Procura Externa Liquida (Exportagdes liquidas de Importagdes)
Eventuais diferengas resultam da nao actividade dos dados encadeados em volume e dos

arredondamentos efectuados.



Obrigado pela sua confianca

Distinguida pela 52 vez como a Melhor Seguradora
Nao Vida, do seu segmento, a CA Seguros quer
continuar o caminho da exceléncia garantindo-lhe
um servico de qualidade indo ao encontro das suas

necessidades e exigéncias.

n Crédito Agricola Seguros - Companhia de Sequros de Ramos Reais, S.A.

‘5 ‘ Rua de Campolide n° 372, 3 Dt° - 1070-040 Lisboa

Tel. 213 806 000 - 2° a 6° feira, das 8h30 as 17h30 - Fax 213 806 001
Seguros M.CR.C. de Lisboa e Pessoa Colectiva n.° 503 384 089 - Capital Social € 18.000.000

' Seqguradora
NE[RYIeE!

VEZES A

.g§CA MELHOR
[ Seguros

inExame = 2015 5013.2010

2009-2008

HECIDOS

E com orgulho e sentido de responsabilidade que

dedicamos a todos os Clientes e Associados do Crédito
Agricola esta distincao, agradecendo a confianca que

depositam em nds diariamente.

0 nosso compromisso é continuarmos a trabalhar, todos
os dias, assegurando as suas necessidades de Proteccao

e Seguranca e excedendo as suas expectativas.

‘ Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo, CRL
| Pessoa Colectiva n° 501 464 301

com sede na Rua Castilho n° 233, 233 A, em Lisboa.

Crédito Agricola  Tel. 213 860 006 - 213 809 900 - Fax 213 870 840
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geragao XXI

Bem na crista

Teresa Almeida. A bodyborder que ja conquistou Portugal e o Mundo € o rosto
da mais recente campanha CA Jovens. Um exemplo de talento potenciado com
muito trabalho e determinacao sem limites. S6 assim é possivel apanhar a onda

do sucesso e somar vitorias

o alto das suas vinte e trés Primaveras, Te-

resa Almeida entra no mar todos os dias

para a apanhar a onda. Somando o periodo
damanha com o datarde, sdo emregra cinco horas
dentro de agua, a puxar pelo corpo, a apurar a téc-
nica, a sonhar novas conquistas. Coroas de louros
que rendem tributo a quem ndo vira nunca a cara a
luta e aos objectivos (s6 aparentemente) insupera-
veis. Cara bonita e serena, onde a frescura marinha
de um sorriso esta |a sempre — sempre presente,
como que a sublinhar a expressao feliz que lhe vai
na alma e na prancha. Assim é a nossa bodyborder
campea do mundo em 2014, nas ondas chilenas
da famosa praia de Iquique, ao servico da seleccdo
portuguesg, titulo que se junta a um valioso palma-
rés onde também la consta, entre outras, a vitoria
no circuito nacional em 2011. O rosto da campa-
nha CA Jovens é natural da freguesia do Vimeiro,
concelho de Alcobaca. Licenciada em Ciéncias do
Desporto e com o Mestrado em Educagao Fisica
num horizonte préximo, Teresa é um ‘caso sério’ de
talento puro para o desporto. Antes do bodybord,
praticou ténis e natacdo de competicdo. Hoje,
como atleta de elite na sua modalidade, faz inter-
valar a preparagdo no mar com o treino no Cen-
tro de Alto Rendimento do Jamor. Proxima meta
a atingir: “Estou a trabalhar com todas as minhas
energias para revalidar o titulo mundial”, anuncia
de modo bem assertivo, bragos esticados e maos
fechadas, para terminar a frase com um sorriso in-
teiro, a toda a largura da face e das suas convicgoes
que, logo ao abrir da conversa, percebemos serem
profundas. No pensamento de Teresa, ganhar é “o

retorno, a recompensa pelo trabalho e pela dedica-
¢do sem limites”. E perder?... “E sempre uma licdo,
sempre um ensinamento; nunca uma desilusdo.
N&o ha campedes s6 com vitorias. A vida tem es-
tas duas faces, estas duas dimensdes. E é bom que
assim seja, para nao nos deslumbrarmos com os
momentos de gloria. Temos de trabalhar sempre e
muito, cuidando de todos os detalhes, e esperando
—oquejando depende de nds—que a Natureza nos
ofereca a melhor onda”. E quando assim &, prova-
velmente temos a Teresa a subir ao podio. Acabada
de chegar de Porto Rico, onde esteve a treinar, a
bodyborder segue agora em Portugal um rigoroso
plano de preparagdo com vista ao proximo circui-
to mundial, que tem inicio marcado para Fevereiro
de 2016, no Hawai, cujas ondas a nossa campea ja
‘apanhou’ em 2011. Falando nisso, Teresa conta-
-nos que as melhores ondas para o bodybord estao
aqui mesmo, a porta de sua casa, na Praia do Nor-
te, na Nazaré, e na Praia do Medao — mais conhe-
cida pela Praia dos Supertubos —em Peniche. Mas,
espreitando outras latitudes do universo competi-
tivo, ha um destino mitico sempre presente no fio
do horizonte dos praticantes desta modalidade: "A
Australia é absolutamente o cendrio mais fascinan-
te para o bodybord. Nunca |a estive, e porisso é um
dos grandes sonhos que gostaria de realizar”. Com
a determinagdo da jovem camped, cremos bem
que, ndo tarda muito, aTeresa I3 estara a apanhar a
melhor onda australiana. E entdo é vé-la com aque-
le seu sorriso de menina feliz, em cima da prancha
e, muito provavelmente, no lugar cimeiro do po-
dio. Forga campea!
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Fea e,
CA Gest, CA Seguros e CA Vida. Da_!g'estéé‘de activos
financeiros aos seguros dos ramos nao vida e vida,
as Empresas Participadas do Grupo CA valorizam e
conferem competitividade acrescida a oferta das Caixas
Agricolas, junto do seu universo de Associados e Clientes &.



34

Participadas em foco

CA GEST

Especialistas em Gestao
de activos financeiros

eja na gestdo dos fundos de investimento
mobiliario ou na gestdo de patrimdnios o
foco da CA Gest esta sempre no Cliente
que nos confia o seu dinheiro. Esta Em-
presa Participada do Grupo Crédito Agricola nas-
ceu em 1994 com a Central Fundos e renasceu
com a CA Gest em 2004. Uma equipa de 16 pes-
soas totalmente empenhadas na criacdo de valor
e que fazem da CA Gest uma empresa de referén-
cia na gestdo de activos financeiros em Portugal.
A CA Gest gere cerca de 2,5 mil milhdes de euros
de activos. Activos financeiros que abrangem prati-
camente quase todos os mercados e sectores, paises e
regides e utilizando todas (ou quase todas) as técnicas de
gestdo neste tipo de actividade e para esta tipologia de
activos financeiros.
"A CA Gest elege a Independéncia, a Competéncia, a Ino-

vagdo e a Confianga como valores estruturantes que en-
formam a sua cultura organizacional, aos quais acres-
centa o Trabalho de Equipa, que se traduz na partilha
permanente de esforcos, ideias e talentos para exe-
cutar a sua Missdo”, assinala Eduardo Pombo Mar-
tins, presidente do Conselho de Administragao.

Até ao momento, a CA Gest mantém como suas ban-
deiras nos fundos de investimento mobiliario o CA
Monetario como o melhor fundo da sua classe (mer-
cado monetario) e o CA Rendimento como o fundo
5 estrelas “Morningstar” do Grupo, com as melhores
e maiores rentabilidades historicas em Portugal (foi
o melhor Fundo de Taxa Indexada Euro em 2014 na
classificagdo AFIPP/Diario Econdmico).

Para 2016 a CA Gest contara com mais fundos, alar-
gando a sua oferta e dando mais oportunidades de
diversificagdo aos Clientes do Grupo Agricola.



CA Seguros
Seguradora Nao Vida do Grupo CA

endo iniciado a sua actividade em 22 de De-
I zembro de 1994, com a designag¢do comercial
de Rural Seguros, a Seguradora alterou a sua
designacdo para CA Seguros, em 2006, em coeréncia
com a imagem do Grupo Crédito Agricola, e com um
modelo de negdcio de tipo bancasseguros. A sua oferta
de solugdes é completa, em praticamente todos os ra-
mos de seguros ndo vida, satisfazendo as necessidades
de seguranga e proteccdo de particulares e empresas.
“A CA Seguros deve o seu sucesso a Confianca que
os Clientes depositam nas solugdes que a Segurado-
ra lhes apresenta, e a qualidade da sua assisténcia e
apoio, em caso de sinistro. E, também, ao esforco e
dedicagdo dos nossos 157 Colaboradores, e ao ex-
celente servico de venda e pos-venda que as Caixas
Agricolas prestam ao universo de Clientes comuns”,
sublinha Jodo Pedro Borges, presidente do Conselho
de Administracdo Executivo.
A CA Seguros tem orgulho de ser uma Seguradora
com certificacdo de qualidade do seu sistema de ges-
t3o, ao abrigo da Norma ISO 9001:2008. E no facto

de 97% dos seus Clientes com sinistros no seguro au-
tomovel afirmarem que recomendam a CA Seguros
aos seus familiares e amigos. A Seguradora espera
concluir 2015 com o seu melhor desempenho de sem-
pre. Continua a crescer em facturagdo, e aumentou a
reten¢do de Clientes. Tem actualmente 280 mil Clien-
tes, com cerca de 530 mil apdlices em vigor. Este ano,
gerou mais resultados para o Grupo Crédito Agricola,
e reforgou ainda mais a sua solidez financeira, com um
racio de solvéncia bem acima da média do sector se-
gurador nacional.

E, pela quinta vez nos Ultimos oito anos, a CA Seguros
foi novamente reconhecida pela Revista Exame como
a Melhor Seguradora Nao Vida, no seu segmento de
dimens3do. Em 2016, a Sequradora continuara a pro-
mover um crescimento equilibrado e sustentado, em
parceria com as Caixas Agricolas, e criando Valor para
os seus Clientes e para o Grupo Crédito Agricola.

A Visdo da CA Seguros é ser a Seguradora Nao Vida
em que confiam todos os Associados e Clientes do
Crédito Agricola.

“' Dezembro 2015
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CA Vida

Seguradora Vida do Grupo
Crédito Agricola

ais comummente conhecida como

CA Vida e sob o lema de “Quem lhe

quer bem”, a Crédito Agricola Vida, a

Seguradora Vida do Grupo CA, tem
regido os seus 17 anos de existéncia por um cami-
nho marcado pela constante busca dos produtos
que melhor servem os Clientes, Associados e Cai-
xas Agricolas. Em simultaneo, procura manter-se
na primeira linha, tanto na modernidade, como
na qualidade do servico prestado. Sdo estas as
premissas com que os 40 Colaboradores da Com-
panhia efectuam as suas tarefas no dia-a-dia.
As solug¢des disponiveis no portefdlio da Seguradora
tém evoluido em paralelo com o crescimento e soli-
dez da mesma. Desenha solu¢des que protegem os
Clientes ndo s6 na ocorréncia de imprevistos, mas
também na constru¢do de um futuro com qualida-

de de vida. “Vive para cuidar do futuro dos Clientes,
disponibilizando seguros de vida, seguros de capitali-
zagdo e fundos de pensdes. Tudo isto em estreita co-
laboracdo com as Agéncias CA, o local por exceléncia
onde os Clientes melhor sdo aconselhados sobre os
produtos da Seguradora”, destaca Antdnio Castanho,
presidente do Conselho de Administragdo Executivo.
Em 2015 toda a Equipa esteve fortemente focalizada
na celeridade processual, preparando a Sequradora
e respectivas Caixas Agricolas para uma agilidade
administrativa ajustada a uma prestagao de servico
cada vez mais proxima das necessidades dos dias
de hoje. Em 2016 e a semelhanca do restante sector
segurador vida, a CA Vida enfrenta a implementacao
de novas regras regulamentares, a Solvéncia Il, re-
gras essas para as quais a Companhia se tem vindo a
preparar nos Ultimos anos.



opiniao

Renato Feitor

Conselho de Administragao
Executivo da Caixa Central
Administrador

actividade segurado-
ra assume hoje em
dia uma importancia
relevante no Crédito
Agricola.
O negdcio segurador tem evolui-
do, com efeito, ao longo das duas
décadas de actividade que ja leva
a CA Seguros, e nos 15 anos da
CA Vida, de modo muito positivo,
contribuindo significativamente
para a criacdo de valor no seio do
Grupo.
O Crédito Agricola implantou
com sucesso um modelo de ban-
casseguros que nao tem paralelo
no nosso pais. As Caixas de Cré-
dito Agricola Mutuo tém, com
efeito, correspondido de manei-
ra excelente e cada vez melhor,
aos desafios que se tém colocado
nesta area de negdcio, e aquilo
que o Grupo tem conseguido na
actividade seguradora ndo seria
possivel sem a sua participacdo
empenhada na colocagdo junto
dos seus Clientes e Associados
dos produtos das duas compa-

FAZER DO CREDITO AGRICOLA TAMBEM
UM GRANDE GRUPO SEGURADOR

nhias. Nestas, pelo seu lado, ¢
de destacar, quer na CA Seguros
quer na CA Vida, a competéncia
e dedicacdo do conjunto dos seus
Colaboradores, que constitui um
dos grandes trunfos das duas
companhias, as quais sao hoje
verdadeiros casos de exceléncia
no sector. Reflexo disso mesmo
sdo as distingdes que quer a CA
Seguros quer a CA Vida tém re-
cebido no Prémio anualmente
atribuido pela revista Exame as
empresas que se destacam pela
positiva em diversos sectores de
actividade. No passado dia 25 de
Novembro a CA Seguros rece-
beu, pela 5.2 vez (trés das quais
consecutivas), o galardao de me-
lhor seguradora ndo-vida do seu
segmento dimensional.

O Crédito Agricola mantém uma
margem muito grande para cres-
cer no negocio sequrador, tendo
em conta que, presentemente,
apesar do sucesso ja conseguido,
ainda apenas um numero rela-
tivamente limitado de Associa-

dos e de Clientes bancarios das
Caixas e da Caixa Central o sdo
também das nossas companhias
de seguros. Impde-se, assim, que
saibamos potenciar os sucessos
ja alcancados no passado e pro-
curemos avangar decisivamente
para fazer do Crédito Agricola
também um dos maiores grupos
seguradores nacionais, replican-
do a posigdo de destaque ja ad-
quirida a nivel bancario.

A recente cria¢do da holding Creé-
dito Agricola - Seguros e Pen-
sbes, SGPS, S.A. visa criar condi-
¢Oes para dar maior consisténcia
a prossecugdo deste designio es-
tratégico.

O Crédito Agricola
mantém uma
margem muito
grande para crescer
no negacio sequrador

“' Dezembro 2015
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CONFRARIA GASTRONOMICA “O MOLICEIRO”

Gostosamente
a berdo .

ll" . |
em tributo aos saboreé'l'mltp proprlos deste belo mlcrqcosmos'lagunar
que tem como pont@ie'ﬁa.itlda e chegada o Municipio da Murtosa
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A Ria de Aveiro exibe-se em todo o esplendor quan-
do navegada por um barco Moliceiro. E a profusdo de
cores que se espraia nas aguas. E a interac¢do entre o
homem e a natureza que revela numa dimensdo. Em
tempos idos, era nos Moliceiros que se transportava
o molico, esse vegetal que se apanhava na Ria para
depois fertilizar as terras agricolas de toda a regido
de Aveiro. Muitas vezes, pelas dificuldades da vida,
era também o Moliceiro a casa onde vivia toda uma
familia e, por necessidade, onde todos ajudavam nas
tarefas de trabalho. De tdo farto carrego de molico,
as vezes viravam-se os Moliceiros, e grande era a afli-
¢do de quem o manobrava e de quantos nele viviam.
Passados os tempos em que se vivia dos recursos da
Ria, passou o Moliceiro a ser um simbolo, inspirando
a constituicdo de uma Confraria que, em juramento,
honrou fazer a defesa de todo o ambiente cultural e
gastrondmico associado aquele ‘monumento’ geo-
grafico. E foi assim que na Murtosa, em Fevereiro de
2000, nasceu a Confraria Gastrondmica “O Moliceiro”.
Tendo sido aquele municipio um espaco privilegiado
na construcao das famosas embarcagdes, entenderam
os Confrades conseguir, assim, chamar a atencdo para
0s Moliceiros e para o patrimonio paisagistico, gastro-
nomico e cultural que eles representam. Vestidos de
gabao preto, exibem ao peito um barco moliceiro em
bronze que pende de uma corda com nds de marinhei-
ro.Sao homens e mulheres da Ria que sentem o pulsar
da vida que ali continua a crescer. E por isso, ndo raras
as vezes juntam-se ao fim-de-semana na sua sede, no
Cais da Ribeira de Pardelhas, onde, a mesa, tém lugar

reservado os bons petiscos que a Ria da. O mesmo é
dizer que as enguias servidas, ora fritas com molho
de escabeche, ora em sopa ou em caldeirada chamam
0s amigos que os Confrades vdo conquistando por
todo o pais. Ja a lampreia tem a honra de ser servida
em arroz ou a bordalesa, sendo que o savel serve-se
frito com molho de escabeche. Em reconhecimento
desta riqueza gastrondmica, a Confraria desenvolve,
por alturas de Marco ou Abril, o Festival Gastrondmi-
co da Lampreia e do Savel e, em Outubro, o Festival
Gastrondmico da Enguia. Na verdade, a for¢a desta
Confraria é a forga do grupo, pois todos contribuem
para um plano de actividades que contempla, ainda,
os passeios de cicloturismo e as caminhadas no am-
biente plano, calmo e tranquilo da Ria, mas também os
passeios gastronomicos a bordo dos barcos Moliceiros.
E assim ficamos a conhecer a geografia da Rig, a sua
fauna e a sua flora, numa abordagem muito para além
do que deixam antever os mais sugestivos cartazes tu-
risticos. Para conhecer a Confraria, o melhor, mesmo,
é ir até ao Cais da Ribeira de Pardelhas e saborear na
boa companhia dos confrades umas boas enguias, en-
tre outros saborosos petiscos. Alimesmo, sob a sombra
dos pinheiros mansos, nas mesas de madeira que tém
a luz, os cheiros e as cores da Ria como testemunhas,
descobre-se porque é que a Confraria “O Moliceiro” de-
fende, promove e partilha este excelente produto turis-
tico . Tudo isto tendo por referéncia simbdlica o barco
tipico que reune as suas gentes, cenario de celebracdo
da vida, na magia do encontro entre o céu e terra, que
se faz pela Ria de Aveiro.

“' Dezembro 2015
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outras culturas

Ideia luminosa

A Galeria do Credito Agricola de Alcobaca
tem patente ao publico a exposicdo “A Luz
do Sol”, mostra organizada pelo Museu
da Ciéncia da Universidade de Coimbra. A
exposicdo comemora o encerramento do
Ano da Ciéncia e, simultaneamente, cele-
bra 2015 —Ano Internacional da Luz. A de-
correr até 18 de Dezembro.

exposicao

Por 20 razoes

O ja tradicional Concerto de Ano Novo da Orques-
tra Filarmonica das Beiras ganha este ano uma
nova melodia com a presenca de André Sardet,
que completa duas décadas de carreira. Um con-
certo Unico, em Aveiro, onde o musico revisitara
as suas composi¢des de maior sucesso, com o ful-
gor de uma grande orquestra dirigida pelo maes-
tro Antonio Vassalo Lourenco. Dia 5 de Janeiro,
no Teatro Aveirense.

(-

FOTOGRAFO: NUNO BORGES

Aldeia encantada

Uma oportunidade Unica para conhecer e sabo-
rear o Piod3o, a aldeia presépio da Serrado Acor,
num fim-de-semana e de uma forma nunca an-
tes experimentada. “Pelos Trilhos do Piodao” é
um passeio por caminhos rurais, entre ribeiras e
vales, para conhecer toda a regido que envolve
esta aldeia historica, desde da Ribeira do Piodao

até a Mata da Margacga. De 22 a 24 de Janeiro.

FOTOGRAFO: DANIEL MENDONGA
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Casamento divertido

A peca de teatro "Viva o Casamento” sobe ao
palco do Teatro Municipal Sa Miranda em Via-
na do Castelo. Inspirado no classico de E¢a de
Queiroz “Alves & Companhia”, Fernando Go-
mes escreve a historia de um homem, Alfredo
Pato, que vive um triangulo amoroso. Tudo
isso se corta e cose no escritdrio da “Casa Al-
fredo Pato & Cia. Modas e Confec¢des”, com
muitas gargalhadas a mistura.

Em cena de 15 de Janeiro a 13 de Fevereiro, de
quarta a sexta-feira, as 21h30, e aos sabados,
as 16hoo e as 21h3o0.

Um dos mais singulares arquitectos portu-
gueses do seculo XX, pioneiro do moder-
nismo na sua arte e historicamente asso-
ciado a obras emblematicas como o Hotel

Vitdria e o Cine-teatro Eden — ambos na

lisboeta Avenida da Liberdade —, o Coliseu
do Porto, o Grande Hotel do Luso ou o Por-
tugal dos Pequenitos, agora em biografia
lancada pela editora Caleidoscopio, sob o
titulo “Cassiano Branco — 1897-1970"”, da
autoria de Paulo Tormenta Pinto. Um ex-
celente presente de Natal.

“' Dezembro 2015
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Presente de Natal?
Viagem na Pascoa!

Joias da Polonia/

Semana Santa
Desde:

€773

Preco por pessoa em quarto duplo
(126 euros taxas | total: 899 euros)
Regime de Pensao Completa

*TAEG de 0,84% para 12 prestacdes sem juros,
calculada para o PVP indicado em cada
exemplo. Vigoram as condi¢des de pagamento
acordadas para o seu cartéo.

Mais informagdes na Loja CA
ou em www.creditoagricola.pt

Bilbao/Semana Santa
Desde:

Preco por pessoa em quarto duplo
(taxas incluidas) | Regime APA



CA Proteccao Familia

Os imprevistos acontecem quando mMenos esperamos. A pensar no seu futuro e
da sua familia, o Credito Agricola disponibiliza uma selugBo que os vai deixar mais

Credilo Agricola
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