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POLITICA INTERNA DE SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO
DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS
DA CAIXA CENTRAL — CAIXA CENTRAL DE CREDITO AGRICOLA MUTUO, CRL

Introdugao

1.1. Ao abrigo e nos termos do n? 2 do artigo 302-A do Regime Geral das InstituicGes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF), aplicavel por for¢a do disposto no n2 3 do artigo 332-A do mesmo
diploma, o presente documento visa definir a Politica Interna de Selecgdo e Avaliagdo da Adequacdo
dos Titulares de Fungdes Essenciais da Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL
(Caixa Central), a qual foi elaborada de acordo com o definido na legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis, designadamente:

a) O Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola (RICAM),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 24/91, de 11 de Janeiro;

b) O Regime Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de Dezembro;

c) O Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, de 15 de Julho (Aviso n.2 3/2020);

d) Alnstrucdo do Banco de Portugal n.2 23/2018, de 5 de Novembro (Instrugdo n.2 23/2018);

e) As Orientages conjuntas da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e da European Securities and
Market Comission (ESMA) sobre a avaliagdo da adequa¢do dos membros do érgido de
administracdo e de titulares de fung¢des essenciais (EBA/GL/2017/12);

f) A Carta Circular do Banco de Portugal CC/2018/00000018 sobre as EBA (GL/2017/12);

g) As OrientacGes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre o Governo Interno
(EBA/GL/2017/11);

h) A Carta Circular do Banco de Portugal CC/2018/00000016 sobre as EBA/GL/2017/11;

i) A Carta Circular n® 24/2009/DSB, de 27 de Fevereiro de 2009, sobre recomendacgbes de governo
societario;

j)  ACarta Circular n2 2/2015/DSP, de 2 de Margo de 2015, sobre politicas internas de selecgdo e
avaliacdo de adequag¢do dos membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacdo e de
titulares de fungdes essenciais;

k)  As recomendagdes do Banco de Portugal sobre a matéria, constantes da carta dirigida a Caixa
Central, com a referéncia n? 688/15/DSPDR, datada de 03/03/2015 e cuja cépia se encontra
em anexo;

) O Normativo Vinculativo de Admissdo e Mobilidade Interna do Grupo Crédito Agricola
(NV_AMIGCA)

1.2. APolitica Interna de Selecgdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Titulares de FungGes Essenciais da Caixa
Central (Politica) foi definida tendo presente a recomendacgdo do Banco de Portugal de que a Caixa
Central deve assegurar centralmente as fun¢des de controlo para todas as Caixas Agricolas, suas
associadas, vertida na carta identificada na alinea k) supra do Ponto anterior, bem como o disposto
no Aviso n2 3/2020.
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1.3. A presente Politica é definida e executada a luz dos principios da isengdao, objectividade,
proporcionalidade e uniformidade, bem como da tramitacdo prevista e definida no Modelo Unico
de Avaliagdo de Adequagdo de Titulares de Fungdes Essenciais do SICAM (Modelo de Avaliagdo),
elaborado e aprovado pela Caixa Central para o Sistema Integrado do Crédito Agricola Mutuo
(SICAM) e para a Crédito Agricola, SGPS, S.A., para efeitos da avaliagdo individual dos Titulares de
Fungdes Essenciais.

1.4. Para efeitos do principio da proporcionalidade, referido no n2 5 do artigo 302, aplicavel por remissdo
do n? 3 do artigo 332-A, ambos do RGICSF, e do Titulo | — Aplicagdo do principio da proporcionalidade
do Ponto 4. das Orientagbes EBA/GL/2017/12, a presente Politica toma em consideragdo as
exigéncias e responsabilidades associadas as fungGes concretas a desempenhar pelos titulares das
fungdes essenciais, bem como a dimensdo, organizagdo interna e ainda a natureza, escala e
complexidade da actividade da Caixa Central.

1.5. A natureza, a escala e a complexidade da actividade da Caixa Central é avaliada em fungdo das
competéncias e responsabilidades que lhe sdo legalmente atribuidas enquanto organismo central
do SICAM, bem como da obrigagdo de se abster de concorrer com as Caixas Agricolas suas associadas
na prossecucdo da sua actividade de concessdo de crédito e pratica dos demais actos inerentes a
actividade bancaria, tendo sido considerados, designadamente, os seguintes elementos reportados
a 30 de Setembro de 2021:

a) A Caixa Central e as Caixas Agricolas suas associadas formam o SICAM, que, em conjunto com as
Empresas Participadas da Caixa Central e das Caixas Agricolas, constituem o Grupo Crédito Agricola;
b) A Caixa Central tem 75 Caixas Agricolas suas associadas de ambito local e que no seu conjunto
abrangem a generalidade do territdrio nacional, a excepgdo das areas geograficas da Grande Lisboa,
Porto, Leiria e da ilha da Madeira;

c) A Caixa Central é uma cooperativa de responsabilidade limitada de ambito nacional, mas apenas
tem agéncias abertas nas dreas geograficas da Grande Lisboa, nas cidades do Porto e Leiria e na ilha
da Madeira, mais concretamente no Funchal;

d) O objecto da Caixa Central abrange a concessdo de crédito e a pratica dos demais actos inerentes
a actividade bancdria, nos mesmos termos autorizados aos bancos, cabendo-lhe, igualmente,
representar o SICAM e prestar apoio técnico as Caixas Agricolas suas associadas e representa-las
junto dos servicos de compensagdo do Banco de Portugal, de sistemas de registo, compensacao e
liguidagdo de valores mobilidrios da Interbolsa e de outros organismos ou entidades para as quais
tal representacgdo seja solicitada pelas associadas e aceite pela Caixa Central;

e) Nasua area de acgdo, a Caixa Central tem uma quota de mercado de 2,3 %;

f) A Caixa Central tem 12 agéncias, 594 trabalhadores e 38.854clientes depositantes;

g) A Caixa Central tem um capital social minimo de 17.500.000,00 Euros e realizado (variavel) de
311.097.865,00 Euros;

h) A Caixa Central detém activos brutos que ascendem a 12.945.959.998,52 Euros;

i) A Caixa Central detém fundos reembolsaveis recebidos das Caixas Agricolas suas associadas no
montante de 7.796.825.425,48 Euros e do publico no montante de 1.187.674.864,28 Euros.

1.6. Foi ainda considerado e ponderado na definicdo da presente Politica, a estratégia de risco, a
apeténcia para o risco e o perfil de risco concreto da Caixa Central, considerando também o
resultado da avaliagdo anual da adequagdo dos fundos préprios bem como a natureza e
complexidade dos produtos, contratos ou instrumentos oferecidos pela Caixa Central.
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2. Principios Gerais

2.1. Através da presente Politica, a Caixa Central reconhece o papel determinante dos titulares de fungdes
essenciais para a geragdo de valor para a cooperativa, as suas associadas, os clientes e demais
contrapartes, bem como dos seus colaboradores.

2.2. Neste quadro, a Politica tem presente a importancia do processo de selec¢do e avaliagdo e do
processo de reavaliagdo dos titulares das fungGes de controlo para assegurar um funcionamento
adequado do sistema de controlo interno, tal como definido no Aviso n.2 3/2020, tendo em vista
garantir que a actividade é desenvolvida de forma eficiente e rentavel, a existéncia de informacdo
financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva e assegurar o cumprimento das
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis. Para o efeito e sem prejuizo dos demais requisitos,
sdo especialmente valoradas as caracteristicas dos avaliados que contribuem para o exercicio
independente da fun¢do, designadamente a sua capacidade de exercer um juizo critico ponderado
e construtivo, bem como a sua capacidade de tomar decisdes e analisar situa¢des de forma sélida,
objectiva e independente.

2.3. Todos os titulares de fungGes essenciais terdo de, a todo o tempo, demonstrar deter, reger e pautar
a sua vida profissional por elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com
os padrGes exigidos as Instituicdes Financeiras, possuindo a idoneidade necessaria e conhecimentos,
aptiddes e experiéncia suficientes para o desempenho das suas fungdes.

2.4. Em particular, ser-lhes-a exigivel a tomada de conhecimento, a sua adesdo e a sua vinculagdo aos
valores e aos principios éticos e deontoldgicos fundamentais que regem a actividade do Grupo
Crédito Agricola e que se encontram condensados no seu Cédigo de Etica e de Conduta.

2.5. Constituem, pois, instrumentos basilares da presente Politica e do Modelo de Avaliagdo, o Cédigo
de Etica e de Conduta e todas as Politicas que o enformam e lhe d3o substancia, designadamente a
Politica de Prevengdo, Comunicacdo e Sanagao de Conflitos de Interesses e de Transac¢Ges com
Partes Relacionadas (PPCI).

2.6. Todos os candidatos a titulares de fungGes essenciais terdo de, assinando a Declaragdo que constitui
o Anexo | e que faz parte integrante da presente Politica, vincular-se aos Principios, Valores e Regras
de Conduta consagradas no Cédigo de Etica e de Conduta, obrigando-se a cumpri-los e respeita-los
no exercicio das suas fungdes, bem como terdo de efectuar a sua respectiva declaragdo de interesses
nos termos do Anexo lll e que igualmente faz parte integrante desta Politica.

3. Identificagdo dos Titulares de Fung¢Ges Essenciais
Para efeitos da presente Politica, consideram-se titulares de fung¢des essenciais na Caixa Central os
responsaveis pelas funcgoes de:

° Auditoria Interna;

° Conformidade;

° Gestdo de Riscos;

. Acompanhamento, Orienta¢do e Supervisdo das Caixas Agricolas suas associadas;

. Intervengdo da Caixa Central nas Caixas Agricolas suas associadas ao abrigo do disposto no

Artigo 772 ou 772-A do RICAM;
° Gestdo Financeira;
° Gestdo de Risco de Crédito;
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e  Acompanhamento de Crédito;

. Recuperagdo de Crédito;

° Controlo Interno;

° Segurancga Bancaria;

° Tecnologia e Dados;

° Protecgdo de Dados;

. Planeamento Estratégico e Controlo de Gestdo,

por se considerar que so estes Colaboradores exercem fungGes que lhes podem conferir influéncia
susceptivel de ser considerada significativa na gestao da Caixa Central.

4. Responsaveis pela Avaliacdo da Adequacao

4.1. Incumbe a Caixa Central assegurar-se, especificamente, de que os titulares de fun¢des essenciais
possuem, a todo o momento, idoneidade, actuando com honestidade e integridade e possuem
conhecimentos, competéncias e experiéncia, ou seja, qualificacdo e experiéncia profissionais, bem
como a independéncia e a disponibilidade necessarias para o exercicio das respectivas fungdes.

4.2. Averificagdo dos requisitos identificados no Ponto anterior é efectuada em sede de avaliagdo inicial,
no processo de selecgdo e avaliagdo do candidato para o exercicio de fungdes essenciais, e em sede
de reavaliagdo, no processo de reavaliagdo dos titulares de fungdes essenciais, nos termos definidos
na presente Politica e no Modelo de Avaliagdo a que se refere o Ponto 1.3. supra.

4.3. Compete ao Conselho de Administragdo Executivo da Caixa Central efectuar a avaliacdo de
adequacdo, quer em sede inicial, quer em sede de reavaliacdo, de qualquer titular de funcdo
essencial.

4.4. Para os efeitos do disposto no ponto anterior, compete a Direcgdo Central de Recursos Humanos
(DCRH) levar a cabo toda a tramitacdo constante do Modelo de Avaliagdo, destinada a que o
Conselho de Administragdao Executivo possa cabalmente decidir e efectuar a avaliagdo inicial e a
reavaliacdo dos titulares de fungdes essenciais.

4.5. A DCRH, no ambito das suas func¢des de coadjuvante do Conselho de Administracdo Executivo no
ambito da avaliagdo inicial e da reavaliagcdo dos titulares de fungGes essenciais e tendo presente o
disposto nesta Politica, é responsavel por:

a) Elaborar e manter actualizada uma descrigao das fungdes e qualificagdes para os cargos de
titulares de func¢des essenciais, da qual conste a ponderacdao do tempo a ser dedicado ao
exercicio de cada fungdo, se for admissivel o seu exercicio em regime de ndo exclusividade,
bem como quais as actividades e/ou fung¢des que poderdo ser acumuladas com o exercicio de
cada fungao;

b) Definir um modelo padronizado para a elaboragdo dos relatérios sobre a adequacdo dos
titulares de fungdes essenciais;

c) Criar e manter actualizado um processo individual de selec¢do e avaliagdo inicial e de
reavaliacdo de cada titular de fungdes essenciais;

d) Submeter a aprovacdo do Conselho de Administra¢cdo Executivo os instrumentos referidos em
a)eb).
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4.6. Os resultados da avaliagdo inicial e da reavaliagdo dos titulares de fungdes essenciais devem ser
comunicados pela DCRH ao 6rgdo de administracdo da Caixa Central, para que este os aprecie e
aprove e tome em consideragdo nas suas decisdes de contratacdo ou designagdo e, se necessario,
de adopgdo de medidas correctivas que assegurem um bom exercicio das fung¢Ges essenciais ou de
destituicdo do cargo de fungdes essenciais.

Avaliagao de Adequacgao

5.1. Na avaliagdo de adequagdo dos titulares de fungdes essenciais, é verificado em especial o
cumprimento dos requisitos de idoneidade, honestidade e integridade, qualificagdo e experiéncia
profissionais, independéncia e disponibilidade previstos na lei e na regulamentag¢do e descritos no
Anexo ll, que integra a presente Politica.

5.2. Em complemento aos requisitos referidos no Ponto anterior, €, ainda, particularmente valorizada a
demonstragdo pelo avaliado:

a) de capacidade para exercer um juizo critico ponderado e construtivo e ndo influenciado por
terceiros e para tomar decisdes e analisar situagées de forma solida, objectiva e independente;

b) de dispor de elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os padrdes
exigidos as instituicdes financeiras, designadamente a sua adesao:

i. aos valores e aos principios éticos e deontoldgicos fundamentais que regem a actividade do
Grupo Crédito Agricola e que se encontram espelhados no Cédigo de Etica e de Conduta do
Grupo Crédito Agricola;

ii. as normas de conduta profissional responsavel e prudente que devem ser observadas no
desempenho das respectivas fungdes e que se encontram consagradas na lei, Regulamentagdo e
Normativos Internos aplicaveis;

iii. a cultura de risco da Caixa Central.

5.3. Aavaliagdo da adequacdo dos titulares de fungdes essenciais inclui as fases de instrugdo e avaliagao,
seguindo a metodologia do Modelo de Avaliacdo referida no ponto 1.3., mormente na fase de
instrucdo.

5.4. Na fase de instrucdo, a DCRH, em delegacdo de competéncias do Conselho de Administracdo
Executivo, recolherd a documentacdo e informagdo necessarias para levar a cabo a avaliagao inicial
ou a reavaliacdo do titular de fungGes essenciais e realizara as diligéncias que se vierem a justificar
para tanto, designadamente reuniGes presenciais com candidatos, pedido de esclarecimentos
suplementares, entre outras.

5.5. Recolhidos esses elementos e efectuado o seu saneamento e andlise, proceder-se-a a avaliagdo, com
a elaboracdo de um Relatério de Avaliacdo individual relativamente a cada candidato a titular de
fungdo essencial, em caso de processo de selecgao, ou de cada titular de fungdes essenciais, em caso
de reavaliagao.

5.6. Cada Relatdrio de Avaliagdo individual sera objecto de aprovacgdo pelo Conselho de Administragdo
Executivo da Caixa Central.
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5.7. Cada Relatério poderd ser objecto de analise pelo Banco de Portugal, sempre que este o solicite ao
abrigo do artigo 332-A do RGICSF.

5.8. Com base na avaliagdo efectuada, compete ao Conselho de Administracdao Executivo deliberar
contratar e/ou designar e/ou destituir cada um dos titulares de fun¢des essenciais, cabendo a DCRH
executar essas mesmas deliberages, bem como quaisquer outras sobre esta matéria, que sejam
emitidas pelo Conselho de Administragdo Executivo.

5.9. Previamente a contratagdo e/ou designacdo de qualquer titular de fungdo essencial terd o Conselho
Geral e de Supervisdo de, tendo por base a avaliagao de adequagdo efectuada, emitir o seu Parecer
Vinculativo ao abrigo do disposto no artigo 192 da NV_AMIGCA.

5.10. A avaliagdo inicial e a reavaliacdo previstas na presente Politica ndo substituem a avaliagdo de
desempenho anual realizada na Caixa Central, podendo, no entanto, os elementos relevantes do
processo de avaliagdo anual de desempenho contribuir para um juizo de valor sobre o cumprimento
dos requisitos de idoneidade, honestidade, integridade, qualificacdo e experiéncia profissionais,
independéncia e disponibilidade, e, nessa justa medida, ser considerados no processo de avaliagdo
inicial, se o candidato a titular de fungdo essencial ja for colaborador da Caixa Central, e no processo
de reavaliacdo do titular de fungdo essencial.

6.  Avaliagao Inicial

6.1. A avaliagdo inicial da adequacdo dos titulares de fun¢Ges essenciais é realizada em momento prévio
a sua designagdo ou contratagdo, no decurso do seu processo de selec¢do e avaliagdo, seja externo,
por via de recrutamento e/ou contratacdo ex novo, seja interno, por via de designagio.

6.2. Previamente a sua contratacdo ou designacdo, as pessoas que se candidatem ao processo de
seleccdo e avaliagdo para o desempenho de um cargo que implique o exercicio de fungdes essenciais
devem apresentar a DRCH a seguinte documentacao:

a) Declaragdo Escrita com todas as informacdes relevantes e necessarias para a avaliacdo da
adequacdo do candidato, de vinculagdo ao Cédigo de Etica e de Conduta e de autorizagdo para
consulta da Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) do Banco de Portugal e de quaisquer
outros registos e bases de dados privados, publicos, oficiais e/ ou de natureza analoga,
elaborada nos termos do modelo que constitui o Anexo | e que integra a presente Politica;

b) Documentos comprovativos do preenchimento dos requisitos de adequac¢do, anexos a
Declaracdo Escrita referida na alinea anterior, designadamente:

i. Fotocdpia simples, frente e verso, do documento de identificacdo;

ii. Certificado de registo criminal;

iii. Certiddao emitida pela Seguranca Social sobre a situagdao contributiva;

iv. Certiddo emitida pela Autoridade Tributdria e Aduaneira sobre a situagdo tributdria;

¢) Questionario constante do Anexo | a Instrugdo n.2 23/2018 do Banco de Portugal;

d) Certificados que comprovem as habilitacGes indicadas no Questionario a que se refere a alinea
anterior;
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e) Declaragdo de Interesses anexa a PPCl que constitui o Anexo Il da presente Politica.

Previamente a ser efectuada a avaliagao inicial da adequacdo do candidato, a DCRH deve elaborar o
seu Relatdrio Sdcio-Profissional e apenas, se se concluir, neste relatério, pela adaptagdo ou pela
adaptagdo com alguma reservas do candidato, se podera prosseguir para a avaliagao inicial da sua
adequacdo as fungGes essenciais.

Caso o Relatério de Avaliagdo individual venha a concluir que o candidato a titular de fungdes
essenciais ndo é adequado para as desempenhar, por ndo cumprir os requisitos de idoneidade,
honestidade e integridade, qualificacdo e experiéncia profissionais, independéncia e/ou
disponibilidade exigidos, fica, expressa e automaticamente vedada, a sua designacdo e/ou
contratacdo para o exercicio dessa funcdo, salvo se tal falta de adequacgdo for sanavel em prazo
considerado razoavel.

Caso o Relatério de Avaliagdo individual venha a concluir que o candidato a titular de fungdes
essenciais ndo é adequado para as desempenhar, mas tal falta for sanavel, convidar-se-a o candidato
a supri-la, fixando-lhe um prazo para o efeito.

Decorrido o referido prazo, sem que o candidato tenha suprido a falta de adequacdo identificada,
fica expressa e automaticamente vedada a sua designacdo e/ou contratagdo para o exercicio da
funcao.

A selecgdo do titular de fungdes essenciais terd sempre em consideragdo as conclusdes do Relatério
de Avaliagdo individual, escolhendo-se o candidato mais adequado para o efeito, bem como o
Parecer Vinculativo do Conselho Geral e de Supervisdo a que se refere o ponto 5.9.

Os Relatérios de Avaliacdo de cada Candidato ficam arquivados, enquanto elementos essenciais da
acta da reunido do Conselho de Administragdo Executivo em que se efectue essa referida avaliagao,
devendo ser encaminhada para a DCRH copia da deliberagdo contendo, em anexo os Relatdrios,
ficando esses elementos arquivados, igualmente, no processo de cada candidato.

Reavaliacdao

. A Caixa Central deve monitorizar continuamente o cumprimento pelos titulares de funcdes

essenciais dos requisitos de idoneidade, honestidade e integridade, qualificacdo e experiéncia
profissionais, independéncia e disponibilidade exigidos pelo exercicio das suas func¢les e
responsabilidades, por forma a identificar, a luz de qualquer novo facto relevante, as situa¢des que
determinam a sua reavaliagdo.

A monitorizagdo a que se refere o Ponto anterior é levada a cabo pelo Conselho de Administracdo
Executivo, tal como a reavaliacdo dos titulares de fungdes essenciais, que deve ser realizada em
particular nos seguintes casos:

a) quando existirem preocupacgGes relativamente a adequagdo do titular de fungbes essenciais;

b) caso se verifique um impacto material na idoneidade do titular de fungdes essenciais;

¢) no ambito da revisdo dos mecanismos de governo interno determinada pelo drgdo de
administracao;
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d) em qualquer circunstancia que possa, de qualquer outra forma, afectar materialmente a
adequacgdo do titular de fungdes essenciais, por se terem verificado um ou mais factos
supervenientes susceptiveis de determinar o ndo preenchimento de um dos requisitos de
idoneidade, honestidade, integridade, qualificacdo e experiéncia profissionais, independéncia e
disponibilidade exigidos; e

e) pelo menos uma vez durante o mandato dos érgaos sociais da Caixa Central, independentemente
da verificagao das situagGes previstas nas alineas anteriores.

Os titulares de fungBes essenciais ficam obrigados a notificar a Caixa Central, no prazo maximo de
dez (10) dias uteis, de qualquer mudanga material na sua situagdo profissional ou pessoal susceptivel
de afectar o cumprimento dos requisitos exigidos para o exercicio do cargo.

Esta comunicagdo deverad ser dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo Executivo para a
morada da sede da Caixa Central ou remetida por correio electrénico para a respectiva caixa de
correio institucional, cabendo ao érgdo de administragdo deliberar sobre a necessidade de ser
efectuada uma reavaliagdo por facto superveniente.

Independentemente do definido no Ponto anterior, sempre que cheguem ao conhecimento do
6rgdo de administragdo um ou mais factos supervenientes que suscitem a necessidade de uma
reavaliacdo da adequacdo de um titular de fungGes essenciais, por serem factos, em abstracto,
susceptiveis de determinar o ndo preenchimento de qualquer um dos requisitos de idoneidade,
honestidade e integridade, qualificacdo e experiéncia profissionais, independéncia e disponibilidade
exigidos para essa pessoa assegurar, em permanéncia, as fun¢des para as quais foi designado ou
contratado e que sdo susceptiveis de lhe conferir influéncia, que pode vir a ser considerada, em
algum momento, significativa, na gestdo sa e prudente da Caixa Central e do SICAM, o érgdo de
administracdo delibera que se proceda a uma reavaliacdo da adequacdo desse titular de funcdes
essenciais.

O pedido de reavaliagdo referido no Ponto anterior pode partir da iniciativa de qualquer membro do
6rgdo de administragdo ou de qualquer membro do érgao de fiscalizagdo.

Verificando-se a necessidade de proceder a reavaliagdo da adequacgdo do titular de fungdes
essenciais, o Conselho de Administracdo Executivo delegard na DCRH o exercicio das diligéncias de
instrucdo desse processo, nos termos indicados supra no Ponto 5., cabendo-lhe solicitar ao titular
de fungGes essenciais a documentacdo e informacgdo que se julgue pertinente e conveniente para
gue se possa proceder a sua reavaliagdo.

Caso o Relatério de Avaliagdo individual, elaborado no decurso do processo de reavaliagdo, venha a
concluir que o titular de fungBes essenciais deixou de reunir um ou mais dos requisitos de
idoneidade, honestidade e integridade, qualificacdo e experiéncia profissionais, independéncia e
disponibilidade exigidos, sdo deliberadas pelo Conselho de Administracdao Executivo, sempre que
possivel, medidas com vista a sanac¢do da falta de requisitos detectada num periodo de tempo
razoavel e, em ultima analise, a cessacdo ou alteragdo do contrato de trabalho se os factos
supervenientes o justificarem, sem prejuizo da legislacdo laboral e instrumento de regulamentacéo
colectiva do trabalho aplicaveis.
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7.9. Na adopgdo de medidas correctivas deve ser tida em conta a situagdo especifica e a falta de
requisitos detectada, podendo ser consideradas adequadas, entre outras: o ajuste de
responsabilidades, a eventual implementa¢gdo de medidas para mitigar conflitos de interesses,
formacgdo individual com vista a garantir os conhecimentos e competéncias necessarias ao exercicio
das fungdes essenciais.

8. Prevencdo Especifica de Conflitos de Interesses

8.1. Os titulares de fungdes essenciais devem respeitar o instituido na PPCl e evitar qualquer situagdo
susceptivel de originar conflitos de interesses, considerando-se para este efeito, que,
nomeadamente, existe conflito de interesses sempre que tenham interesses privados ou pessoais
que possam influenciar o desempenho objectivo e imparcial das respectivas fungdes.

8.2. Por interesses privados ou pessoais de um titular de fungGes essenciais entende-se os interesses do
proprio e de quaisquer pessoas singulares ou colectivas com ele especialmente relacionadas, nos
termos definidos na PPClI, as quais sempre incluirdo os seus conjuges ou pessoas que com eles vivam
em condi¢Ges analogas as dos cOnjuges, os seus ascendentes ou descendentes e os seus parentes
ou afins até ao terceiro grau na linha colateral.

8.3. Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, em particular do cumprimento do
requisito de independéncia, a Caixa Central procurard assegurar que nenhum titular de funcdes
essenciais seja chamado a exercé-las em quaisquer assuntos respeitantes a sociedades comerciais
ou outras entidades nas quais desempenhe cargos ou detenha interesses econdmicos ou a pessoas
singulares com as quais esteja especialmente relacionado.

8.4. Tendo presente o referido no Ponto anterior, sempre que os titulares de fungGes essenciais , no
exercicio dos seus cargos, sejam chamados a participar em processo de apreciacdo e/ou decisdo de
questdo em cujo tratamento ou resultado tenham um interesse privado ou pessoal ou relativamente
aos quais se deva considerar que existe qualquer outro conflito de interesses efectivo ou potencial,
devem informar imediatamente o Presidente do Orgdo de Administracdo da Caixa Central.

8.5. Em caso de duvidas quanto a existéncia de conflitos de interesses ou incompatibilidades entre as
fungbes desempenhadas na Caixa Central e outras actividades que desempenhem os titulares de
funcdes essenciais devem efectuar a comunicagdo a que se alude no Ponto anterior.

9. Disponibilidade e Acumulagao de Cargos

9.1. Os titulares de fungGes essenciais devem poder consagrar tempo suficiente ao exercicio das suas
funcdes e responsabilidades, ai se incluindo a compreensao da actividade da Caixa Central, dos seus
principais riscos e das implicagdes da actividade e da estratégia de risco.

9.2. Os titulares de fungbes essenciais devem ainda ser capazes de desempenhar as suas fungdes em
periodos de aumento significativo da actividade da Caixa Central, nomeadamente durante um
processo de restruturacdo, deslocaliza¢do, aquisi¢ao, fusdo ou tomada de controlo ou em situagdes
de crise ou de dificuldades significativas numa ou mais operagdes, tendo em conta que, nesses
periodos, podera ser necessario dedicar mais tempo as fun¢des essenciais do que em periodos ditos
normais.
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9.3. Cumpre a Caixa Central, no ambito da avaliagdo inicial e da reavaliagdo, assegurar-se que os titulares
de fungbes essenciais consagram tempo suficiente ao exercicio do seu cargo, aqui se incluindo o
tempo suficiente afecto a acgdes de iniciagdao e formagao.

9.4. O exercicio de fungGes essenciais apenas pode ser exercido por colaboradores que, de acordo com
a avaliagdo de adequacdo efectuada, disponham da necessaria disponibilidade que lhes permita
exercer a fungdo essencial para a qual estdo designados, devendo, preferencialmente e sempre que
nos termos da lei e da regulamentagao em vigor seja possivel, prestar as suas fungdes a tempo inteiro
e regime de exclusividade no Grupo Crédito Agricola.

9.5. Caso os titulares de fungdes essenciais acumulem tais fun¢des com outros cargos na Caixa Central,
a DCRH verifica, em sede de avaliagdo ou reavaliacdo, se a acumulagdo de fungGes é susceptivel de
prejudicar o exercicio das fungbes essenciais tendo presente o disposto no Aviso n.2 3/2020 e na
PPCI, nomeadamente por existiram riscos graves de conflitos de interesses ou por de tal facto
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.

10. Diversidade de Géneros

10.1. Constitui objectivo da Caixa Central promover a diversidade de géneros no seio dos titulares de
funcdes essenciais de modo a que tendencialmente e a médio prazo seja alcancado um equilibrio na
representacdo de géneros nas mesmas fungoes.

10.2. Para tanto, e sem prejuizo da legislacdo laboral e dos instrumentos de regulamentacdo colectiva do
trabalho aplicaveis, a Caixa Central adopta, sempre que possivel, as seguintes medidas:

a) Assegura que nos processos de recrutamento para titulares de fungdes essenciais sejam
considerados candidatos de ambos os géneros;

b) Privilegia, em igualdade de circunstidncias, o recrutamento ou designacdo de pessoas
pertencentes ao género sub-representado.

11. Formagao Profissional

11.1. Caso seja identificada uma lacuna de conhecimentos e/ou competéncias em sede de avalia¢do inicial
da adequagdo de um candidato a titular de fungGes essenciais, as ac¢Ges de formacdo gizadas para
o avaliado devem preencher a lacuna identificada dentro de um periodo de tempo razoavel, se
possivel antes da assungdo do cargo ou, em alternativa, o mais rapidamente possivel apds essa
assuncdo. Em todo e qualquer o caso, o avaliado deve satisfazer todos os requisitos de
conhecimentos e competéncias exigidos no prazo maximo de um ano apds a assunc¢do do cargo. Se
se considerar adequado, a Caixa Central deve estabelecer um calenddrio para a realizacdo das ac¢des
de formagdo necessarias.

11.2.0Os titulares de fungGes essenciais devem manter e aprofundar os conhecimentos e competéncias
necessarios ao cumprimento das suas responsabilidades.
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11.3.Considerando que o SICAM dispde de um Centro de Formagdo, a Caixa Central divulgard junto dos
titulares das fungdes essenciais o plano anual de formagdo que vier a ser apresentado pelo referido
Centro para efeitos de actualizagdo de competéncias e incremento de formagdo de base,
incentivando através de informacgdo interna a participagdo daqueles que demonstrem necessidades
especificas em determinadas matérias.

11.4. A reavaliagdo dos titulares de fungdes essenciais toma em devida consideragdo a frequéncia regular
de acgGes de formagdo com relevo para o exercicio do cargo, designadamente para efeitos de
apreciagcdo do cumprimento do requisito de qualificagdo e experiéncia profissionais, que versa
especificamente sobre os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia detidos pelo titular de
fungdes essenciais, que, sempre e em qualquer caso, terdo de ser considerados suficientes para o
desempenho do cargo.
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ANEXO |
DECLARACAO

Eu [nome do candidato], candidato ao cargo de [...]Jda Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo, CRL (Caixa Central), declaro, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo 332-A e
no n.2 5 do artigo 302-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, que reuno
todos os requisitos de idoneidade, honestidade e integridade, independéncia, qualificagdo e experiéncia
profissionais e disponibilidade necessdrios para assegurar, em permanéncia, o exercicio das fun¢des
essenciais a que me candidato, com diligéncia, neutralidade, lealdade e discri¢do e respeito consciencioso
dos interesses que me serdo confiados e que sao susceptiveis de me vir a conferir uma influéncia, que,
em algum momento, pode vir a ser considerada significativa, na gestdo sa e prudente da referida Caixa
Central, tendo em vista, de modo particular, a salvaguarda do sistema financeiro e dos interesses dos
respectivos clientes, depositantes, investidores e demais credores, bem como dos seus colaboradores.

Nenhum facto ou circunstancia, quer a nivel pessoal, quer a nivel profissional me impede de desempenhar
o cargo de acordo com a exigéncia que Ihe é devida, comprometendo-me a comunicar imediatamente a
Instituicdo quaisquer factos supervenientes a designacdo que ponham em causa a presente declaragao.

Mais declaro que me foi disponibilizado, pela Caixa Central, o Dossier de Integracgdo Institucional, o qual
contém o Codigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola, bem como as Politicas que o enformam
e concretizam, designadamente, a Politica de Participacdo de Irregularidades e a Politica de Prevencao,
Comunicagao e Sanagao de Conflitos de Interesses e Transacgdes com Partes Relacionadas.

Declaro, nos termos previstos no Aviso do Banco de Portugal n2 3/2020, que tomei expresso
conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola e das Politicas acima
mencionadas e que ndo s6 me revejo e integro em todos os principios, valores e regras de conduta éticas
e profissionais do Grupo Crédito Agricola, como assumo, expressa e sem reservas, vincular-me ao integral
cumprimento do Cadigo e de todas as Politicas que o desenvolvem e concretizam.

Mais declaro que autorizo a Caixa Central a realizar as diligéncias que considere necessarias a cabal
confirmagdo das informagdes prestadas, nomeadamente junto de quaisquer entidades competentes, em
particular junto do Banco de Portugal, da Autoridade de Supervisdao de Seguros e de Fundos de Pensdes
e da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, podendo aceder a Central de Responsabilidades de
Crédito (CRC) do Banco de Portugal ou a quaisquer outros registos e bases de dados privados, publicos,
oficiais e/ou de natureza analoga, para efeitos de avaliagdo da minha adequacgdo em sede de idoneidade,
honestidade e integridade para o exercicio do cargo, nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo
309-D do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Em anexo junto os elementos previstos para efeitos de verificagdo da minha adequacdo as fungGes
essenciais a que me candidato em sede de avalia¢do inicial.

(local), (data)

(assinatura)
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Anexos:
1. Questionario constante do Anexo | a Instrugdo n2 23/2018 do Banco de Portugal por mim

preenchido.

2. Fotocdpia simples, frente e verso, do meu cartdo do cidaddo;

3. Certificado do meu Registo Criminal;

4. Certiddo emitida pela Seguranga Social sobre a minha situacao contributiva;

5. Certiddo emitida pela Autoridade Tributaria e Aduaneira sobre a minha situacgdo tributaria;

6. Certificados que comprovem as habilitagdes indicadas no Questionario referido em 1.

7. Declaragdo de Interesses [Anexo Il da presente Politica], devidamente preenchida e assinada.
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ANEXO Il
REQUISITOS DE ADEQUACAO EXIGIDOS
1. Idoneidade, honestidade e integridade

1.1. Na avaliagdo da idoneidade, honestidade e integridade a Caixa Central tem em conta o modo como
a pessoa gere habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em
especial nos aspectos que revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa,
ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigagdes ou para ter comportamentos
compativeis com a preserva¢do da confianga do mercado, tomando em consideragdao todas as
circunstancias que permitam avaliar o comportamento profissional para as fungGes em causa.

1.2. S3o considerados para efeitos da verificagcdo da idoneidade, honestidade e integridade dos titulares
das fungdes essenciais os seguintes elementos:

a) A informagdo prestada pelo avaliado no Questionario constante do Anexo | a Instrugdo n2
23/2018 do Banco de Portugal e na Declaragdo Escrita, a que se refere o Anexo | da presente
Politica;

b) Entrevista a realizar com o avaliado;

¢)  As caracteristicas mais salientes do comportamento do avaliado; e

d) O contexto em que as decisGes do avaliado foram tomadas.

1.3. Sempre que ndo considere suficientes os elementos supra elencados para proceder a avaliagcdo da
idoneidade, honestidade e integridade do avaliado, a Caixa Central podera proceder a averiguagdes
e diligéncias complementares, conforme previsto na Modelo de Avaliacdo definido pela Caixa
Central.

1.4. Na apreciagdo individual do candidato, a Caixa Central tem em conta, pelo menos, as seguintes
circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o avaliado ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relacdes
com a propria Caixa Central, com outros membros do SICAM ou do Grupo Crédito Agricola ou
com quaisquer autoridades de supervisdo ou regulacdo nacionais ou estrangeiras,
nomeadamente desobedecendo as instrugdes e/ou normativos por estas emanados, incluindo
os a que se refere o artigo 752 do RICAM;

b) A recusa, revogacdo, cancelamento ou cessagdo de registo, autorizagdo, admissdo ou licenca
para o exercicio de uma actividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de
supervisdo, ordem profissional ou organismo com fungGes analogas, ou destituicdo do exercicio
de um cargo por entidade publica;

c) Asrazbes que motivaram um despedimento, a cessagdao de um vinculo ou destituicdo de um
cargo que exija uma especial relagdo de confianga;

d) A proibigdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou
organismo com fung¢des analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma
sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar fungdes;
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e) Ainclusdo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em
quaisquer outros registos de natureza andloga, por parte da autoridade competente para o
efeito, bem como qualquer situagdo de mora e/ou incumprimento para com a Caixa Central ou
outros membros do SICAM ou do Grupo Crédito Agricola;

f)  Osresultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pelo
avaliado ou em que este tenha sido titular de uma participacdo qualificada, tendo
especialmente em conta quaisquer processos de recuperagao, insolvéncia ou liquidagdo, e a
forma como contribuiu para a situagdo que conduziu a tais processos, fungGes exercidas antes
da atribuicdo do cargo com fungdes essenciais na Caixa Central;

g) Ainsolvéncia pessoal, independentemente da sua qualificagdo;

h) O registo de acgBes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como
quaisquer outras circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto
significativo sobre a solidez financeira do avaliado;

i) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso
profissional tenha sido realizado em entidade relacionada directa ou indirectamente com a
Caixa Central, seja por via de participagdes financeiras ou de relagGes comerciais;

j) O histérico de aplicagdo de medidas de intervengdo da Caixa Central a Caixa Agricola em que o
avaliado desempenhasse cargo nos érgdos de administracdo ou de fiscalizagdo, incluindo a
eventual suspensdo do interessado ao abrigo do artigo 772-A do RICAM;

1.5. No seu juizo valorativo, a Caixa Central deve ter em consideragdo, a luz das finalidades preventivas
subjacentes ao cumprimento do requisito de idoneidade, honestidade e integridade além dos factos
enunciados no ponto anterior, toda e qualquer circunstancia cujo conhecimento lhe seja acessivel e
que, pela gravidade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas atendiveis, permitam formar um
juizo de prognose sobre as garantias que a pessoa em causa oferece em relagdo ao exercicio das
fungdes essenciais com elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os
padrdes exigidos as instituicdes financeiras.

1.6. Para efeitos do referido no ponto anterior, a Caixa Central deve tomar em consideragdo as seguintes
situagdes, consoante a sua gravidade:

a) A insolvéncia, independentemente da sua qualificacdo, declarada em Portugal ou no
estrangeiro, do avaliado ou de empresa por si dominada ou de que tenha sido administrador,
director ou gerente, de direito ou de facto, ou membro do érgao de fiscalizagéo;

b) Aacusagdo, a pronuncia ou a condenagao, em Portugal ou no estrangeiro, por crimes contra o
patriménio, crimes de falsificacdo e falsidade, crimes contra a realizagdo da justica, crimes
cometidos no exercicio de fungdes publicas, crimes fiscais, crimes especificamente
relacionados com o exercicio de actividades financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de
meios de pagamento e, ainda, crimes previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais;

c) A acusacgdo ou a condenagdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infraccdes das normas que
regem a actividade das instituicbes de crédito, das sociedades financeiras e das sociedades
gestoras de fundos de pensdes, bem como das normas que regem o mercado de valores
mobilidrios e a actividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagdo de seguros ou
resseguros;

d) InfracgGes de regras disciplinares, deontolégicas ou de conduta profissional, no ambito de
actividades profissionais reguladas;
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e) Factos que tenham determinado a destitui¢do judicial ou a confirmagdo judicial de destituigdo
por justa causa do avaliado enquanto membro dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo de
qualquer sociedade comercial;

f)  Factos praticados na qualidade de administrador, director ou gerente de qualquer sociedade
comercial que tenham determinado a condenagdo por danos causados a sociedade, a sécios, a
credores sociais ou a terceiros;

g) Qualquer outra circunstancia que seja do conhecimento de qualquer érgdo da Caixa Central e
que, pela gravidade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas atendiveis, permita fundar
um juizo de prognose sobre as garantias que o avaliado oferece em relagdo ao exercicio das
fungBes essenciais com elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com
os padrdes exigidos as institui¢des financeiras.

1.7. A condenagado, ainda que definitiva, por factos ilicitos de natureza criminal, contraordenacional ou
outra ndo tem como efeito necessario a perda de idoneidade, honestidade e integridade para o
exercicio de fungGes essenciais, devendo a sua relevancia ser ponderada, entre outros factores, em
funcdo da natureza do ilicito cometido e da sua conexdo com a actividade financeira, do seu caracter
ocasional ou reiterado e do nivel de envolvimento pessoal do avaliado e, quando aplicavel, do
beneficio obtido por este ou por pessoas com ele directamente relacionadas e do prejuizo causado
a Caixa Central, aos seus clientes, aos seus credores, ao SICAM ou ao sistema financeiro em geral e,
ainda, da eventual violagdo de deveres relativos a supervisdo do Banco de Portugal.

2. Qualificagao e Experiéncia Profissionais

2.1. A Caixa Central verifica que o avaliado possui os conhecimentos, as competéncias e a experiéncia
suficientes para o exercicio do cargo, tendo em conta quer as habilitagdes académicas e os cursos
de formacgdo especializada como a experiéncia profissional adquirida em cargos anteriores, tendo
presente:

a) A funcdo essencial especifica que ird ser desempenhada e o correspondente nivel de
responsabilidade;

b) O normativo legal e regulamentar aplicavel a mesma fungéo, quando exista;

¢) A descri¢do das tarefas inerentes a fungdo no instrumento de regulamentagdo colectiva do
trabalho a que a Caixa Central esteja vinculada;

d) Os normativos internos da Caixa Central.

2.2. Na avaliagdo da adequagdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia do avaliado,
deve ser tido em conta:

e) Asfuncgdes e responsabilidades do cargo a desempenhar, bem como as capacidades necessarias
para o seu desempenho;

f) O conhecimento e as competéncias obtidas através do ensino académico e dos cursos de
formacdo especializada e da experiéncia pratica;

g) A experiéncia pratica profissional obtida em cargos anteriores; e

h) Os conhecimentos e competéncia adquiridos e demonstrados pela conduta profissional do
avaliado.
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2.3. Na avaliagdo das habilitagdes académicas, a Caixa Central dard especial atengdo a natureza e
conteudo dos cursos académicos ou dos cursos de formagdo especializados e a sua relagdo com as
fungdes essenciais a desempenhar, assumindo, para este efeito, especial relevancia os cursos nos
dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da administragdo, da regulamentacgdo
financeira, da tecnologia da informacao e dos métodos quantitativos.

2.4. A Caixa Central pondera adequadamente as habilitagdes académicas e a formagdo especializada do
avaliado e a experiéncia pratica adquirida em fungdes anteriores, exercidas na propria Caixa Central,
noutras entidades do sector financeiro ou em quaisquer entidades de outros sectores. No ultimo
caso, a experiéncia apenas sera relevada quando a natureza das fun¢Ges que o avaliado tenha
exercido e os conhecimentos e habilitagbes exigidos pelas mesmas sejam materialmente
semelhantes a natureza das fungdes exercidas ou a exercer na Caixa Central e aos conhecimentos e
habilitagdes por estas requeridos.

2.5. A Caixa Central avalia se o candidato dispde de um entendimento actualizado da sua actividade e
dos seus riscos, de forma proporcional as responsabilidades que assumira no desempenho das
fungdes essenciais que desempenhe ou se candidate a desempenhar e se os seus conhecimentos,
competéncias, qualificagbes e experiéncia lhe permitem compreender o ambito dessas funcGes
concretas, das responsabilidades a elas associadas, o normativo legal e regulamentar aplicavel e as
eventuais consequéncias de um desempenho deficiente, bem como para exercer um juizo critico
ponderado e construtivo e nao influenciado por terceiros e tomar decisdes e analisar situagdes de
forma sélida, objectiva e independente.

2.6. Na avaliagdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia dos titulares de funcgoes
essenciais, merece especial atengdo a experiéncia tedrica e pratica em matéria de:

- Banca e Mercados financeiros;

- Requisitos legais e enquadramento regulamentar;

- Planeamento estratégico e compreensao da estratégia ou do plano de negdcios de uma
instituicdo de crédito e sua execucdo;

- Gestdo dos riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigagdo dos
principais tipos de risco de uma instituicdo de crédito);

- Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de uma instituicdo de crédito, criagdio de uma
governacao, fiscalizacdo e controlos eficazes;

- Contabilidade e Auditoria;

- Interpretacdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacdo das
principais questdes com base nessa informacgao e dos controlos e medidas apropriados.

2.7. Na avaliacdo da experiéncia pratica e profissional do avaliado, a Caixa Central tem em consideragao:

a) As fungbes desempenhadas e o respectivo ambito de competéncias, grau de autonomia e
responsabilidades e nivel hierarquico;

b) A duragdo das fun¢Ges desempenhadas;

c) Anatureza, dimensdo e complexidade das actividades da empresa onde as fungdes tenham sido
exercidas, incluindo a sua estrutura organizacional;
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d) As competéncias, os poderes de decisdo e responsabilidades e os conhecimentos adquiridos e
demonstrados pela conduta profissional do avaliado, designadamente no que se refere ao
funcionamento e actividade de uma instituicdo de crédito e a compreensao dos riscos a que a
mesma estd exposta;

e) O desempenho prestado nas fungdes exercidas;

f) O ndmero de subordinados.

2.8. Sdo consideradas competéncias relevantes para o exercicio de fungdes essenciais, entre outras: a
autenticidade, a determinagdo, a capacidade de comunicagdo, a capacidade de julgamento, a
lideranga, a lealdade, a sensibilizagdo para factores externos, a orientagdo para o cliente e para a
qualidade, a capacidade de negociacdo e de persuasdo, o trabalho em equipa a perspicacia
estratégica, a resisténcia ao stress, a capacidade de presidir a reunides com eficiéncia e eficacia e o
sentido de responsabilidade.

3. Independéncia

3.1. Na avaliagdo da independéncia, serd apreciada a independéncia de espirito, bem como as relagées
de parentesco ou analogas e as relagGes profissionais ou de natureza econdémica (por ex., acgGes,
outros direitos patrimoniais, participacdes e outros interesses econémicos em clientes comerciais,
direitos de propriedade intelectual, empréstimos concedidos pela instituicdo a empresas detidas
pelo titular de fungdo essencial) que o avaliado mantenha ou tenha mantido e sejam susceptiveis de
causar influéncia indevida sobre o mesmo, nomeadamente e consoante os casos:

a) Se for titular de funcdo de controlo, com os membros do érgdo de administragdo ou com
quaisquer outras pessoas ou entidades sobre cujas relagdes com a Caixa Central deva
pronunciar-se ou debrucar-se no exercicio das suas fungdes;

b) Se for titular de fungdes de natureza diferente, com quaisquer pessoas ou entidades cujos
interesses possam entrar em conflito com os da Caixa Central em quaisquer assuntos
compreendidos no ambito das suas fungGes.

3.2. Na avaliagdo da independéncia de espirito, a Caixa Central deve verificar se o avaliado possui:

a) as capacidades comportamentais necessdrias, tendo em conta o seu comportamento passado
e presente, em especial na Caixa Central, incluindo:

- coragem, convic¢do e forga para avaliar contestar desafiar efectivamente as decisGes
propostas;

- ser capaz de questionar os membros do érgdo de administragdo no exercicio das suas
funcdes; e

- ser capaz de resistir ao «pensamento de grupo»;

b) conflitos de interesse que criem obstaculos a sua capacidade de desempenhar as fungGes
essenciais de forma independente e objectiva.
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3.3. Ao avaliar a existéncia de conflitos de interesses, nos termos da alinea b) do Ponto anterior, a Caixa
Central deve identificar os conflitos de interesses efectivos ou potenciais, em conformidade com a
PPCl e o disposto nas alineas a) e b) do Ponto 3.1 supra e avaliar a materialidade dos mesmos.

3.4. Qualquer conflito de interesses efectivo ou potencial deve ser adequadamente comunicado,
discutido, documentado, decidido e devidamente gerido pelo 6rgdo de administracdo da Caixa
Central, devendo ser adoptadas as medidas de mitigagdo necessarias previstas na PPCI.

4. Disponibilidade

4.1. A Caixa Central verifica a capacidade do avaliado para dedicar tempo suficiente as fung¢bes que
desempenha ou se propde desempenhar, tendo presente designadamente o seguinte:

a)  As exigéncias particulares do cargo;

b) A natureza do cargo;

c) Avresponsabilidade do cargo;

d) A natureza, escala e complexidade da actividade da Caixa Central;

e) Alocalizagdo geogriafica do avaliado e o tempo de deslocagdo necessario para o desempenho
de fungdes;

f) O exercicio de outras fungdes em regime de acumulagao;

g) AcgBes de iniciagdo e formagdo necessarias.

4.2. Caso o titular de fungdes essenciais desempenhe outras fungGes em regime de acumulagao, deve
ser garantido que o titular dispde de disponibilidade suficiente para desempenhar competente e
eficazmente as fungbes essenciais, mesmo em periodos de aumento significativo da actividade da
Caixa Central, nomeadamente durante um processo de restrutura¢do, deslocaliza¢cdo, aquisicao,
fusdo ou tomada de controlo ou em situagdes de crise ou de dificuldades significativas numa ou em
mais operacGes, tendo em conta que, nesses periodos, podera ser necessario dedicar mais tempo
ao desempenho das fungdes essenciais do que em periodos ditos normais.
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ANEXO IlI

DECLARAGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

OPCAO A): a preencher por candidatos a Orgios Sociais ou Estatutarios (excepto Orgdo de Administracdo e de Fiscalizacio) ou pessoas que participem de processos de
recrutamento e seleccdo de Colaboradores

Eu, , titular do Cartdo de Cidadao/Bilhete de Identidade nimero , na qualidade de candidato ao cargo de
(Presidente da Mesa da Assembleia Geral/Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral/Secretario da Mesa da Assembleia Geral/ Presidente
do Conselho Superior/Vogal do Conselho Superior/ Titular de Cargo Honorifico/ Presidente da Comissdo de Avaliagdo/ Vogal da Comissdo de Avaliagdo)/ participante em
processo de recrutamento de Colaboradores da (adiante abreviadamente designada por “Instituicdo”),

declaro que, na presente data:

Campo 1 (Escolher a opgdo adequada, devendo ser preenchida a tabela caso escolha a segunda opg¢do)

- Para além do cargo a que me candidato na Instituicdo, ndo exergo quaisquer outras fungGes, remuneradas ou ndo, em qualquer outra entidade, nem as exerci nos ultimos
cinco anos;

ou

- Para além do cargo a que me candidato na Instituicdo, exerco ainda e/ou exerci, nos ultimos cinco anos, as seguintes funcgdes:
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ENTIDADE

NIF/NIPC

OBJECTO SOCIAL/ ACTIVIDADE

CARGO / FUNCOES

DATA DE INiCIO DO
CARGO/FUNCOES

DATA DE CESSAGAO DO
CARGO/FUNCOES

Mais declaro que, na presente data:

Campo 2 (Escolher a opgdo adequada, devendo ser preenchida a tabela caso escolha a segunda opg¢do)

- Ndo detenho, nem detive nos ultimos cinco anos, participagdes sociais em quaisquer entidades (ndo considerando a prépria Institui¢do);

ou

- Detenho e/ou detive, nos ultimos cinco anos, participacdes sociais nas seguintes entidades (ndo considerando a prépria Institui¢do):
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ENTIDADE

NIF/NIPC

OBJECTO SOCIAL/
ACTIVIDADE

CAPITAL
SOCIAL

VALOR NOMINAL DA
PARTICIPACAO

% DA PARTICIPAGAO

DATA DE CESSAGAO DA
DETENCAO DA
PARTICIPACAO
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Declaro ainda, na presente data, que:

A) RelagGes pessoais:

Campo 3 (Escolher a opgdo adequada, devendo ser preenchida a tabela caso escolha a segunda opgdo)

*%s CA
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- N3o tenho e/ou n3o tive, nos ultimos cinco anos, relacdo pessoal* com Membro de Orgdo Social ou Estatutario, Membro da Direcgdo de Topo ou Titular de Funcdo Essencial

da Instituicdo ou com Pessoa que tenha exercido um desses cargos nos ultimos cinco anos;

ou

- Tenho e/ou tive, nos ultimos cinco anos, a seguinte relacdo pessoal* com Membro de Orgdo Social ou Estatutario, Membro da Direccdo de Topo ou Titular de Fungdo

Essencial da Instituicdo ou com Pessoa que tenha exercido um desses cargos nos uUltimos cinco anos:

Tabela 3#
NOME NIF CARGO/ RELAGAO PESSOAL* DATA DE CESSACAO DA
A * %
FUNCAO RELACAO PESSOAL

*Para efeitos de relagdo pessoal é considerado o conjuge, unido de facto, parente ou afim em 1.2 grau.

**A preencher, caso a relagdo pessoal tenha cessado ha menos de cinco anos.
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B) Cargos politicos e altos cargos publicos:

Campo 4 (Escolher a opgdo adequada, devendo ser preenchida a tabela caso escolha a segunda opg¢ao)

- Ndo sou e/ou n3o fui, nos ultimos cinco anos, titular de cargo politico ou alto cargo publico*;
ou

- Sou e/ou fui, nos ultimos cinco anos, titular do(s) seguinte(s) cargo(s) politico(s) e/ou alto(s) cargo(s) publico(s)*:

*%s CA

Crédito Agricola

Tabela 4#
CARGO POLITICO/ALTO CARGO PUBLICO* ENTIDADE/ DATA DE INiCIO DATA DE CESSACAO DO
, CARGO**
ORGANISMO PUBLICO DO CARGO

*Para este efeito, titular de cargo politico e titular de alto cargo publico sdo considerados os previstos na Lei n.2 52/2019, de 31 de julh

** A preencher, caso a cessagao do cargo tenha ocorrido ha menos de cinco anos.

0.
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C) Relagdo pessoal com titular de cargo politico ou alto cargo publico:

Campo 5 (Escolher a opgdo adequada, devendo ser preenchida a tabela caso escolha a segunda opgdo)

- N3o tenho e/ou n3o tive relacdo pessoal* com individuo que é ou tenha sido, nos ultimos cinco anos, titular de cargo politico ou alto cargo publico**;
ou

- Tenho e/ou tive, nos ultimos cinco anos, a seguinte relagdo pessoal* com individuo que é/foi, nos ultimos cinco anos, titular de cargo politico ou alto cargo publico**:

Tabela 5#
NOME NIF RELACAO CARGO POLITICO/ ENTIDADE / DATA DE INiCIO DATA DE DATA DE CESSACAO
PESSOAL® ALTO CARGO ORGANISMO DO CARGO CESSACAO DO DA RELACAO
PUBLICO** , CARGO™**
PUBLICO PESSOAL****
*Para efeitos de relacdo pessoal é considerado o conjuge, unido de facto, parente ou afim em 1.2 grau.
**Para este efeito, titular de cargo politico e titular de alto cargo publico sdo considerados os previstos na Lei n.2 52/2019, de 31 de julho.
***A preencher, caso a cessagdo do cargo tenha ocorrido ha menos de cinco anos.
**%* A preencher, caso a relagdo pessoal tenha cessado ha menos de cinco anos.
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D) Relagdo comercial e/ou profissional com titular de cargo politico ou alto cargo publico:

Campo 6 (Escolher a opgdo adequada, devendo ser preenchida a tabela caso escolha a segunda opgdo)
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- Ndo tenho e/ou ndo tive, nos ultimos cinco anos, relagdo comercial e/ou profissional* com individuo que é ou tenha sido, nos ultimos cinco anos, titular de cargo politico

ou alto cargo publico**;

ou

- Tenho e/ou tive, nos Gltimos cinco anos, a seguinte relacdo comercial e/ou profissional* com individuo que é/foi, nos Ultimos cinco anos, titular de cargo politico ou alto

cargo publico**:

Tabela 6#

NOME

NIF

RELACAO
COMERCIAL /

PROFISSIONAL*

CARGO POLITICO/

ALTO CARGO
PUBLICO**

ENTIDADE/

ORGANISMO
PUBLICO

DATA DE
INiCIO DO
CARGO

DATA DE
CESSACAO
DO
CARGO***

DATA DE CESSAGAO DA
RELAGCAO COMERCIAL/

PROFISSIONAL™****

*Para efeitos de relacdo comercial e/ou profissional deve ser indicada a sociedade e se é sdcio, accionista, administrador ou gerente da sociedade.

**Para este efeito, titular de cargo politico e titular de alto cargo publico sdo considerados os previstos na Lei n.2 52/2019, de 31 de julho.

***A preencher, caso a cessacdo do cargo tenha ocorrido ha menos de cinco anos.

**** A preencher, caso a relagdo comercial/profissional tenha cessado ha menos de cinco anos.
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Mais declaro (espago para declarar qualquer outra situagdo de potencial e/ou efectivo conflito de interesses):

Confirmo que as declaragBes que antecedem correspondem a verdade e assumo total responsabilidade pelas eventuais consequéncias da sua falsidade, quer civis, quer
criminais, quer disciplinares, quer ainda de qualquer outra natureza.

Estou ciente de que a presente declara¢do ndo me dispensa de comunicar, a todo o tempo, a Institui¢do outras relacdes e/ou situagdes de conflitos de interesses, nos termos
e para efeitos do disposto na Politica de Prevengao, Comunicagdo e Sanacdo de Conflitos de Interesses e de Transac¢des com Partes Relacionadas em vigor na Instituicao,
actualizando a informagdo constante desta declaragao.

Comprometo-me a sinalizar junto da Instituicdo, a todo o momento, qualquer situagdo que, em face do ora declarado, me possa colocar em conflito de interesses.

(Localidade), (Data)

(Assinatura)
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#*Sempre que se verifique que na Tabela ndo existem linhas suficientes para a prestacao da informacao solicitada, colocar a informagdo remanescente numa folha suplementar
a Declaragdo, identificando o Campo (se aplicavel) e a Tabela a que se refere bem como todos os elementos solicitados nessa mesma Tabela, folha que deverd ser assinada e
enviada juntamente com a Declaragao devidamente preenchida e assinada.
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ANEXO IV

Banco de Portugal

FURGRISTEM A

Ao

GAIXA CENTRAL - CAIXA CENTRAL DE CREDITO
AGRICOLA MUTUQ, CRL

RUA CASTILHO, N.°S 233/233-A

Conselho de Administragaoe Executivo da

1089-004 LISBOA

REGISTADA COM AVISO DE RECEGAO

ViReferéncia VviComunicagao N/Referéncia Processo Data
688/15/DSPDR 2015/03/03

Assunto: Politica interna de selegdo e avaliagio dos 6rgéos sociais e titulares de fungbes essencials

Exmos. Senhores,

O Decreto-Lei n.? 157/2014, de 24 de outubro alterou o Regime Geral das Instituigbes de Crédito e
Sociedades Financeiras ("RGICSF"), transpondo para a ordem juridica interna a Direfiva n.® 2013/36/UE,-
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Jjunho de 2013, intfroduzindo uma maior exigéncia nos
crilérios de avaliagdo da adequagdo dos membros dos Grgdos sociais e dos titulares de fungdes
essenciais das instituicGes de erédito, sociedades financeiras e empresas de investimento (doravante,
em conjunto, “Instituigbes’).

Em linha com o que j4 se enconirava previsto nas Orientagbes da Autoridade Bancaria Europeia ("EBA”)
sobre a avaliagdo da aplidao dos membros do orgdo de administragio e fiscalizagdo e de quem
desempenha fungdes essenciais (EBA/GL/2012/6) — divulgadas através carta-circular n.? 6/13/DSPDR,
de.s{gnadamente nos ponlos 7.1. e 7.2. —, tornou-se agora imperativa, entre o mais, a adogao por parte

* daquelas Institui¢bes de uma politica interna de selegdo € avallagdo das pessoas acima referidas (cf.
artigos 30.%A, n.° 2 e 33.%-A, n.° 2 do RGICSF) e a promogé@o, pela politica indicada, da diversidade de
qualificagbes & competéncias necessarias para O exercicio da fungdo, fixando objetivos para a
representagéo de homens & mulheres e concebendo uma politica destinada a aumentar © numero de
pessoas do género sub-represenfado com vr'sfa a atingir os referidos objelivos (cf. artigo 30.° n.° 6 do
RGICSF).

Para as Instituigbes que & data da entrada em vigor do RGICSF nao dispunham ja de uma politica
inferna de selegdo e avaliagdc dos membros do érgdo de administragdo e fiscalizagdo a luz das
Orientag6es da EBA acima referidas — ou que verifiquem que as politicas internas gque ja tenham

aprovado ndo se encontram em conformidade com os (novos) critérios de avaliagdo constantes dos

ki

Departamenic de Supervisde Prudenciai | Rua Francisco Ribeiro. ne2-55 1150-165 Lisbos
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antigos 30.° e ss. do RGICSF —, entende-se que deverdo praceder a sua elaboragdo/revisdo, estando
obrigadas & respetiva aprovagdo na sua proxima Assembleia Geral {ariigo 33.°-A, n.° 2 do RGICSF).

No que respeita aos fitulares de fungbes essencials, o legistador estabelace expressamente no n.° 3 do
ariigo 26.° do Decreto-Lei n.° 157/2014 que aquela polftica é éprovada pela primeira Assemblaia Geral &
realizar ap6s a data da enfrada em vigor do diploma (24.1 1.2014).

No contexto do Sistema Infegrado do Crédito Agricola Mittuo (“SICAM"), a Ws
Tnlemas de sefegao e avaliagio da adequag&o dos membros dos 6rgéos socfais das Caixas de Crédifo

Agricola Mituo (“CCAM™ ou "Caixas Agricolas’] que integram aquele revela-se da maior importéncia,
com vista a assagurar, transversalmente, sistemas de governo intemo sélidos e adequados, a par de um

tratamento consisiente e uniforme entre todas elas.

Adicionalmente, a Caixa Central de Crédito Agricola Mufuo ("CCCAM’) é chamada a emilir parecer sobre
os membros dos érgdos de administrago e fiscalizagdo das Caixas Agricolas associadas a CCCAM
(artigo 10.°, n.° 3 do Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo ("RICAM?)), para efeitos da respstiva
autorizago pelo Banco de Portugal, devendo, para tal, atender ao relat6rio elaborado por cada CCAM

sobre a avaliagdo dos seus membros no dmbito das politicas referidas, nos termos do artigo 30.%-A, n.°7
e 9 do RGICSF.

O privilegiado conhecimento pele CGCAM da realidade das CCAM, associado a uma maior exigéncia
legal na avaliagdo dos membros dos seus érgdos sociais, tornam fundamental que na emissédo do

parecer mencionado sefa seguida uma perspeliva de andlise e sistematizagdo equivalents e consislente

para todas as GCAM, decorrente da andlise de realidades sujeitas aos mesmos principics, regras e

oees.

e

A prossecugdo dos objetivos acima enunciados pressupde o envolvimento da CCCAM, quer alravés da

definigdo de uma politica comum de selegéo ¢ avaliagao da adequagio dos membros dos drgdos socigis

e titulares de fungdes essenciais, a ser aprovada pelas Assembleias Gerais de todas as CCAM, quer

alraves da designacao de uma pessea para infegrar ¢ 0rgéo M em cada CCAM, venha a ser

ot e
atribuitla competéncia para proceder & seleao e avaliagGo mencionadas.

O envolvimento da CCCAM nos fermos referidos, enquadravel nas competéncias e fungles que ©
RJCAM j4 The atribul (cf. arigos 10.°, n.® 3; 50.5, n®6e7 65%74°n°3;75°n. %1, c)e 765 n1)e
que os seus Estatutos também consagram (designadamente, mas sem limitar, nos arllgos 41,5, n%ce

no artigo 44.% tem ainda & vWas e a falta de melos humanos

g E §E Pagina2de3
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especializados para levar @ cabo localmente a concegbo da politica em causa e &as avaliagoes
R e

subsequentes, possibiltando, simultaneamente, @ poupanga de recursos financefros e humanos nesta

matéria por parte das CCAM.

Neste contexto, no desempenho das suas fungoes de supervisdo, o Banco de Portugal recomenda, nos
tarmos do disposto no artigo 1165, n.° 1, @) do RGICSF, que a CCCAM ao abrigo das compeléncias e
fungbes que lhe sdo afribufdas ro RJCAM:

- estabelega uma politica intema de selegdo e avaliagdo da adequagéo, quer dos membros dos drgéos
de administragdo e fiscalizagao, quer dos fitulares de fungées essenciais, a qual deverd ser objefo de
aprovagdo nas proximas Assembleias Gerals de todas as CCAM inlegradas no SICAM, em
cumprimento do disposto nos n.% 1 e 2 do artigo 30.>-A e n.° 3 do artigo 33.° do RGICSF;

- designe represeniantes para integrar o érgéio (ou conjunto de pessoas) que em cada GCAM seja
compelente para proceder a selecad & avaliagdo da adequagdo, quer dos membros dos orgdos de
administragdo & fiscalizegdo, quer dos titulares de fungGes essenciais e emitir o relatério a que se
alude nos n°s. 7 e 9 do artigo 30.%A do RGICSF;

- aprove, nos termos e para 0s efeitos do disposto no artige 41.5 n.° 2 dos seus Estatutos, as normas
necessarias & implementagéo das medidas constanias dos pardgrafos anterioras.

Com os melhores cumprimentos,
BANCO DE PORT

Joao Eosa

Direlor-Adjunto
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