POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE
FISCALIZAGAO DA CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE AZAMBUJA, CRL

Nos termos do n.2 4 do artlgo 115.2-C do Regime Geral das InstituigBes de Crédito e Socledades
Financefras (RGICSF), aprovado pelo Decreto-Lei n,2 298/92, de 31, de Dezembro, e dos artigos
7.2, n23, 8192 n¢ 4, do Estatuto Remuneratdric do Sistema Integrado do Crédito Agrfcola
Mutuo (em diante Estatuto Remuneratério do SICAM), vem o Conselho -de Administracio da
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUQ DE AZAMBUJA, CRL (doravante CAIXA AGRICOLA),
submeter a aprovagdo da sua Assemblela Geral a Politica de Remunerag8o dos Membras dos

Orgios de Administragdio e de Fiscalizacdo da CAIXA AGRICOLA para o ano de 2024,

Propde-se que a Polftica de Remuneragio dos Membros dos Orglos de Administragio e de

Fiscalizag8o da CAIXA AGRICOLA para o ano de 2024 seja aprovada nos segulntes termos:

1. INTRODUCAO

Em cumprimento do normativo aplicdvel, a Polltica de Remuneraciio dos Membros dos Orgiios
de Administragdo e de Fiscalizag8o da CAIXA AGRICOLA foi definida e elaborada de modo a
reflectir adequada e proporcionalmente a dimensdp, a organizacfio interna e a natureza da
[nstituicdo, o dmbito e a complexidade da actividade por si desenvolvida, a natureza e a
magnitude dos riscos assumides e a assumir e o grau de centralizaclo e delegagio de poderes

estabelecido no seio da Instituigéo,

A Polftica de Remuneracio tem em consideracglo os Instrumentos legais e regulamentares

aplicdvels, nomeadamente os seguintes:

a) O RGICSF;

b) A Directiva n,2 2013/36/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho (IV Directiva de
Requlsitos de Capital);

¢) O Regulamento n.2 575/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho (Regulamento
de Requisitos de Capital);



d) As Orientag8as da Autoridade Bancdrla Europeia n.? EBA/GL/2021/04 relativas a
Polfticas de Remuneragéo S8s ao abrlgo da Directiva 2013/36/UE;

e) As OrientagBes da Autoridade Bancdria Europela n.2 EBA/GL/2021/05, relativas a
Governo Interno;

) As Orlentag8es da Autoridade Bancdria Europela n.2 EBA/GL/2018/06, relativas a
gestdo de exposigbes ndo produtivas e exposicles restruturadas;

g) As OrientagBes da Autoridade Bancdria Europela n.¢ EBA/GL/2020/06, refativas &
concessdo e monitorizaclo de empréstimos;

h) 0 Aviso do Banco de Portugal n.® 3/2020, 15 de Julho, gue regulamenta os sistemas
de governo e controlo Interno e define os padrBes minimos em que deve assentar
a cultura organizacional das entidades sujeltas & supervisiio do Banco de Portugal e
revoga 0s Avisos n.2s 5/2008 e 10/2011, bem como a Instrug8o n.2 20/2008;

[) O Estatuto Remuneratdrio do SICAM.,

2. PRINCIPIOS GERAIS

O regime legal e regulamentar em vigor prevé a aplicaglo do princfplo da proporcionalidade na
definicdo das politicas de remuneragio, pelo que se mantém a relevincla dada a elementos
como a natureza juridica de cooperativa da Instituicio e a Imposicio de restrigSes de natureza
geografica & actuacdo da mesma, factores qua determinam que as fungdes de Membro do Orglo
de Administrac8o ou de Fiscalizag8o correspondam multas vezes remuneragtes de valor sendo
simbdlico, por vezes inferfor ao da média dos Colaboradores da Instituigdo, sendo por
conseguinte tals remuneragBes Insusceptivels de qualquer comparagdio com as que S80

auferidas no resto do Sector Bancério, tal como s8o Insusceptivels de levar & assun¢lo de riscos

excessivos ou de pér em causa os Interesses de longo prazo da Institulgdo, a sua establlidade.

financelra ou a sua base de capital,

Em acréscimo, as remuneracdes praticadas no SICAM encontram-se reguladas no respectivo
Estatuto Remuneratério do SICAM, a que a CAIXA AGRICOLA se encontra vinculada, e cujas

normas intraduzem uma salvaguarda adiclonal de cumprimento do normativo em vigor,
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Nos termos do referido Estatuto Remuneratério do SICAM, os limites minimos e méximos da
remuneracio que pode ser praticada, em abstracto, quanto aos Membros dos Orgdos de
Administracdo ou de Fiscalizag8o, encontram-se definidos nos Anexos 1 e 2 do mesmo Estatuto

Remuneratdrio, sem prejufzo do previsto no artlgo 11.2 desse Estatuto,

Nesta perspectiva e atentas as circunstanclas acima dascritas, para além de se terem que
considerar inaplicdveis & CAIXA AGRICOLA todas as disposicdes legals ou regulamentares
(incluindo as contidas nos Instrumentos acima referidos) que pressuponham que as entidades
ds mesmas sujeltas revestem a natureza Jurfdica de socledades andnimas, houve que ponderar
a aplicaglo de muitas das demals normas, sempre por referénela ao principio da

proporcionalidade fnsito no corpo do n.2 3 do artigo 115.2-C do RGICSF,

Consequentemente, o referldo princlpio da proporcionalidade presidiu & elzboracio da
presente Polftica de Remuneraglo gue, nos termos do RGICSF e dos artigos 7.9, n.2 4, e 19,2, n.2

5, do Estatuto Remuneratdrio do SICAM, prossegue ainda os seguintes objectivos:

a) Promover e ser coerente com uma gestio de riscos s8 e prudente e n8o Incentlvar a
assunicio de riscos supetiores ao nivel de risco tolerado pela Instiiulgdo;

b) Ser compativel com a estratégla empresarlal da Instluicio, os seus objectivos, valores
e Interesses de longo prazo e incluir medidas destinadas a avitar conflitos de Interesses;

¢) Distingulr de forma clara os critérios para a fixag8o da componente fixa da remuneragdo,
fundamentados princlpalmente na experiéncla profissional  relevante e na
responsabilidade organizacional de cada Membro de Orgo de Administraggo ou de
Fliscalizago e os critérios para a determinagdo da componente varldvel da
remunerago, fundamentados no cumprimento de objectivos & no desempenha
sustentdvel e adaptado ao risco da Instituic8o, bem como no cumprimento das fungBes
dos Membros do Orglio de Administraciio para além do exigido;

d) Serneutra do ponto de vista de género.

3. CONSIDERACOES GERAIS



Mals se declara que:

a)

b)

¢)

A Polftica de Remunerag8o dos Orgdos de Administragio e de Fiscallzaclio ¢ definida
pela Assemblela Geral, sob proposta do Conselho de Administragdio, serd a Intervencio
de qualsquer consultores externos, cabendo & mesma revé-la periodicamente, pelo
menos uma vez por anp, em sede da sua aprovacdo nos termos do n.2 4 do artigo 115.9-
C do RGICSF;

A descricio da componente varidvel da remuneragdo, Incluindo os elementos que a
comp8em, consta das secgSes seguintes da presente Politica, entendendo-se por
componente varidvel as prestacBes que como tal devam ser classificadas nos termos das
Otlentages da Autoridade Bancédria Europela n.2 EBA/GL/2021/04;

Vistas a natureza e dimenséo da Instituiclo, o valor das remuneragbes pagas aos
Membros dos respectivos Orgdos de Administracdo e de Fiscallzacdo e o facto de, nio
sendo a Instituigio uma socledade andnima, Ihe ser Impossivel pagar qualquer
remuneracdo sob a forma de acgBes ou instrumentos nos termos do n.2 3 do artigo
115.2-E do RGICSF, ndo serd diferido o pagamento de qualquer parte da compenente
varldvel da remuneracio;

A Polltica de Remuneragio é propicla ao alinhamento dos interesses dos Membros do
Orglo de Administracio com os Interasses de longo prazo da Instituigdo e & igualmente
consenténea com o dasincentivo de uma assunclio excessiva de riscos, na medida em
que preconiza a atribuicdo de uma remuneraciio de valor moderado, compativel com as
tradigBes e com a natureza espacifica do Crédito Agricola;

Sem prejulzo do gue se encontra especificamente disposto na presente polftica
relativamente & avallagio do desempenho individual dos Membros do Orglio de
Administracio tendo em vista a atribuicdo e determinaclo da componente varidvel da
remuneragdo, atenta a natureza cooperativa da CAIXA AGRICOLA o desempenho dos
Orglos de Administracdio e de Fiscalizago &, em primeira linha, avaliado pelos
Assoclados em sede de Assembleta Geral, reflectindo tal avaliacio ndo sé o desempertho
econdmico da InstltuicBo, mas também outros critérlos directamenta ralacionados com

a sobredlta natureza cooperativa, Inclulndo a qualidade da relac8o estabelecida entre



Administracdo e Cooperadores e da informacfo prestada aos Membros sobre o
andamento dos negdclos socials.

4, REMUNERAGAO DOS MEMBROS DO ORGAD DE FISCALIZACAQ

Aremuneracio dos Membros do Conselho Fiscal, que é fixada pela Assemblela Geral nos termos
da lel, dos Estatutos e do artigo 19.2 do Estatuto Remuneratdrio do SICAM, consiste
exclusivamente numa componente fixa, liquidada doze vezes por ano, em cada um dos meses
de calenddrio, sendo paga na mesma data em que é efectuado o processamento de salérios para

a generalidade dos colaboradores,

Acresce a esta remunerac8o o direlto ao reembolso das despasas em que os referidos Membros

Justificadamente incorram no exerciclo das suas funcdes,

5. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO ORGAD DE ADMINISTRACAD

5.1, REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A remuneragdo dos Membros Executivos do Orgio de Administragio que & fixada pela
Assemblela Geral nos termos da lei, dos Estatutos e do artigo 8.2 e seguintes do Estatuto

Remuneratdrio do SICAM conslste:

a) Na parte fixa, em montante fixo anual pago doze vezes por ano, em cada um dos meses
de calenddrio, sendo pago na mesma data em que é efectuado o processamento de
saldrios para a generalidade dos colaboradores;

b) Na parte varidvel, num prémilo de desempenho de quantia ndo superlor a 30% do valor
anual determinade como componente fixa a que o Administrader Executivo tenha

direito,

Os Administradores Executlvos que sejam oriundos do quadro de pessoal e cujos contratos de
trabalho tenham sido suspensos por consequéncla da sua eleico pard o Conselho de
Administracdo Executivo terdio direlto, nos termos do artigo 11.2 do Estatuto Remuneratério do

SICAM, a receber uma remuneracéo fixa cujo valor global anual sejs, pelo menos, idéntico ao



valor iliquido que auferirfam se ¢ referido contrato de trabalho se mantivesse em vigor, bem
como a manter os beneflclos soclals, que f4 Ihes tenham sido concedidos & data da suspensgo
do vinculo, incluindo os créditos & habitagdo nas condicSes previstas no ACT ou com finalidade

social ou decorrentes da polftica de pessoal,

O direito dos Administradores Executivos oriundos do quadro de pessoal a remuneracgio varldvel
fica sujelto & verificag8io dos pressupostas de que depende a atribulcdo da mesma remuneragio
a generalidade dos Administradores, no se constitulndo qualquer direlto a remuneragio
varidvel, mesmo em abstracto, somente por o Administrador a ter auferido até & suspenso do
seu contrato-de trabalho ou por a mesma ser paga aos trabalhadores da Instituigio, nos termos

gerals,

Os Administradores Executivos oriundos do guadro de pessoal terfio direito a receber os
prémios de antiguidade, calculados com base na retribuiglo mensal efectiva gue auferlam de
acordo com o vinculo laboral, que thes caberlam enquanto trabalhadores na data em que o3
mesmos se venceriam casa os coritratos de trabalho dagueles Administradores ndo se tivessem

suspendido,

Acresce a referida remuneraco: /) utilizagdo de vigtura de servigo; 1i) utiltzactio de telemdvel; fil)
atribuigdo de cartlio de crédito e afectagdo do mesmo ao pagumente de despesas de
representugclio ou outras incorrldas no exerclclo dos fungBes de Membro do Orgéio de
Adminlistragtio; Iv) direlto ao reembolso de despesas de servico e de representaglio, ndo pages

com cartdo de crédito da Instituledo, e desde que devidamente Justificadus,

5.1.1 Avaliagdo do desempenho

A avaliagdo de desempenho dos Administradores Executivas processa-se nos termos previstas

no Estatuto Remuneratério do SICAM, tendo em consideragéo o seguinte:

a) O 6rgéo competente para a avaliagiio do desempenho individual dos Administradores
Executlvos, designadamente para efeftos da atribuicio da componente varidvel da

remuneragdo e da determina¢o do seu valor, é o Orglo de Fiscallzaggo;



b) Oscritérios para a avaliagdo de desempenho individual em que se basele o direfto auma

componente varigvel da remuneragio tém em conta, entre outros, os varios tipos de
riscos, actuals e futuros, bem como o custo dos fundos préprios e da liquidez necesséria

a Instituicdo;

¢) A definigdo do valor total da componente varldvel da remuneragio combinard a

avaliacdo do desempenho Individual e a avaliagho. do desempenho do Orgio de

Administrac8o, como um todo, com os resultados globals da Instituigdo;

d) Quanto a Remunerago Varidvel, ndo serd diferido o pagamento de qualquer parte da

componente varldvel da remuneracio dos Administradores Executivos,

5.1,2 Aguisicdo do direlto & componente varidvel da remuneracdo

Quanto & aquisicio do direlto 3 componente varldvel da remuneracio:

a) Apenas se considerard que os Administradores Executivos sfo titulares de um direlto

adquirldo & componente varidvel e ao sau pagamento quando a mesma componente
for sustentdvel a luz da sltuaglio financelra da InstitulcBo e fundamentada & luz do
desempenho da mesma, do Conselho de AdministracBo e de cada Administrador
Executivo, sendo gue a componente varidvel nfo poderd determinar um Impacto
supetior a 5% dos resultados anuals liquidos da Instituicdo e nép poderd ser atribuida

gualquer cormnponente varidvel quando a Instituicdo apresente resultados negativos;

b) Atendendo a que ndo se prevé o diferimento da remuneraco varidvel sdo Inaplicdvels

as regras constantes do RGICSF quanto aos mecanismos de reduglo (“malus”) ou

reversio (“clawback”),

5.1.3 Rédcio entre a componente fixa e a componente varidvel da remuneragiio

Quanto ao raclo entre a componente fixa e a componente varidvel da remuneracdo:

a) Em caso algum poderd a componente varidvel exceder a componente fixa anual da

remunerac8o;



b) Sem prejulzo do principlo hase previsto na allnea anterlor, em refacgo ao ano de 2024,

a componente varidve! corresponderd, no méximo, a 30% da referida componente fixa

5.2 REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES NAOQ EXECUTIVOS

A remuneragdo dos Membros ndo Executivos do Orglio de Administracdo, que & fixada pela

Assemblela Geral, nos termos da lei, dos Estatutos e do artigo 8.2 do Estatuto Remuneratério do

SICAM, consiste exclusivamente numa comporniente fixa anual, paga doze vezes por ano, em

cada um dos meses de calenddrio, sendo paga na mesma data em que ¢ efectuado o

processamento de saldrios para a generalldade dos colaboradores,

Acresce & referida remuneragdo o direito & utilizacdo de telemdvel e ao reembolso de despesas

de servico desde que devidamante justificadas.

6. DISPOSICOES GERAIS

Em relagdo a presente Politica de Remuneragéio aplicam-se as seguintes disposicSes gerals:

a)

Uma vez gue a Institulc8o possul a natureza Jurldica de cooperativa, é-the Impossivel
atribuir remuneragio varidvel em acelies ou em opgBes, pelo que sfo Inaplicdvels os
n.95 3, 4 e 5 do artigo 115.9-E do RGICSF;

Para além da eventual componente vartdvel da remuneracio dos Adminlstradores
Executivos nfio sdo atribufdos ou atribuivels quaisquer prémios anuals oy outros
beneficios pecunlérios;

Em caso de destituicdo ou cessaglo anteclpada de fungBes de qualguer Membro do
Orgdo de Administragdo ou do Orghio de Fiscalizagio, nfo havers lugar ao pagamento
de qualquer outra Indemnizag8o ou compensagio para além do previsto nas disposicfies
legals aplicdvels;

0s Membros do Orgho de AdministragBo da Instituicio nfo auferem qualsquer
remuneraces pagas por sociedades em relagdo de dominic ou de grupo com a
InstitutcBo;

Nfo vigoram na Institulg8o quaisquer regimes complementares de pensbes ou de

reforma anteclpads, nem sdo concedidos beneffclos discriciondrios de pensdo;



f) Inexistem outros beneflclos n8o pecunidrios relevantes que possam ser considerados
como remuneragdo;

g) Os Membros do Orgdo de Administracso nHo utillzam quaisquer seguros de
remuneracgto ou responsabllidade, ou qualsquer outros mecanismos de cobertura de
risco tendentes a atenuar os efeltos de alinhamento pelo risco Inerentes &s suas
modalidades de remuneracéo;

i) Sem prejufzo do previsto na alfnea seguinte, n#o é conferido em caso algum o direito a
remunearagdo varidvel garantida;,

[} Excepcionalmente, tendo em conslideragdo os interesses de longo praze da Instituiglo e
desde que exista uma base da capital sélida ¢ forte na Instltuigdo, poderd ser atribulda
remuneracio varldvel garantida-a Administrador Executivo elelto para o seu primelro

mandato gue vise compensd-lo pela cessacio de funges anteriores,

7. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Aremuneracdo do Ravisor Oficlal de Contas é estabelecida com base ras praticas de mercado e
definida no dmbito de contrato de prestaclio de servicos de revisio de contas, nos termos

previstos na leglslaciio e regulamentagdo espacificamente aplicdvels nessa matérla,

8, DISPOSICOES FINAIS

A presente Polftica de Remuneraclo entra em vigor apts aprovacio pela Assernblela Geral €
deverd ser divulgada no sftfo da Internet da instituicdo, O documento referido deverd ser

remetido & DCRH e & DAS, no prazo de trinta digs apds a sua aprovacéo, através de cdpla

digitalizada para 0s e-malls derh,cocam@creditoagricofa.pt e das.ceccam@creditoagyicola,pt,



