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e ENQUADRAMENTO

O regime de Acesso e Exercicio da Actividade Seguradora e Resseguradora (RJASR),
constante na Lei n.2 147/2015, determina no n.° 4 do artigo 64.°, a necessidade de as
empresas de seguros estabelecerem e implementarem uma Politica de Remuneracao.
“As empresas de seguros e de resseguros devem definir e implementar politicas
devidamente documentadas relativas, nomeadamente, a gestio de riscos, abrangendo
as dareas referidas no n.° 4 do artigo 72.°, ao controlo interno, a auditoria interna, a
remuneracdo e, nos casos aplicaveis, a subcontratacdo”.
Esta, deve estruturar-se em fungdo de um conjunto de principios que a Norma
Regulamentar n.° 4/2022 — R, de 26 de Abril da Autoridade de Supervisdo de Seguros e
Fundos de Pensdes (ASF), tipifica, destacando-se:
e Principios gerais e regras aplicaveis a aprovacao, definicdo e contedo minimo da
Politica;
o Critérios de atribuicdo:
a. da remuneracao variavel
b. do diferimento da remuneragdo variavel
c. dos pagamentos por cessagao de fungdes
e respectiva aplicagdo transversal a remuneracdo das pessoas que dirigem
efectivamente a empresa, sao responsaveis por funcdes chave ou exercem fungoes
chave e de outras pessoas cujas actividades profissionais tém um impacto relevante
no perfil de risco da CA Seguros;
» Constituicdo, fungdes e funcionamento do Comité de Remuneragao;
« Divulgacao da informacao relativa a Politica de Remuneragao;
e Regras aplicaveis a avaliacao da Politica;
e Modelo de informagdo sobre a Politica de Remuneracao e declaracdo de

conformidade
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e OBIJECTIVOS

A CA Seguros ao criar esta Politica, persegue um duplo objectivo:

e Vincar o alinhamento entre os principios contidos na Politica de Remuneracao e a
defesa de longo prazo dos interesses da empresa, na perspectiva do seu
crescimento, assegurando também deste modo a proteccao dos interesses do
universo dos seus stakeholders;

e Evidenciar o cumprimento do normativo aplicavel.

e AMBITO

A presente Politica aplica-se:

e Ao Conselho Geral e de Supervisao;
e Ao Conselho de Administracdo Executivo

e Ao Revisor Oficial de Contas;

e DEFINICOES

e Remuneracao o conjunto de vantagens atribuidas aos colaboradores de uma
empresa de seguros ou de resseguros, como contrapartida dos servicos prestados, ainda
que periddicas, fixas ou variaveis (mesmo que contingentes), de natureza contratual ou
nao e de caracter monetario ou ndo monetario

e Remuneracao variavel (também designada por Prémio de Desempenho) a
componente de remuneracao calculada, por norma, com base em critérios de
desempenho, podendo atender a outros critérios, como factores externos;

e Politica de remuneragao o conjunto dos principios e dos procedimentos destinados
a fixar os critérios, a periodicidade e os responsaveis pela avaliagdo do desempenho dos
colaboradores da empresa, bem como a forma, a estrutura e as condigdes de pagamento
da remuneracgao devida a esses colaboradores, incluindo a decorrente do processo de

avaliacdo de desempenho.
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e PRINCIPIOS

O sistema de remuneracao da CA Seguros, consubstanciado na presente Politica, assenta
nos seguintes principios:

V4

e E coerente com os objectivos, valores e interesses de longo prazo da Companhia,
designadamente com as perspectivas de crescimento e rentabilidade sustentaveis;

« E consistente com uma gestdo e controlo de riscos eficaz e evita potenciais conflitos
de interesse;

e E consistente com a proteccdo dos interesses dos tomadores dos seguros, segurados
e beneficiarios;

o E composto por remuneracdo fixa e por remuneragdo variavel;

e A atribuicdo de remuneracao variavel é sustentada pela avaliagdo de desempenho,
atendendo ao desempenho individual, bem como ao desempenho global da CA
Seguros;

e E documentado e formalizado em documento auténomo;

e E adequado a dimens&o, natureza e complexidade da actividade da CA Seguros, em
especial no que se refere aos riscos assumidos ou a assumir;

e E suportado por uma estrutura clara, transparente e adequada e identifica de forma

objectiva as responsabilidades e competéncias.

METODOLOGIAS

1. Remuneracao dos membros dos 6rgaos de fiscalizacdao: Conselho Geral e
de Supervisao

A remuneracao dos Membros do Conselho Geral e de Supervisao que é fixada pela
Comissao de Remuneragdes tendo em consideracdao a natureza da composicao desse
Orgdo Social, consiste exclusivamente numa componente fixa, que é paga por meio da
atribuicao de um valor fixo mensal, pago doze vezes por ano, podendo ser tida em conta,

na determinagdo do valor a atribuir a cada um deles, a sua participacdo em Comités ou
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Comissoes daquele Orgao Social e/ou, nos termos gerais, as fungdes desempenhadas
no seio do mesmo Orgao. Acresce a esta remuneracao o direito ao reembolso das
despesas de servico em que os referidos Membros justificadamente incorram no

exercicio das suas fungoes.

2. Remuneracao dos membros dos 6rgaos de Administracao: Conselho de
Administracao Executivo

2.1. Remuneracao Fixa

Remuneracao fixa é a principal componente remuneratdria regular. Assegura a
independéncia e a estabilidade remuneratdria, independentemente do contexto externo
a funcao e ao desempenho.

A componente fixa da remuneracdo dos Membros executivos do Org&o de Administracdo
é determinada pelo Conselho Geral e de Supervisao, nos termos estatutarios e consiste

na atribuicdo de um valor fixo mensal, pago catorze vezes por ano.

2.2, Avaliacao de Desempenho
O processo de avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracao
Executivo estd descrito no artigo 5° do Regulamento de Execucdo da Politica de

remuneragao dos membros do Conselho de Administragao Executivo.

2.3. Remuneragao Variavel

A remuneracao variavel, esta associada aos resultados da organizacao e da avaliacao de
desempenho. Tal como o proprio nome indica, sendo variavel, pode efectivamente e no
limite, ndao se aplicar nos casos em que os requisitos da sua elegibilidade nao se
verifiquem.

A atribuicdo de remuneragdo variavel aos membros do Conselho de Administracao
Executivo estd descrita no artigo 4° do Regulamento de Execucdo da Politica de
remuneragao dos membros do Conselho de Administragao Executivo.

2.4. Pagamentos por cessacao de funcoes

A regra aplicavel ao pagamento por cessacao de funcdes dos membros do Conselho de
Administracdo Executivo estd descrita no artigo 5° do Regulamento de Execucao da
Politica de Remuneragao dos membros do Conselho de Administracao Executivo.

2.5. Outras disposicoes
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e Os Membros do Orgdo de Administracdo ndo auferem quaisquer remuneracdes
pagas por sociedades em relacao de dominio ou de grupo com a Companhia;

e Os Membros do Orgdo de Administracdo ndo tém direito a auferir uma
remuneragao sob a forma de participacao nos lucros;

e A estrutura de remuneracao integra a gestao de riscos, homeadamente em
matéria de sustentabilidade. A Companhia tem definidko e monitoriza
mensalmente um score de apetite ao risco e as decisdes de investimento tém em

consideragao aspectos ESG;

e Inexistem outros beneficios ndo pecunidrios relevantes que possam ser

considerados como remuneracao;
2.6. Remuneracao dos Administradores Nao Executivos

Na CA Seguros todos os membros do Org&o de Administracdo s&o0 membros executivos.
3. Remuneragao do Revisor Oficial de Contas

A remuneracao do Revisor Oficial de Contas é estabelecida com base nas praticas de
mercado e definida no ambito de contrato de prestacdo de servicos de revisao de contas,
nos termos previstos na legislacdo e regulamentacdo especificamente aplicaveis nesta

matéria.

4. Comité de Remuneracao

O Comité de Remuneragao é constituido por membros do Conselho Geral e de Supervisao
da CA Seguros, enquanto Orgdo de Fiscalizacdo da empresa.

O Comité de Remuneragao é composto por uma maioria de membros independentes!,
de modo que possa formalizar juizos informados e independentes sobre a Politica de
Remuneragao e a sua supervisao.

O Comité de Remuneracdo é responsavel pela execucao de uma avaliacdo interna e
independente, com periodicidade minima anual, da Politica de Remuneracdao, com o

objectivo de verificar o respectivo cumprimento e as praticas de remuneracao.

! Na acepgdo do n.2 5 do artigo 414° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Este documento s6 é valido na versdo electronica disponivel na Intranet. Caso esteja a 1&-lo em papel, B
assegure-se que a versdo de que dispbe corresponde a disponivel na Intranet. Pag. 7 de 10



ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
DE FISCALIZACAO Data: 29-03-2023

‘F CA POLITICA DE REMUNERACAO DOS versio 1.0
[

Seguros

Resultante da avaliacao interna, o Comité de Remuneracdo constitui um relatorio do qual
deve constar:
e Uma analise da Politica de Remuneragdo e da sua implementacao, com particular
incidéncia na adequada gestdo de riscos e do capital da empresa;
o Identificacdo de eventuais deficiéncias detectadas e:
= Descricao das medidas implementadas ou
» Descricao das medidas em fase de implementagao ou
= Justificagdo de nao implementacdo das medidas, a luz do principio da

proporcionalidade.

5. Avaliacdo da Politica de Remuneracgao

Resultante da avaliacdo interna a Politica de Remuneracao, o Comité de Remuneracao
elabora um relatdrio.

O relatdrio elaborado pelo Comité de Remuneracdo é apresentado ao Orgdo de
Administracdo, de Fiscalizacdo e a Assembleia Geral.

O relatdrio é objecto de apreciacdo pelo Revisor Oficial de Contas, que concluiu sobre a
adequacao da Politica de Remuneracao tendo especialmente em conta o efeito na gestao
de riscos e de capital da empresa e identifica eventuais alteracdes a Politica que
considere necessarias.

0] ()rgéo de Administracao da empresa envia a ASF o relatdrio com os resultados da
avaliacdo interna da Politica de Remuneracao, bem como a respectiva certificacdo e

parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o contetdo do referido relatdrio.

6. Divulgagao da Politica de Remuneragao
O Orgdo de Administracio da CA Seguros assegura a divulgacdo da Politica de

Remuneragao no seu sitio da internet, pelos menos durante cinco anos.

e OUTROS

Esta Politica tem associado o Regulamento de Regulamento de Execucado da Politica de

Remuneracao dos Membros do Conselho de Administracao Executivo da CA Seguros.
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e MODELO DE GOVERNO

0 Orgdo de Administracdo Executivo acompanhado pelo Comité de Remuneracgdo sdo
responsaveis pela definicdo da Politica de Remuneragao dos érgaos de Administracao e
de Fiscalizagao.

O Orgdo de Administracdo Executivo é responsavel pela aprovacdo da Politica de
Remuneracao dos érgaos de Administracdo e de Fiscalizagao.

A Assembleia Geral é responsavel pela aprovagao da parte da Politica de Remuneracao
respeitante aos membros dos Orgao de Administracao e Fiscalizagao.

O Comité de Remuneracao é responsavel por uma avaliagao independente e anual da
politica de Remuneracao.

e ANEXOS

N3o aplicavel
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Artigo 1°
(Objecto e definicdes)

O presente Regulamento estabelece normas de execucdo da Politica de Remuneracdo dos
membros do Conselho de Administragdao Executivo ("CAE"”) da CA Seguros, abrangendo a
Remuneracao Fixa Anual, a Remuneracdo Varidvel Anual, o desenvolvimento dos critérios
predeterminados para a avaliacao do desempenho individual dos membros do CAE em que se
baseie o direito a uma componente varidvel da remuneracao e o seu modo de aplicacdo e de
ponderacao.

Capitulo I
Membros dos Orgdos de Administracdo

Artigo 2°
(Condicdes Gerais)

1. A Politica de Remuneracdo dos Orgdos de Administracdo é submetida pelo Comité de
Remuneracdes cabendo ao mesmo revé-la periodicamente pelo menos uma vez por ano
tendo em vista a sua aprovagao em Assembleia Geral.

2. Nos termos dessa Politica, os membros do CAE tém direito a uma Remuneracdo Fixa
Anual, paga em cada més de calendario, em catorze prestacdes em termos analogos
aqueles que sejam pagos aos Colaboradores da Seguradora.

3. Para efeitos deste Regulamento, define-se a Remuneragao Fixa Anual (RFA) como sendo
igual a 14 vezes a remuneragao fixa auferida no més de Dezembro do ano a que se refere
a avaliagao de desempenho.

4. Os membros do CAE tém ainda direito a Remuneragao Variavel Anual (RVA), dependente
da sua avaliagao de desempenho, e desde que estejam preenchidos os requisitos de que
depende a sua atribuigao.

Capitulo II
Membros do Conselho de Administracao Executivo

Artigo 3°
(Remuneracao Fixa Anual)

Os membros do CAE tém direito a uma RFA deliberada pelo Conselho Geral e de Supervisao,
nos termos da Politica de Remuneracdo dos membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacao aprovada pela Assembleia Geral da CA Seguros para o ano observadas as normas
legais e regulamentos aplicaveis, e que consta do Anexo I ao presente Regulamento.
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Artigo 4°
(Remuneragao Variavel Anual)

1. Os membros do CAE podem também auferir uma RVA.

2. A RVA podera nao ser atribuida em casos excepcionais, nomeadamente se, apds ouvidos
a Comissao para as Matérias Financeiras ("CMF"), se concluir ndo existir capacidade para
constituir de forma atempada a requisito de capital de solvéncia, assim como fazer face
a todos os tipos de riscos, actuais e futuros, com impacto material na solvéncia.

3. E expressamente proibida a atribuicdo da remuneracdo varidvel nos anos em que a
Seguradora registe resultados liquidos negativos.

4. Nao pode ser concedida RVA garantida, excepto aquando da contratacao de um novo
administrador e apenas no primeiro ano de exercicio de fungdes e caso exista uma base
de capital sélida e forte na instituicao financeira, e s6 sera atribuida se, ouvida a CMF,
nao existirem pareceres desfavoraveis.

5. A RVA esta associada ao desempenho, pelo que o seu valor pode variar entre zero, caso
0 grau de consecugao dos objectivos fique abaixo do minimo definido, € um maximo de
30% da RFA.

6. A RVA sera paga em numerario quer na componente diferida quer na componente nao
diferida, dada a indisponibilidade de instrumentos financeiros que possam ser usados
para efeitos remuneratdrios.

Artigo 5°
(Apuramento da Remuneragao Variavel Anual)

1. A RVAde cada membro do CAE tem em conta os seguintes valores:

a. A RVA“target’, que resulta do cumprimento dos objectivos a 100%, em cada uma
das suas componentes, corresponde a 21% da respectiva RFA;

b. O valor maximo da RVA atribuivel, que resulte de sobredesempenho, em cada uma
das suas componentes, corresponde a 30% da respectiva RFA.

2. O calculo do montante da RVA tem por base os resultados da avaliacdo do desempenho
do membro do CAE no ano a que se refere, e resulta da soma de duas componentes
auténomas e independentes:

a. 70% da RVA decorre da avaliagao do grau de cumprimento dos objectivos (KPI)
quantitativos (RVAnN);

b. 30% da RVA decorre da avaliacgdo de desempenho dos objectivos qualitativos
(RVA).

3. Os KPI quantitativos sdao aprovados cada ano pelo Conselho Geral e de Supervisao
("CGS"), sob proposta pelo CAE com base no Plano de Negdcio ou Orcamento do ano
respectivo;
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4. Os KPI quantitativos definidos para cada ano, os respectivos pesos, as respectivas metas
atingir, e a forma de calcular o seu grau de cumprimento médio ponderado, sao revistos
anualmente.

5. Os valores para apuramento do cumprimento dos KPI quantitativos sao calculados pelos
respectivos servigos envolvidos, e validados pelo Gabinete de Auditoria Interna, que os
comunicard ao CGS para o exercicio de avaliagao anual. Este podera ser, por sua
deliberagao, validado por entidade externa independente.

6. O resultado da avaliacdo para efeito do calculo da componente quantitativa da
remuneracao variavel anual (ARVAnN) corresponde a média aritmética ponderada dos KPI
quantitativos, tendo em conta o peso de cada um e o grau de cumprimento dos mesmos.

7. No calculo da ARVAn cada KPI pode, no maximo, contribuir para essa média com o valor
de 120% da meta a atingir;

8. A atribuicdo da RVAn depende do desempenho registado, quanto a média ponderada
dos KPI quantitativos, sendo remunerado do seguinte modo, conforme Anexo III:

a. Se o desempenho registado correspondente a média ponderada dos KPI quantitativos
cumprir em menos de 85% de consecugao, ndao ha lugar a atribuicao de RVAm;

b. Se o desempenho registado correspondente a média ponderada dos KPI quantitativos
se situar entre 85% e 100% de consecucao, € devido o valor situado no intervalo de
10% e 21% da RFA;

c. Se o desempenho registado correspondente a média ponderada dos KPI quantitativos
se situar entre 100% e 120% de consecugao, é devido o valor situado no intervalo
de 21% e 30% da RFA.

d. Se o desempenho registado correspondente a média ponderada dos KPI quantitativos
cumprir 120% ou mais de consecucao, é devido o valor correspondente a 30% da
RFA.

9. A avaliacdao qualitativa anual do Presidente do CAE sera da responsabilidade do CGS.

10. A avaliagdo qualitativa anual do Presidente do CAE sera apurada de acordo com um
questionario de avaliacao que é realizado para apoiar os membros do CSG no exercicio
da sua apreciagao.

11. O desempenho global do cumprimento dos objectivos qualitativos (ARVA/) resulta da
média aritmética arredondada a uma casa decimal, expressa por uma votagao entre os
membros do CGS da classificacao que cada um atribuiu, numa escala de 1 a 4 e com uma
casa decimal, relativamente a cada um dos objectivos qualitativos constantes do Anexo
II.

A escala referida no nimero anterior corresponde as seguintes apreciacdes qualitativas:

1 — Nao corresponde

2 — Corresponde por vezes
3 — Corresponde

4 — Distingue-se

5 — Distingue-se claramente

12. A avaliacdo qualitativa dos restantes membros do CAE sera da responsabilidade do CGS,
sob proposta do Presidente do CAE e é realizada na mesma escala que a usada para o

4
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Presidente do CAE, submetendo este um valor arredondado a uma casa decimal para
cada membro do CAE, em cada um dos objectivos qualitativos.

13. A atribuicdo da RVA/a cada membro do CAE, depende do seu desempenho registado,
guanto a média ponderada dos objectivos qualitativos (ARVA/), sendo remunerado do
seguinte modo, conforme Anexo 1IV:

a. Se o desempenho global registado for inferior a nivel 2 (Corresponde por vezes), nao
ha lugar a atribuicdo de RVA/;

b. Se o desempenho global registado se situar entre o nivel 2 (Corresponde por vezes)
e o nivel 3 (Corresponde), é devido o valor situado no intervalo de 10% e 21% da
RFA;

c. Se o desempenho global registado se situar entre o nivel 3 (Corresponde) e o nivel
4 (Distingue-se), € devido o valor situado no intervalo de 21% e 26% da RFA;

d. Se o desempenho global registado se situar entre o nivel 4 (Distingue-se) e o nivel 5
(Distingue-se claramente), é devido o valor situado no intervalo de 26% e 30% da
RFA.

14. A RVA de cada membro do CAE resulta da soma das respectivas RVAn e RVAI.

15. A componente nao diferida da RVA corresponde a 60% da mesma e é paga no més
subsequente a data de aprovacao de contas pela Assembleia Geral.

16. A componente diferida da RVA corresponde a 40% da mesma e sera diferida ao longo
de um periodo de 3 anos e paga um terco em cada um dos trés anos subsequentes, na
data de pagamento das RVA dos anos seguintes, com o pagamento a ser feito em
numerario.

17. Em caso de cessacao de fungdes do membro do CAE, por qualquer causa, com excepcao
de destituicdo por justa causa, apds o fim do periodo de avaliagdo, mas antes do
pagamento da RVA, havera lugar ao pagamento da RVA por inteiro, correspondente
aquele periodo de avaliacao, com respeito pelos periodos de diferimento.

18. O pagamento da RVA, correspondente ao periodo de avaliagdo em que ocorra a cessacao
de fungdes do membro do CAE ndo sera devido, excepto se a mesma decorrer por mutuo
acordo, reforma, morte, invalidez ou em qualquer outro caso de termo do mandato, por
causa nao imputavel ao membro do CAE, nomeadamente alteracdo do controlo da
Instituicao, entre outras, na sequéncia de factos alheios ao membro do CAE, casos em
que havera lugar a uma proposta de atribuicdo pro rata temporis, apds deliberacao pelo
CGS, que tera lugar ap0ds a aprovacao das contas e o apuramento dos valores dos KPI
quantitativos e dos objectivos qualitativos.

Artigo 6°
(Clausulas malus e claw-back)

1. A RVA, independentemente de ja se terem constituido, ou ndo, direitos adquiridos, esta
sujeita a mecanismos de redugao ou reversao sempre que se comprove que o membro
do CAE, com dolo ou neglicéncia grosseira, participou ou foi responsavel por uma
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actuacao que resultou em perdas significativas para a Seguradora, ou deixou de cumprir
critérios de adequacao e idoneidade.

2. A faculdade de reduzir (malus), total ou parcialmente, o pagamento da RVA diferida e
cujo pagamento nao seja ainda um direito adquirido, bem como de reverter no todo ou
em parte a RVA cujo pagamento constitua um direito adquirido (claw-back), fica limitada
a eventos extremamente significativos, devidamente identificados, nas quais as pessoas
abrangidas tenham tido uma participagao directa.

3. A aplicagdo do mecanismo de reversao deve ser supletiva em relagdo ao mecanismo de
reducao; isto é, em caso de verificacdo de evento extremamente significativo, aplicagdo
do mecanismo de reducdo (/malus) sera prioritaria e apenas quando esta seja esgotada e
insuficiente é que deve ser considerado o recurso ao mecanismo de reversao (claw-back).

4. A verificacdo das situagOes descritas no presente artigo é da competéncia do CGS.
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Data: 29-03-2023

ANEXO I

Remuneracao Fixa Anual (RFA) dos membros do CAE

As RFA dos Membros do CAE sao deliberadas anualmente pelo CGS, atendendo aos seguintes
principios:

1. A RFA do Presidente do CAE da Seguradora deve ser idéntica @ RFA dos Vogais do
CAE da Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo;

2. A RFAdos Vogais do CAE da Seguradora nao deve exceder 70% da RFA do Presidente
do CAE da Seguradora.
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ANEXO II

Objectivos Qualitativos

Apreciacao Qualitativa (Avaliacao de 1 a 5)

As decisoes e desempenho do Membro do CAE revelam:

AN NI NI N N

Capacidade de lideranca;

Contribuicao para o desenvolvimento da Companhia e do Grupo CA;
Contribuicao para uma boa pratica de governance;

Contribuicdo para os processos de controlo interno e compliance;
Contribuicao para a reputagao da Companhia e do Grupo CA;
Relacionamento com os stakeholders.
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ANEXO III
Tabela de Calculo da RVAn (componente quantitativa)
Escala de avaliacao de desempenho Escala de pagamento
Limites Grau de consecussao % face ao SBA

84% 0,00%

Threshold 85% 10,00%
86% 10,73%
87% 11,47%
88% 12,20%
89% 12,93%
90% 13,67%
91% 14,40%
92% 15,13%
93% 15,87%
94% 16,60%
95% 17,33%
96% 18,07%
97% 18,80%
98% 19,53%
99% 20,27%

Target 100% 21,00%
101% 21,45%
102% 21,90%
103% 22,35%
104% 22,80%
105% 23,25%
106% 23,70%
107% 24,15%
108% 24,60%
109% 25,05%
110% 25,50%
111% 25,95%
112% 26,40%
113% 26,85%
114% 27,30%
115% 27,75%
116% 28,20%
117% 28,65%
118% 29,10%
119% 29,55%

Maximo 120% 30,00%
121% 30,00%
122% 30,00%
123% 30,00%
124% 30,00%
125% 30,00%
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ANEXO 1V
Tabelas de Calculo da RVA/(componente qualitativa)

Escala de avaliacao de desempenho Escala de pagamento
Avaliagdo Média de Avaliacao % face ao SBA
1 — Nao corresponde 1,0 0,00%
11 0,00%
1,2 0,00%
1,3 0,00%
1,4 0,00%
1,5 0,00%
1,6 0,00%
1,7 0,00%
1,8 0,00%
1,9 0,00%
2 — Corresponde por vezes 2,0 10,00%
2,1 11,10%
2,2 12,20%
2,3 13,30%
2,4 14,40%
2,5 15,50%
2,6 16,60%
2,7 17,70%
2,8 18,80%
2,9 19,90%
3 - Corresponde 3,0 21,00%
3,1 21,50%
3,2 22,00%
3,3 22,50%
3,4 23,00%
3,5 23,50%
3,6 24,00%
3,7 24,50%
3,8 25,00%
3,9 25,50%
4 - Distingue-se 4,0 26,00%
4,1 26,40%
4,2 26,80%
4,3 27,20%
4,4 27,60%
4,5 28,00%
4,6 28,40%
4,7 28,80%
4,8 29,20%
4,9 29,60%
5 — Distingue-se claramente 5,0 30,00%
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Observacoes

O Regulamento de Execugdo da Politica de Remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administragdo Executivo faz parte da Politica de Remuneracao dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizagao
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