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POLITICA INTERNA DE SELECAO E AVALIAGAO DA ADEQUAGAO
DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS DA
CAIXA DE CREDITO AGRICOLA MUTUO DE VALE DO TAVORA E DOURO, CRL

1. Introdugdo

1.1. Ao abrigo e nos termos do n.2 2 do artigo 30.2-A do Regime Geral das Instituicbes de
Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), aplicavel por forga do disposto n.2 3 do artigo
33.2-A do mesmo diploma, o presente documento visa definir a Politica Interna de
Seleccdo e Avaliacdo da Adequacgdo dos Titulares de Fungdes Essenciais da Caixa de
Crédito Agricola Matuo de Vale do Tévora e Douro, CRL (doravante CCAM), a qual foi
elaborada de acordo com o definido na legislacdo e regulamentagdo aplicaveis,
designadamente:

a) O Regime Juridico do Crédito Agricola MUtuo e das Cooperativas de Crédito
Agricola (RICAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 24/91, de 11 de Janeiro;

b) O Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 298/92, de 31 de Dezembro e alterado e republicado pelo Decreto-
Lei n.2 157/2014, de 24 de Outubro;

c) 0 Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020, de 15 de Julho (Aviso n2 3/2020);

d) A Instrucdo do Banco de Portugal n? 23/2018, de 5 de Novembro {Instrugdo n?
23/2018);

e) As Orientagdes conjuntas da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e da European
Securities and Market Commission (ESMA) sobre a avaliacdo da adequagdo dos membros

do érgdo de administragdo e dos titulares de fungdes essenciais (EBA/GL/2017/12);

f) A Carta Circular do Banco de Portugal CC/2018/00000018 sobre as EBA
(GL/2017/12;
g) As OrientacBes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre o Governo Interno
(EBA/GL/2017/11);
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h) A Carta Circular do Banco de Portugal CC/2018/00000016 sobre as
EBA/GL/2017/11;

i) A Carta Circular n2 24/2009/DSB, de 27 de Fevereiro de 2009, sobre
recomendacdes de governo societario;

i) A Carta Circular n2 2/2015/DSP, de 2 de Margo de 2015, sobre politicas internas
de seleccio e avaliacdo de adequagdo dos membros dos érgdos de administracdo e de

fiscalizacdo e de titulares de fungdes essenciais.

1.2. A presente Politica foi definida em articulagdo com o Organismo Central do
Sistema Integrado do Crédito Agricola Mutuo (SICAM), a Caixa Central — Caixa Central de
Crédito Agricola MUtuo, CRL {Caixa Central), tendo presente as competéncias e
responsahilidades que lhe estdo atribuidas pelo RICAM, bem como as recomendagdes do
Banco de Portugal sobre a matéria, constantes da carta dirigida a Caixa Central, com a

referéncia n2 688/15/DSPDR, datada de 03/03/2015 e cuja copia se encontra em anexo.

1.3. A presente Politica é definida e executada a luz dos principios da isencdo,

objectividade, proporcionalidade e uniformidade.

1.4. Para assegurar o respeito pelos principios referidos no ponto anterior, a CCAM
segue o Modelo Unico de Avaliacdo de Adequacdo de Titulares de FungBes Essenciais do
SICAM (Modelo de Avaliagcdo) preparado e aprovado pela Caixa Central, para efeitos da

avaliagdo individual dos Titulares de Fungdes Essenciais.

1.5. Para efeitos do principio da proporcionalidade, referido no n.2 5 do artigo 30.9,
aplicavel por remissdo do n.2 3 do artigo 33.2-A, ambos do RGICSF, a presente Politica
toma em consideracdo as exigéncias e responsabilidades associadas as fungdes concretas
a desempenhar pelos titulares das funcdes essenciais, bem como a natureza, a dimensdo
e a complexidade da actividade da CCAM, tendo presente os seguintes elementos

reportados a 31/12/2020:
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a) A CCAM do Vale do Tévora e Douro é uma cooperativa de ambito local, com 7.261
associados, cuja actividade é desenvolvida nos municipios de Tabuago, Armamar,
Moimenta da- Beira, Aguiar da Beira, Trancoso, Penedono e Sernancelhe.

b) A CCAM estd localizada numa area geografica do interior, numa zona
predominantemente rural, com uma densidade populacional de 47,1 e onde predomina

o sector de actividade agricola.
c) Na sua area de accdo, a CCAM tem uma quota de mercado de 48,15%.
d) A CCAM tem 13 agéncias, 63 trabalhadores e 24.240 clientes.

e) A CCAM tem um capital social minimo de 5.000.000,00€ Euros e realizado
(varidvel) de 30.584.900,00€ Euros;

f) A CCAM detém activos que ascendem a 392.308.862,00 Euros, dos quais 37,9%
se encontram aplicados em disponibilidades e aplicagdes na Caixa Central;

g) A CCAM detém fundos reembolsdveis recebidos do publico no montante de

351.718.189 Euros, que representam 89,6 % do seu activo total.

2.  Principios Gerais

2.1. Através da presente Politica, a CCAM reconhece o papel determinante dos titulares
de fungdes essenciais para a geragdo de valor para a cooperativa, os seus associados,

v

clientes e demais contrapartes, bem como para os seus colaboradores,

2.2. Neste quadro, a presente Politica tem presente a importancia do processo de
seleccdo dos titulares das fungdes de controlo para assegurar um funcionamento
adequado do sistema de controlo interno, tal como definido no Aviso n2 3/2020, tendo
em vista garantir que a actividade é desenvolvida de forma eficiente e rentadvel, a
existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e
tempestiva e assegurar o cumprimento das disposicBes legais e regulamentares
aplicaveis. Para o efeito e sem prejuizo dos demais requisitos, sdo especialmente

valoradas as caracteristicas dos candidatos que contribuem para o exercicio
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independente da fungdo, designadamente a sua capacidade de exercerem de um juizo

critico ponderado e construtivo.

2.3.Todos os titulares de fun¢des essenciais terdo de, a todo o tempo, demonstrar deter,
reger e pautar a sua vida profissional por elevados principios éticos, valores e
comportamentos compativeis com os padrdes exigidos as InstituigBes Financeiras,
possuindo a idoneidade necessaria e conhecimentos, aptiddes e experiéncia suficientes
para o desempenho das suas fungdes. Em particular, ser-lhes-a exigivel a tomada de
conhecimento, a sua adesdo e a sua vinculagdo aos valores e aos principios éticos e
deontoldgicos fundamentais que regem a actividade do Grupo Crédito Agricola e que se

encontram condensados no seu Cédigo de Etica e de Conduta.

2.4.  Constituem, pois, instrumentos basilares da presente Politica e do Modelo de
Avaliacio, o Cédigo de Etica e de Conduta e todas as Politicas que o enformam e lhe ddo
substancia, designadamente a Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanacdo de
Conflitos de Interesses e de Transacgdes com Partes Relacionadas. Todos os candidatos
a titulares de funcdes essenciais terdo de, assinando a Declaragdo que constitui o Anexo
| e que faz parte integrante da presente Politica, vincular-se aos Principios, Valores e
Regras de Conduta consagradas no Cédigo de Etica e de Conduta, obrigando-se a cumpri-
los e respeitd-los no exercicio das suas fungdes, bem como terdo de efectuar a sua
respectiva declaracio de interesses nos termos do Anexoc Il e que igualmente faz parte

integrante desta Politica.
3. Identificagdo dos Titulares de Fung¢des Essenciais

3.1. Para efeitos da presente Politica, consideram-se titulares de fung¢des essenciais na
CCAM os responséveis pela funcdo de conformidade, porque sé este exerce fungdes que

lhe pode conferir influéncia susceptivel de ser considerada significativa na gestdo da

CCAM.
4
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3.2. A CCAM aderiu aos Servicos Comuns do SICAM considerando-se, em consequéncia,
como titulares de funcdes essenciais os Interlocutores da Fungdo de Auditoria Interna e

da Fungao de GestZo de Riscos.

4, Responsaveis pela Avaliagdo da Adequagdo

4.1. Incumbe ao Orgdo de Administraciio da CCAM verificar que os titulares de fungdes
essenciais possuem os requisitos de adequacdo necessarios para o exercicio dos
respectivos cargos, designadamente em termos de idoneidade, qualificagdo profissional,
independéncia e disponibilidade, podendo, nos termos da carta do Banco de Portugal
com a referéncia n? 688/15/DSPDR, datada de 03/03/2015, a Caixa Central designar
representante seu que, juntamente com os membros do Orgdo de Administracdo da

CCAM, integre o conjunto de pessoas encarregue de efectuar a avaliacdo da adequacao.

4.2. A verificagdo a que refere o Ponto 4.1. é suportada em relatério, a ser elaborado pelo
Orgao de Administracdo da CCAM ou pelo conjunto de pessoas a que se refere o Ultimo

periodo do aludido Ponto 4.1..

4.3. 0 Orgdo de Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1, no
ambito destas fun¢des de avaliacdo e tendo presente o disposto nos Pontos 1.2. e 1.4, é
responsavel por:

a) Elaborar e manter actualizada uma descricdo das fungbes e qualificagdes para os
cargos de titulares de fung@es essenciais e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio de cada
funcdo se for admissivel o seu exercicio em regime de ndo exclusividade;

b) Elaborar um modelo padronizado para a elaboragdo dos relatdrios sobre a

adequacdo dos titulares de fun¢des essenciais.
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4.4. A composicdo do conjunto de pessoas a que alude a parte final do ponto 4.1. ser3, se

constituido, notificada aos titulares das funcdes essenciais da CCAM.
5. Politica de selecgdo

5.1. Na avaliacdo e selecgio dos candidatos, € verificado em especial o cumprimento dos
requisitos de idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade

previstos na lei e descritos no Anexo Il e que integra a presente Politica.

5.2. Em complemento aocs requisitos referidos no nimero anterior, é particularmente
valorizada no processo de avaliagdo a demonstragdo pelo candidato:

a) de capacidade para exercer um juizo critico ponderado e construtivo e ndo
influenciado por terceiros;

b) de dispor de elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com
os padrdes exigidos as instituicdes financeiras, designadamente a sua adesdo:

i. aos valores e aos principios éticos e deontologicos fundamentais que regem a
actividade do Grupo Crédito Agricola e que se encontram espelhados no Cédigo de Etica
e de Conduta do Grupo Crédito Agricola;

ii. as normas de conduta profissional responsavel e prudente que devem ser ohservadas
no desempenho das respectivas funcdes e que se encontram consagradas na lei,
Regulamentagdo e Normativos Internos aplicaveis;

ii. a cultura de risco da CCAM.

5.3. A anélise por parte do Orgdo de Administragdo ou do conjunto de pessoas a que se
refere o Ponto 4.1. segue a metodologia do Modelo de Avaliacdo referida no ponto 1.4,
incluindo as diligéncias gue se vierem a justificar no quadro dessa metodologia (e.g.

reuniBes presenciais com candidatos, pedido de esclarecimentos suplementares).
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5.4, No final do processo de avaliagdo, o Orgdo de Administragdo ou o conjunto de
pessoas a que se refere o Ponto 4.1. preparard um Relatério de Avaliagdo individual
relativamente a cada candidato, o qual pode ser objecto de anélise pelo Banco de

Portugal sempre gue este o solicite ao abrigo do artigo 33.2-A do RGICSF.

6.  Procedimentos de Avaliagdo Inicial

6.1. A avaliagdo dos titulares de funcdes essenciais é realizada em momento prévio a sua

designacdo ou contratagdo.

6.2. Previamente a sua contratacdo ou designacgdo, as pessoas que se candidatem zo
processo de seleccdo para o desempenho de um cargo que impligue o exercicio de
funcBes essenciais devem apresentar ao Orgdo de Administragdo da CCAM a seguinte
informacdo:

a) Declara¢do Escrita com todas as informacdes relevantes e necessdrias para a
avaliacdo da adequacdo do candidato e de vinculacdo ao Cédigo de Etica e de Conduta,
elaborada nos termos do modelo que constitui o Anexo | e que integra a presente;

b) Documentos comprovativos do preenchimento dos requisitos de adequacao,
anexos a Declaracdo Escrita referida na alinea anterior, designadamente:

i. Fotocopia simples, frente e verso, do documento de identificacdo;

ii. Certificado de registo criminal;

jii. Certiddo emitida pela Seguranca Social sobre a situacdo contributiva;

iv. Certiddo emitida pela Autoridade Tributéria e Aduaneira sobre a situacgdo tributaria;
) Questionario constante do Anexo | a Instrugdo n? 23/2018;

d) Certificados que comprovem as habilitagBes indicadas no Questiondrio a que se
refere a alfnea anterior;

e) Declaracdo de Interesses anexa a Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanagao
de Conflitos de Interesses e de Transacgbes com Partes Relacionadas do Grupo Crédito

Agricola e que constitui o Anexo Il da presente Politica.
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6.3. Caso o Orgdo de Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto
4.1 venham a concluir no Relatdrio de Avaliagdo que o candidato a titular de funcdes
essenciais néb tem aptiddo para as desempenhar, por ndo cumprir ¢s requisitos de
idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade exigidos, fica
expressa e automaticamente vedada, a sua designagdo e/ou contratagdo para o exercicio

dessa funcao, salvo se tal falta de aptiddo for sandvel em prazo considerado razoavel.

6.4. Casoo Orgdo de Administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto
4.1. venha a concluir no Relatdrio de Avaliagdo que o candidato a titular de funces
essenciais n3o tem aptiddo para as desempenhar, mas tal falta for sanavel, convidara o
candidato a supri-la, fixando-lhe um prazo para o efeito. Decorrido o referido prazo, sem
que o candidato tenha suprido a falta de aptiddo identificada, fica expressa e

automaticamente vedada a sua designagdo e/ou contratagdo para o exercicio da fungdo.

6.5. 0O Orgdode Administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.,
com base no(s) relatdrio(s) de avaliacdo que produziu, seleccionar o candidato com o
perfil mais adequado para o exercicio das fungdes essenciais em causa, fundamentando

devidamente a sua escolha em acta.

6.6. Uma copia do processo de seleccdo, incluindo todas as candidaturas
apresentadas, os relatérios produzidos pelo Org&o de Administragdo ou pelo conjunto de
pessoas a que se refere o Ponto 4.1.e a acta referida no Ponto anterior sdo remetidos,

para conhecimento, & Caixa Central e ao Orgdo de Fiscalizagdo da CCAM.

6.7. Compete ao Orgdo de Fiscalizagio da CCAM emitir, previamente ao inicio do
processo de avaliagdo, o seu parecer vinculativo sobre cada um dos Candidatos a titular
de fungdo essencial, cabendo ao Orgdo de Administragdo da CCAM efectuar a selecgdo e

avaliagdo em respeito por esse parecer.

Caixa de Crédito Agricola Mituo de Vale do Tavora e Douro, CRL
Linha Direct
Rua S4 de Albergaria, Bloco E R/C 5120 — 423 Tabuago | Tel: 254 780 110 ﬁ. .

= . 808 20 60 80 - linhadirecta@eoreditoagricola.pt
Fax: 254 780 119 | viavora@creditoagricola.pt

Atendimento personalizado 24h/dia. 7 dias/semana

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Vale do Tavora e Douro * Capital Social 5.000.000,00Euros (minimo) * Mat.Cons.Reg.Com. de Tabuaco e NIPC 501 665 897



% CA

Crédito Agricola

6.8.  Os elementos relativos a cada candidato sdo arquivados no respective processo

individual.

6.9.  Aavaliagio prevista na presente Politica ndo substitui a avaliagdo de desempenho
anual realizada na CCAM, prosseguindo a primeira exclusivamente os objectivos
constante deste documento. De qualguer modo, os elementos relevantes do processo
de avaliacdo anual de desempenho, que possam contribuir para um juizo de valor sobre
o cumprimento dos requisitos de qualificagdo profissional, independéncia e
disponibilidade, sdo facultados ao Orgdo de Administragdo ou ao conjunto de pessoas a

que se refere o Ponto 4.1..

6.10. Adicionalmente, a CCAM para efeitos de seleccdo e avaliagdo de cada titular de
funcdo essencial deve solicitar a Direcgdo Central de Recursos Humanos da Caixa Central
o Relatdrio Sdécio-Profissional do candidato bem como, quando sejam Candidatos a
Interlocutor dos Servicos Comuns, o parecer ndo vinculativo emitido pelo Organismo

Central e a que se refere o n® 11 do Artigo 502 do Aviso n 3/2020.

6.11. Toda a documentagdo que deva ser enviada e/ou dada em conhecimento a Caixa
Central sera enviada pela CCAM para a Direccdo Central de Recursos Humanos, a qual
dara o devido conhecimento as Estruturas da Caixa Central relevantes, designadamente
e consoante os casos, a Direc¢do de Acompanhamento e Supervisdo, o Gabinete de
Transformac&o e Desenvolvimento e, no que se refere as funcdes de Controlo, a Direcgdo

de Compliance, a Direcgdo de Auditoria e a Direcgdo de Risce Global.

7.  Procedimentos de Reavaliagdo

7.1. A avaliacdo dos titulares de funcdes essenciais é igualmente realizada:
a) Durante o exercicio das respectivas fungBes, sempre que um ou mais factos

supervenientes suscitarem a necessidade de uma reavaliagdo da sua adequagdo, por
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aqueles factos serem susceptiveis de determinar o ndo preenchimento de um dos
requisitos de idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade
exigidos; e

b) Pelo menos uma vez durante o mandato dos orgdos sociais, independentemente

da verificacdo dos factos previstos na alinea anterior.

7.2.  Os titulares de funcdes essenciais ficam obrigados a notificar a CCAM, no prazo
maximo de 2 dias, de qualquer mudanga material na sua situacdo profissional ou pessoal
susceptivel de afectar o cumprimento dos requisitos exigidos para o exercicio do cargo.
Esta comunicacdo devera ser dirigida ao Presidente do Orgio de Administragdo, para a
morada da sede da CCAM ou remetida por correio electrénico para a respectiva caixa de

correio institucional,

7.3 Sempre que cheguem ao conhecimento do Orgdo de Administracdo um ou mais
factos supervenientes que suscitem a necessidade de uma reavaliagao da adequacdo de
um titular de funcdes essenciais, por serem factos, em abstracto, susceptiveis de
determinar o ndo preenchimento de um dos requisitos de idoneidade, qualificagdo
profissional, independéncia e disponibilidade exigidos para essa pessoa assegurar, em
permanéncia, as funcdes para as quais foi designado ou contratado e que sdo susceptiveis
de lhe conferir influéncia, que pode vir a ser considerada, em algum momento,
significativa, na gest3o s3 e prudente da CCAM, o Orgio de Administragdo ou o conjunto
de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. procede a uma reavaliagdo da adequagdo desse

titular de fungdes essenciais.

7.4. O pedido de reavaliacio referido no ponto anterior pode partir da iniciativa de
qualquer membro do Orgdo de Administracdo ou do conjunto de pessoas a que se refere

o Ponto 4.1. ou de qualquer membro do Orgdo de Fiscalizagdo.
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7.5 0 Orgio de Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.
solicita & pessoa em causa todos os elementos que tenha por convenientes, bem como,
quando se tréte de reavaliacdo regular, solicita Parecer a Caixa Central, e elabora um
relatdrio que encerre a reavaliacdo efectuada, o qual sera remetido, para conhecimento,
3 Direccio Central de Recursos Humanos da Caixa Central e ao Orgdo de Fiscalizagdo da

CCAM.

7.6.  Sempre que o relatdrio seja elaborado pelo conjunto de pessoas a que se refere
o Ponto 4.1. serd o mesmo, igualmente, remetido para o Orgdo de Administragdo da

CCAM.

s Caso o relatério de reavaliagdo venha a concluir que o titular de funcdes
essenciais deixou de reunir um ou mais dos requisitos de idoneidade, qualificagdo
profissional, independéncia e disponibilidade exigidos, sdo adoptadas pelo Orgdo de
Administracdo, sempre que possivel, medidas com vista a sanacdo da falta de requisitos
detectada e, em Ultima analise, a cessacdo ou alteragdo do contrato de trabalho se os
factos supervenientes o justificarem, sem prejuizo da legislagdo laboral e instrumento de

regulamentacdo colectiva do trabalho aplicaveis.
8.  Prevencdo Especifica de Conflitos de Interesses

8.1. Os titulares de funcdes essenciais devem respeitar o instituide na Politica de
Prevengdo, Comunicagdo e Sanacdo de Conflitos de Interesses e de Transacg®es com
Partes Relacionadas do Grupo Crédito Agricola em vigor (PPCI) e evitar qualquer situagdo
susceptivel de originar conflitos de interesses, considerando-se para este efeito, que,
nomeadamente, existe conflito de interesses sempre que tenham interesses privados ou

pessoais que possam influenciar o desempenho objectivo e imparcial das respectivas

funcdes.
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8.2. Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, em particular do
cumprimento do requisito de independéncia, a CCAM procurard assegurar que nenhum
titular de funcdes essenciais seja chamado a exercé-las em quaisquer assuntos
respeitantes a sociedades comerciais ou outras entidades nas quais desempenhe cargos
ou detenha interesses econdmicos ou a pessoas singulares com as quais esteja

especialmente relacionado.

8.3.  Tendo presente o referido no ponto anterior, sempre que os titulares de fungdes
essenciais, no exercicio das suas funcdes, sejam chamados a participar em processo de
decisdo de questdo em cujo tratamento ou resultado tenham um interesse pessoal

devem informar imediatamente o Presidente do Orgio de Administrac&o.

8.4. Em caso de duvidas quanto a existéncia de conflitos de interesses ou
incompatibilidades entre as funcdes desempenhadas na CCAM e outras actividades que
desempenhem, os titulares de funcdes essenciais devem solicitar parecer prévio ao

Orgdo de Administragdo ou ao conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.

8.5. 0 Orgdo de Administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.
terdo de, no caso do exposto em 8.3., se referir a um Interlocutor, comunicar a situagdo
a Caixa Central, obtendo, previamente a sua deciséo, o seu Parecer, que, sera tramitado
pela Direccdo Central de Recursos Humanos que auscultara, no caso de cada uma das
funcBes de controlo, a Direccdo de Compliance, a Direcgdo de Risco Global e a Direcgdo

de Auditoria.
9. Acumulagdo de Cargos

9.1. O exercicio de fungdes essenciais apenas pode ser exercido por colahoradores que

trabalharem na CCAM a tempo inteiro e em regime de exclusividade.
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9.2. Caso os titulares de fungfes essenciais acumulem tais fungdes com outros cargos na
CCAM, o Orgdo de Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.
verifica se a acumulacdo de funcdes é susceptivel de prejudicar o exercicio das fungdes
essenciais tendo presente o disposto no Aviso do Banco de Portugal n.? 3/2020 e na PPC|,
nomeadamente por existiram riscos graves de conflitos de interesses ou por de tal facto

resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.
10. Diversidade de Géneros

10.1. Constitui objectivo da CCAM promover a diversidade de géneros no seio dos
titulares de funcdes essenciais de modo a que tendencialmente e a médio prazo seja

alcancado um equilibrio na representacdo de géneros nas mesmas fungdes.

10.2. Para tanto, e sem prejuizo da legislagdo laboral e dos instrumentos de
regulamentacdo colectiva do trabalho aplicaveis, a CCAM adopta, sempre gue possivel,
as seguintes medidas:

a) Assegura que nos processos de recrutamento para titulares de funcbes essenciais
sejam considerados candidatos de ambos os géneros;

b) Sempre sem prejuizo da legislacdo e dos instrumentos de regulamentagdo
colectiva do trabalho aplicaveis, privilegia, em igualdade de circunstdncias, o

recrutamento ou designacéo de pessoas pertencentes ao género sub-representado.

11. Formacédo Profissional

11.1. Considerando que o SICAM dispde de um Centro de Formagdo, a CCAM divulgara
junto dos titulares das func¢es essenciais o plano anual de formagdo que vier a ser
apresentado pelo referido Centro para efeitos de actualizagdo de competéncias e

incremento de formacgdo de base, incentivando através de informacgdo interna a
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participacdo daqueles que demonstrem necessidades especificas em determinadas

mateérias.

11.2. A reavaliacdo dos titulares de fun¢Bes essenciais, a realizar pelo Orgdo de
Administragdo ou pelo conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1., toma em devida
consideracdo a frequéncia regular de ac¢bes de formagdo com relevo para o exercicio do
cargo, designadamente para efeitos de apreciagdo do cumprimento do requisito de

qualificacdo profissional.

Tabuago, 20 de Dezembro de 2021.
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ANEXO |

DECLARACAQO

Eu [nome do Eandidato], candidato ao cargo de [...] da Caixa de Crédito Agricola Mdtuo
de [...], CRL (CCAM), declaro, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 3 do artigo
33.2.A e no n.2 5 do artigo 30.2-A do Regime Geral das Instituicdes de Credito e
Sociedades Financeiras, que redno todos os requisitos de idoneidade, independéncia,
qualificagdo profissional e disponibilidade necessarios para assegurar, em permanéncia,
o exercicio das fungdes essenciais a que me candidato, com diligéncia, neutralidade,
lealdade e discricdo e respeito consciencioso dos interesses que me serdo confiados e
gue sdo susceptiveis de me vir a conferir uma influéncia, que, em algum momento, pode
vir a ser considerada significativa, na gest3o s& e prudente da referida CCAM, tendo em
vista, de modo particular, a salvaguarda do sistema financeiro e dos interesses dos
respectivos associados, clientes, depositantes, investidores e demais credores, bem como

dos seus colaboradores.

Nenhum facto ou circunstancia, guer a nivel pessoal, guer a nivel profissional me impede
de desempenhar o cargo de acordo com a exigéncia que Ihe ¢ devida, comprometendo-
me a comunicar imediatamente a Instituicdo quaisquer factos supervenientes a

designacgdo que ponham em causa a presente declaragdo.

Mais declaro que me foi disponibilizado, pela CCAM, o Dossier de Integragdo Institucional,
o qual contém o Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola, bem como as
Politicas que o enformam e concretizam, designadamente, a Politica de Participagdo de
Irregularidades e a Politica de Prevencdo, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de

Interesses e Transacgdes com Partes Relacionadas.

Declaro, nos termos previstos no Aviso do Banco de Portugal n? 3/2020, que tomei
expresso conhecimento do Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola e das

Politicas acima mencionadas e que ndo sé me revejo e integro em todas os principios,
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valores e regras de conduta éticas e profissionais do Grupo Crédito Agricola, como

assumo, expressa e sem reservas, vincular-me ao integral cumprimento do Cédigo e de

todas as Politicas que o desenvolvem e concretizam.

Mais declaro que autorizo a CCAM e a Caixa Central, designadamente através da Direcgdo
Central de Recursos Humanos, a realizar as diligéncias que considerem necessarias a
cabal confirma¢do das informagBes prestadas, nomeadamente junto de quaisquer
entidades competentes, em particular junto do Banco de Portugal, Autoridade de
Supervisdo de Seguros e de Fundos de Pensdes e Comissdo de Mercado de Valores

Mobiliarios.

Em anexo junto os elementos previstos para efeitos de verificagdo da minha adequagdo

as fungdes essenciais a que me candidato em sede de avaliagdo inicial.

(local), (data)

(assinatura)

Anexos:

1. Questionario do Anexo | da Instrucdo n2 23/2018 por mim preenchido;

2. Fotocopia, frente e verso, do Cartdo do Cidad&o ou do Bilhete de Identidade e do
Cartdo de Identificacdo Fiscal;

3. Certificado do Registo Criminal, emitido ha menos de 90 dias;

4, Certidao emitida pela Segurancga Social sobre a situagdo contributiva;

5. Certiddo emitida pela Autoridade Tributaria e Aduaneira sobre a situagdo
tributaria ;

6. Declaracdo de Interesses [Anexo Il da presente Politica], devidamente

preenchida e assinada;
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ANEXO Il

REQUISITOS DE ADEQUAC?&O EXIGIDOS
1. Idoneidade

1.1. Na avaliacio da idoneidade, o Orgiio de Administragdo ou o conjunto de pessoas a
que se refere o Ponto 4.1.da Politica deve ter em conta o modo como a pessoa gere
habitualmente os negdcios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em
especial nos aspectos que revelem a sua capacidade para decidir de forma
ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas
obrigages ou para ter comportamentos compativeis com a preservacdo da
confianca do mercado, tomando em consideragdo todas as circunstancias gue

permitam avaliar o comportamento profissional para as fun¢des em causa.

1.2. S3o considerados para efeitos da verificacdo da idoneidade dos titulares das fungdes

essenciais os seguintes elementos:

a) A informac8o prestada pelo avaliado no Questiondrio constante do Anexo | a
Instrucdo n® 23/2018 e na Declaragdo Escrita, a que se refere o
Anexo | da presente Politica;

b) Entrevista a realizar com o avaliado;

¢) As caracteristicas mais salientes do comportamento do avaliado; e

d) O contexto em gue as decisdes do avaliado foram tomadas.

1.3. Sempre que o Orgdo de Administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o
Ponto 4.1., ndo considere suficientes os elementos supra elencados para proceder a
avaliacdo da idoneidade do avaliado, poderd proceder a averiguagoes e diligéncias

complementares, conforme previsto na Modelo de Avaliagdo definido pela Caixa

Central.
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1.4. Na apreciacdo individual do candidato, o Orgdo de Administragdo ou o conjunto de

pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da Politica tem em conta, pelo menos, as

seguintes circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o avaliado ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas
suas relacdes com a propria CCAM, a Caixa Central e com as demais CCAM
Associadas da Caixa Central e/ou até com qualguer uma das demais Instituigdes
integrantes do Grupo Crédito Agricola ou com quaisquer autoridades de
supervisio ou regulagdo nacionais ou estrangeiras, nomeadamente
desobedecendo as instruc@es e/ou normativos por estas emanados, incluindo
os a que se refere o artigo

75.2 do RICAM;

b) A recusa, revogacdo, cancelamento ou cessacdo de registo, autorizagdo,
admissdo ou licenca para o exercicio de uma actividade comercial, empresarial
ou profissional, por autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo
com fungdes analogas, ou destituicdo do exercicic de um cargo por entidade
publica;

¢) As razdes gue motivaram um despedimento, a cessa¢cdo de um vinculo ou
destituicdo de um cargo que exija uma especial relacdo de confianga;

d) A proibicdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem
profissional ou organismo com fungdes analogas, de agir na qualidade de
administrador ou gerente de uma sociedade civil ou comercial ou de nela
desempenhar fungdes;

e) A inclusdo de mencdes de incumprimento na central de responsabilidades de
crédito ou em quaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da
autoridade competente para o efeito, bem como qualquer situagdo de mora
e/ou incumprimento para com a CCAM ou outros membros do SICAM ou do
Grupo Crédito Agricola;

f) Os resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por
entidades geridas pelo avaliado ou em que este tenha side titular de uma

participacdo qualificada, tendo especialmente em conta guaisquer processos de
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recuperacdo, insolvéncia ou liquidagdo, e a forma como contribuiu para a

situacdo que conduziu a
tais processos, funcbes exercidas antes da atribuicdo do cargo com fungbes
essenciais na CCAM;

g A insblvéncia pessoal, independentemente da sua qualificagdo;

h) O registo de ac¢des civeis, processos administrativos ou processos criminais,
bem como quaisquer outras circunstancias gue, atento o caso concreto, possam
ter um impacto significativo sobre a solidez financeira do avaliado;

i) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do
percurso profissional tenha sido realizado em entidade relacionada directa ou
indirectamente com a CCAM, seja por via de participacdes financeiras ou de
relagdes comerciais;

j) O histérico de aplicagdo de medidas de intervengdo da Caixa Central a CCAM em
que o avaliado desempenhasse cargo nos Orgdos de Administragdo ou de

Fiscalizacdo, incluindo a eventual suspensdo do interessado ao abrigo do artigo

2-A do RICAM;

1.5. No seu juizo valorativo, o Org3o de Administragdo ou o conjunto de pessoas a que se
refere o Ponto 4.1. da Politica deve ter em consideragdo, a luz das finalidades
preventivas subjacente ao cumprimento do requisito de idoneidade, além dos factos
enunciados no ponto anterior, toda e qualguer circunstancia cujo conhecimento Ihe
seja acessivel e que, pela gravidade, frequéncia ou guaisquer outras caracteristicas
atendiveis, permitam formar um juizo de prognose sobre as garantias que a pessoa

em causa oferece em relacdo a uma gestdo sd e prudente da CCAM.

1.6. Para efeitos do referido no ponto anterior, o Orgio de Administracdo ou o conjunto
de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da Politica deve tomar em consideracgdo as

seguintes situagdes, consoante a sua gravidade:

a) A insolvéncia, independentemente da sua qualificacdo, declarada em Portugal

ou no estrangeiro, do avaliado ou de empresa por si dominada ou de que tenha
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sido administrador, director ou gerente, de direito ou de facto, ou membro do

Orgdo de Fiscalizac3o;

b) A acusagio, a pronlncia ou a condenagdo, em Portugal ou no estrangeiro, por
crimes contra o patriménio, crimes de falsificacdo e falsidade, crimes contra a
realizacdo da justica, crimes cometidos no exercicio de fung¢@es publicas, crimes
fiscais, crimes especificamente relacionados com o exercicio de actividades
financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de pagamento e, ainda,
crimes previstos no Cédigo das

Sociedades Comerciais;

¢) Aacusacdo ou a condenacgdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infracgdes das
normas que regem a actividade das instituicdes de crédito, das sociedades
financeiras e das sociedades gestoras de fundos de penstes, bem como das
normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a actividade seguradora
ou resseguradora, incluindo a mediagdo de seguros ou resseguros;

d) InfracgBes de regras disciplinares, deontoldgicas ou de conduta profissional, no
ambito de actividades profissionais reguladas;

e) Factos que tenham determinado a destitui¢do judicial ou a confirmacgdo judicial
de destituicdo por justa causa do avaliado enquanto membro dos Orgdos de
Administracdo e Fiscalizagdo de qualquer sociedade comercial;

f) Factos praticados na qualidade de administrador, director ou gerente de
qualguer sociedade comercial que tenham determinado a condenagdo por
danos causados a sociedade, a socios, a credores sociais ou a terceiros;

g) Qualquer outra circunstancia que seja do conhecimento do Orgdo de
Administragdo ou do conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da Politica
e que, pela gravidade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas atendiveis,
permita fundar um juizo de prognose sobre as garantias que o avaliado oferece

em relagdo a uma gestdo sa e prudente da instituicdo de crédito.

1.7. A condenacdo, ainda que definitiva, por factos ilicitos de natureza criminal,
contraordenacional ou outra ndo tem como efeito necessario a perda de idoneidade

para o exercicio de funges como membro dos Orgdos de Administracio e
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Fiscalizacdo, devendo a sua relevancia ser ponderada, entre outros factores, em

fungdo da natureza do ilicito cometido e da sua conexdo com a actividade financeira,
do seu caracter ocasional ou reiterado e do nivel de envolvimento pessoal do
avaliado e, quando aplicavel, do beneficio obtido por este ou por pessoas com ele
directamente relacionadas e do prejuizo causado 3 CCAM, aos seus clientes, aos seus
credores, ao SICAM ou ao sistema financeiro em geral e, ainda, da eventual violagdo

de deveres relativos a supervisdo do Banco de Portugal.

2. Qualificagdo Profissional

2.1. O Orgdo de Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da
Politica verifica que o avaliado possui as competéncias e qualificagbes para o
exercicio do cargo, tendo em conta quer as habilitacBes académicas e os cursos de
formacdo especializada como a experiéncia profissional adquirida em cargos

anteriores, tendo presente:

a) A funcdo essencial especifica que ira ser desempenhada e o correspondente
nivel de responsabilidade;
b) O normativo legal e regulamentar aplicavel a mesma fungdo, quando exista;

c) A descricdo das tarefas inerentes a fungdo no instrumento de regulamentagdo

colectiva do trabalho a que a CCAM esteja vinculada;

d) Os normativos internos da CCAM.

2.2.  Na avaliagdo da adequagdo dos conhecimentos, das competéncias e da

experiéncia do avaliado, deve ser tido em conta:

a) As fungBes e responsabilidades do cargo a desempenhar, bem como as
capacidades necessarias para o seu desempenho;
b} O conhecimento e as competéncias obtidas através do ensino académico e dos

cursos de formacao especializada e da experiéncia pratica;
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¢) A experiéncia pratica profissional obtida em cargos anteriores; e

d) Os conhecimentos e competéncia adguiridos e demonstrados pela conduta

profissional do avaliado.

2.3. Naavaliacio das habilitagBes académicas, o Orgdo de Administragdo ou o conjunto
de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da Politica dard especial atencdo a natureza
e conteldo dos cursos académicos ou dos cursos de formagdo especializados e a
sua relacdo com as funcdes essenciais a desempenhar, assumindo, para este efeito,
especial relevancia os cursos nos dominios da banca e das financas, da economia,
do direito, da administracdo, da regulamentacdo financeira e dos métodos

guantitativos.

2.4. A O Orgdo de Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.
da Politica pondera adequadamente as habilitagdes académicas e a formacgdo
especializada do avaliado e a experiéncia pratica adquirida em fungdes anteriores,
exercidas na propria CCAM, noutras entidades do sector financeiro ou em quaisquer
entidades de outros sectores. No Ultimo caso, a experiéncia apenas sera relevada
guando a natureza das fung®es que o avaliado tenha exercido e os conhecimentos e
habilitacdes exigidos pelas mesmas sejam materialmente semelhantes a natureza
das funcdes exercidas cu a exercer na CCAM e aos conhecimentos e habilitagbes por

estas requeridos.

2.5. A CCAM avalia se o candidato dispSe de um entendimento actualizado da sua
actividade e dos seus riscos, de forma proporcional as responsabilidades que
assumira no desempenho das fungdes essenciais que desempenhe ou se candidate
a desempenhar e se 0s seus conhecimentos, competéncias, qualificagdes e
experiéncia |he permitem compreender o ambito dessas fungbes concretas, das
responsabilidades a elas associadas, o normativo legal e regulamentar aplicavel e as
eventuais consequéncias de um desempenho deficiente, bem como para exercer um
juizo critico ponderado e construtivo e ndo influenciado por terceiros e tomar

decisGes e analisar situacBes de forma sélida, objectiva e independente.
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2.6. Na avaliagdo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia dos titulares de
funcdes essenciais, merece especial atengdo a experiéncia tedrica e pratica em

matéria de:

- Banca e Mercados financeiros;

- Requisitos legais e enquadramento regulamentar;

- Planeamento estratégico e compreensdo da estratégia ou do plano de
negdcios de uma instituicdo de crédito e sua execucdo;

- Gest3o dos riscos (identificagdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e
mitigacdo dos principais tipos de risco de uma instituicdo de crédito);

- Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de uma institui¢do de crédito, criagdo
de uma governacdo, fiscalizagdo e controlos eficazes;

- Contabilidade e Auditoria;

- Interpretagdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito,
identificacdo das principais questdes com base nessa informacdo e dos

controlos e medidas apropriados.

27. Na avaliacdo da experiéncia pratica e profissional do avaliado, o Orgdo de
Administracdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da Politica tem

em consideragao:

a) As funcdes desempenhadas e o respectivo ambito de competéncias, grau de

autonomia e responsabilidades e nivel hierarquico;

b) Aduracgdo das fungdes desempenhadas;

c) A natureza, dimensdo e complexidade das actividades da empresa onde as
funcgdes tenham sido exercidas, incluindo a sua estrutura organizacional;

d) As competéncias, os poderes de decisdo e responsabilidades e os

conhecimentos adquiridos e demonstrados pela conduta profissional do
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avaliado, designadamente no que se refere ao funcionamento e actividade de

uma instituiciio de crédito e a compreensdo dos riscos a que a mesma esta

exposta;

e) 0O desempenho prestado nas fungdes exercidas;

f) O numero de subordinados.

2.8. S30 consideradas competéncias relevantes para o exercicio de fungbes essenciais,
entre outras: a autenticidade, a determinacdo, a capacidade de comunicagdo, a
capacidade de julgamento, a liderancga, a lealdade, a sensibilizagdo para factores
externos, a orientagdo para o cliente e para a qualidade, a capacidade de negociagdo
e de persuasdo, o trabalho em equipa a perspicdcia estratégica, a resisténcia ao
stress, a capacidade de presidir a reunides com eficiéncia e eficécia e o sentido de

responsabilidade.
3. Independéncia

3.1. Na avaliacdo da independéncia, serd apreciada a independéncia de espirito, bem com
as relacdes de parentesco ou analogas e as relagdes profissionais ou de natureza
econdmica (por ex., acgdes, outros direitos patrimoniais, participacdes e outros
interesses econdmicos em clientes comerciais, direitos de propriedade intelectual,
empréstimos concedidos pela instituigdo a empresas detidas por membros do Orgdo
de Administracio) gue o avaliado mantenha ou tenha mantido e sejam susceptiveis

de causar influéncia indevida sobre o mesmo, nomeadamente e consoante o0s casos:

a) Se for titular de funcdo de controlo, com os membros do Orgdo de
Administracdo ou com quaisquer outras pessoas ou entidades sobre cujas
relacBes com a CCAM deva pronunciar-se ou debrugar-se no exercicio das suas

fungdes;
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b) Se for titular de fungGes de natureza diferente, com quaisquer pessoas ou

entidades cujos interesses possam entrar em conflito com os da CCCAM em

quaisquer assuntos compreendidos no ambito das suas funcdes.

3.2.  Na avaliacdo da independéncia de espirito, o Orgdo de Administragdo ou o
conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da Politica deve verificar se

o avaliado possui:

a) as capacidades comportamentais necessarias, tendo em conta o Sseu

comportamento passado e presente, em especial na CCAM, incluindo:

- coragem, convicgdo e forga para avaliar contestar desafiar efectivamente as
decisbes propostas;

- ser capaz de questionar os membros do Orgdo de administragdo no
exercicio das suas fungbes; e

- ser capaz de resistir ao «pensamento de grupo»;

b) conflitos de interesse que criem obstaculos a sua capacidade de desempenhar as

fungBes essenciais de forma independente e objectiva.

3.3. Ao avaliar a existéncia de conflitos de interesses, nos termos da alinea b) do
Ponto anterior, o Orgdo de Administraco ou o conjunto de pessoas a gue se
refere o Ponto 4.1. da Politica deve identificar os conflitos de interesses
efectivos ou potenciais, em conformidade com a PPCl e o disposto nas alineas

a) e b) do Ponto 3.1 supra e avaliar a materialidade dos mesmos.

3.4. Qualquer conflito de interesses efectivo ou potencial deve ser adequadamente
comunicado, discutido, documentado, decidido e devidamente gerido pelo Orgdo de
Administragdo da CCAM, devendo ser adoptadas as medidas de mitigacdo

necessarias previstas na PPCI.
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4, Disponibilidade

4.1. 0 Orgdo de Administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. da
Politica verifica a capacidade do avaliado para dedicar tempo suficiente as fungdes
gue desempenha ou se propde desempenhar, tendo presente designadamente o

seguinte:

a) As exigéncias particulares do cargo;

¢) b) Anatureza do cargo; A responsabilidade do cargo;

d) A natureza, escala e complexidade da actividade da CCAM;

e) A localizacdo geografica do avaliado e o tempo de deslocagdo necessdrio para o

desempenho de funcdes;

f) O exercicio de outras funcdes na CCAM em regime de acumulagdo;

g) Acgbes de iniciacdo e formacgdo necessarias.
Caso o titular de funcdes essenciais desempenhe outras funcdes na CCAM
em regime de acumulagdo, deve ser garantide que o titular dispde de
disponibilidade suficiente para desempenhar competente e eficazmente as
fungdes essenciais mesmo em periodos de aumento significativo da
actividade da CCAM, nomeadamente durante um processo de restruturagao,
deslocalizac3o, aquisicio, fusdo ou tomada de controlo ou em situagdes de
crise ou de dificuldades significativas numa ou em mais operacdes, tendo em
conta que, nesses periodos, poderd ser necessario dedicar mais tempo ao

desempenho das fungdes essenciais do que em periodos ditos normais.

4.2. Se o titular de funcBes essenciais for colaborador da Caixa Central, a sua
disponibilidade & aferida em funcdo dos seus objectivos e das necessidades

da CCAM.
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, unido de facto, parente ou afim em 1.2 grau.

onjuge

~

deradooc

,

é consi

**Para este efeito, titular de cargo politico e titular de alto cargo publico sdo considerados os previstos na Lei n.2 52/2019, de 31 de julho.

**%A preencher, caso a cessacgdo do cargo tenha ocorrido ha menos de cinco anos
*%%% A preencher, caso a relagdo pessoal tenha cessado hd menos de cinco anos.

*Para efeitos de relagdo pessoa

Linha Directa
g 808 20 60 B0 - linhadirecta@creditoagricola.pt
Atendimento personalizado 24h/dia, 7 dias/semana
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