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POLITICA INTERNA DE SELECAO E AVALIACAO DA ADEQUACAO
DOS TITULARES DE FUNCOES ESSENCIAIS
DA CAIXA DE CREDITO AGRiICOLA MUTUO DE ALCACER DO SAL E
MONTEMOR-0-NOVO, CRL

Introducio

Ao abrigo e nos termos do n.° 2 do artigo 30.°-A do Regime Geral das Institui¢es de Crédito
e Sociedades Financeiras (RGICSF), aplicéavel por for¢a do disposto n.° 3 do artigo 33.-A do
mesmo diploma, o presente documento visa definir a Politica Interna de Selecgdo e Avaliagdo
da Adequagao dos Titulares de FungGes Essenciais da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de
Alcicer do Sal e Montemor-o-Novo, CRL (doravante CCAM), a qual foi elaborada de acordo
com o definido na legislagdo e regulamentagio apliciveis, designadamente:

a) O Regime Juridico do Crédito Agricola Mituo e das Cooperativas de Crédito Agricola
(RJCAM), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 24/91, de 11 de Janeiro;

b) O Regime Geral das Institui¢Ges de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro e alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 157/2014, de 24 de Outubro;

¢) O Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008;

d) As Orientagdes da Autoridade Bancéria Europeia (EBA) GL44, de 27 de Setembro de
2011, sobre a governacdo interna das institui¢des, e EBA/GL/2012/06, de 22 de
Novembro de 2012, sobre a avaliagdo da aptiddo dos membros do orgio de
administrac@o e fiscalizagio e de quem desempenha fun¢Ges essenciais.

A presente Politica foi definida em articulagdo com a Caixa Central — Caixa Central de Crédito
Agricola Mituo, CRL (Caixa Central), tendo presente as competéncias e responsabilidades
atribuidas ao Sistema Integrado do Crédito Agricola Mituo (SICAM), bem como as
recomendacdes do Banco de Portugal sobre a matéria, constantes da carta dirigida 4 Caixa
Central, com a referéncia n°® 688/15/DSPDR, datada de 03/03/2015 e cuja cpia se encontra
€m anexo.

Para efeitos do principio da proporcionalidade, referido no n.° 5 do artigo 30.9, aplicavel por
remissdo do n.° 3 do artigo 33.°-A, ambos do RGICSF, e do Ponto 7.2 das Orientagbes
EBA/GLS/2012/06, a presente Politica toma em consideracdo as exigéncias e
responsabilidades associadas as fun¢Ges concretas a desempenhar pelos titulares das funcdes
essenciais, bem como a natureza, a dimensio e a complexidade da actividade da CCAM,
tendo presente os seguintes elementos reportados a 28 de Fevereiro de 2015:

a) A CCAM de Alcicer do Sal e Montemor-o-Novo, CRL, é uma cooperativa de 4mbito local,
com 3.712 associados, cuja atividade é desenvolvida nos municipios de Alcacer do Sal e
Montemor-o-Novo.

b) A CCAM estd localizada numa area geografica do litoral e interior, numa zona
predominantemente rural, com uma densidade populacional de 8,7 hab./km? no concelho
de Alcacer do Sal e de 14,14 hab./km? no concelho de Montemor-o-Novo, onde predomina o
sector de atividade agropecuério.

c) Na sua 4rea de agdo, a CCAM tem uma quota de mercado de 26,80% em depdsitos e de
20,48% em crédito.

d) A CCAM tem 6 agéncias, 40 trabalhadores e 25.296 clientes.

e) A CCAM tem um capital social minimo de 5.000.000 Euros e realizado (variavel) de
6.459.785 Euros;

f) A CCAM detém activos que ascendem a 117.675.593 Euros, dos quais 37,13% se
encontram aplicados em disponibilidades e aplicages na Caixa Central;

g) A CCAM detém fundos reembolsaveis recebidos do piiblico no montante de 100.762.137
Euros, que representam 85,63% do seu ativo total.
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Principios Gerais

Através da presente Politica, a CCAM reconhece o papel determinante dos titulares de
funges essenciais para a geragio de valor para a cooperativa, os seus associados, clientes e
demais contrapartes, bem como dos seus colaboradores. Em particular, a presente politica
procura valorizar, em complemento aos requisitos estabelecidos na lei, no processo de
seleccio de candidatos para o exercicio de fun¢bes essenciais, a demonstragio de elevados
principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os padrdes exigidos as
institui¢Oes financeiras.

Neste quadro, a presente Politica tem presente a importincia do processo de selecgdo dos
titulares das funges de controlo para assegurar um funcionamento adequado do sistema de
controlo interno, tal como definido no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, tendo em
vista garantir que a actividade é desenvolvida de forma eficiente e rentével, a existéncia de
informacio financeira e de gestdo, completa, pertinente, fidvel e tempestiva e assegurar o
cumprimento das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Para o efeito e sem prejuizo
dos demais requisitos, sdo especialmente valoradas as caracteristicas dos candidatos que
contribuem para o exercicio independente da funcdo, designadamente a sua capacidade de
exercerem de um juizo critico ponderado e construtivo.

A presente politica de avaliagio dos titulares de func¢bes essenciais é definida e executada
atentos os principios da isengdo, objectividade e uniformidade.

Para assegurar o respeito pelos principios referidos no ponto anterior, a CCAM segue o
modelo de avaliacio tinico (Modelo de Avalia¢do) preparado e aprovado pela Caixa Central,
para efeitos da avaliagdo individual dos titulares de fungGes essenciais.

Identificagédo dos Titulares de Func¢des Essenciais

Para efeitos da presente politica, consideram-se titulares de fungGes essenciais na CCAM ofs)
responsével(eis) pelas func¢bes de compliance, auditoria interna, controlo e gesto de riscos
e coordenadores gerais da CCAM, porque s estes exercem fungGes que lhes podem conferir
influéncia suscetivel de ser considerada significativa na gestdo da CCAM.

Responsaveis pela Avaliacdo da Adequacio

Incumbe ao 6rgio de administragido da CCAM verificar que os titulares de fung¢Ges essenciais
possuem os requisitos de adequagiio necessarios para o exercicio dos respectivos cargos,
designadamente em termos de idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e
disponibilidade, podendo, nos termos da carta do Banco de Portugal com a referéncia n°
688/15/DSPDR, datada de 03/03/2015, a Caixa Central designar representante seu que,
juntamente com os membros do 6rgdo de administragdo da CCAM, integre o conjunto de
pessoas encarregue de efetuar a avaliagdo da adequagio.

No caso de subcontrata¢io 4 Caixa Central de titular ou titulares de fun¢do ou fungdes
essenciais, cabe a esta a verificacdo dos requisitos de adequagio.

A verificag¢do a que refere o Ponto 4.1. é suportada em relatério, a ser elaborado pelo 6rgio
de administracdo da CCAM ou pelo conjunto de pessoas a que se refere o Gltimo periodo do
aludido Ponto 4.1..

O 6rgdo de administragfo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1., no dmbito
destas fungGes de avaliagdo e tendo presente o disposto nos Pontos 1.2. e 2.4 , é responsavel
por:
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4.5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

6.2.

6.3.

a) Elaborar e manter atualizada uma descri¢io das funces e qualificagGes para os cargos
de titulares de fun¢des essenciais e avaliar o tempo a dedicar ao exercicio de cada fungio
se for admissivel o seu exercicio em regime de nédo exclusividade;

b) Elaborar um modelo padronizado para a elaboragio dos relatdrios sobre a adequacgao
dos titulares de fun¢des essenciais.

A composi¢do do conjunto de pessoas a que alude a parte final do ponto 4.1. ser4, se
constituido, notificada aos titulares das fun¢Ges essenciais da CCAM.

Politica de seleccio

Na avaliacdo e seleccio dos candidatos, é verificado em especial o cumprimento dos
requisitos de idoneidade, qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade
previstos na lei e descritos no Anexo II e que integra a presente Politica.

Em complemento aos requisitos referidos no niimero anterior, é particularmente valorizada
no processo de avaliagio a demonstragio pelo candidato de elevados principios éticos,
valores e comportamentos compativeis com os padrdes exigidos as institui¢Ges financeiras
(designadamente de diligéncia, neutralidade, lealdade, discrigéo e respeito consciencioso dos
interesses confiados ao titular da fung¢do essencial), a sua cultura de risco, bem como a sua
capacidade para exercer um juizo critico ponderado e construtivo e nio influenciado por
terceiros.

A andlise por parte do 6rgio de administracdo ou do conjunto de pessoas a que se refere o
Ponto 4.1 segue a metodologia do Modelo de Avaliacdo referida no ponto 2.4, incluindo as
diligéncias que se vierem a justificar no quadro dessa metodologia (e.g. reunides presenciais
com candidatos, pedido de esclarecimentos suplementares).

No final do processo de avalia¢do, o 6rgdo de administracdo ou o conjunto de pessoas a que
se refere o Ponto 4.1. preparard um Relatério de Avaliagio individual relativamente a cada
candidato, o qual pode ser objeto de anélise pelo Banco de Portugal sempre que este o solicite
ao abrigo do artigo 33.°-A do RGICSF.

Procedimentos de Avaliacéo Inicial

. A avaliacdo dos titulares de funcgGes essenciais é realizada em momento prévio & sua

designacdo ou contratacio.

Previamente & sua contratagdo ou designagio, as pessoas que se candidatem ao processo de
seleccdo para o desempenho de um cargo que implique o exercicio de fungbes essenciais
devem apresentar ao 6rgao de administracdo da CCAM a seguinte informacio:

a) Declaragdo Escrita com todas as informacdes relevantes e necessarias para a avaliacio
da adequacio do candidato, elaborada nos termos do modelo que constitui o Anexo I e
que integra a presente;

b) Curriculum Vitae completo e atualizado, acompanhado dos certificados que comprovem
as habilitagGes nele indicadas.

Caso o 6rgdo de administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1 venham
a concluir no Relatoério de Avalia¢ao que o candidato a titular de funces essenciais ndo tem
aptiddo para as desempenhar, por ndo cumprir os requisitos de idoneidade, qualifica¢io
profissional, independéncia e disponibilidade exigidos, fica, expressa e automaticamente
vedada, a sua designagio e/ou contratagio para o exercicio dessa fungéo, salvo se tal falta de
aptidio for sanavel em prazo considerado razoével.
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6.5.

6.6.
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7.

7.1,

7.2.

Caso o 6rgdo de administragio ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. venha a
concluir no Relatério de Avalia¢do que o candidato a titular de func¢bes essenciais nio tem
aptiddo para as desempenhar, mas tal falta for sanavel, convidara o candidato a supri-la,
fixando-lhe um prazo para o efeito. Decorrido o referido prazo, sem que o candidato tenha
suprido a falta de aptidao identificada, fica expressa e automaticamente vedada a sua
designagdo e/ou contratagdo para o exercicio da funcio.

O 6rgao de administragao ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1., com base
no(s) relatério(s) de avaliacdo que produziu, selecciona o candidato com o perfil mais
adequado para o exercicio das funcdes essenciais em causa, fundamentando devidamente a
sua escolha em acta.

Uma copia do processo de selec¢do, incluindo todas as candidaturas apresentadas, os
relatérios produzidos pelo 6rgdo de administracdo ou pelo conjunto de pessoas a que se
refere o Ponto 4.1.e a acta referida no Ponto anterior sdo remetidos, para conhecimento, &
Direc¢do Estratégica de Recursos Humanos da Caixa Central e ao 6rgio de fiscalizagdo da
CCAM. Os elementos relativos a cada candidato sdo arquivados no respetivo processo
individual.

A avaliagdo prevista na presente politica ndo substitui a avaliacdo de desempenho anual
realizada na CCAM, prosseguindo a primeira exclusivamente os objetivos constantes deste
documento. De qualquer modo, os elementos relevantes do processo de avaliagao anual de
desempenho, que possam contribuir para um juizo de valor sobre o cumprimento dos
requisitos de qualificagdo profissional, independéncia e disponibilidade, sdo facultados ao
o6rgdo de administra¢do ou ao conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1..

Procedimentos de Reavaliacio
A avaliacio dos titulares de fungdes essenciais € igualmente realizada:

a) Durante o exercicio das respetivas fungGes, sempre que um ou mais factos supervenientes
suscitarem a necessidade de uma reavalia¢do da sua adequacio, por aqueles factos serem
suscetiveis de determinar o ndo preenchimento de um dos requisitos de idoneidade,
qualificaco profissional, independéncia e disponibilidade exigidos; e

b) Pelo menos uma vez durante o mandato dos 6rgios sociais, independentemente da
verificagdo dos factos previstos na alinea anterior.

Os titulares de fungGes essenciais ficam obrigados a notificar a CCAM, no prazo méximo de
2 dias, de qualquer mudanca material na sua situacgéo profissional ou pessoal susceptivel de
afectar o cumprimento dos requisitos exigidos para o exercicio do cargo. Esta comunicacio
devera ser dirigida ao presidente do 6rgao de administracdo, para a morada da sede da CCAM
ou remetida por correio electrénico para a respectiva caixa de correio institucional.

Sempre que cheguem ao conhecimento do érgdo de administracio um ou mais factos
supervenientes que suscitem a necessidade de uma reavaliacdo da adequacfo de um titular
de funcGes essenciais, por serem factos, em abstracto, susceptiveis de determinar o ndo
preenchimento de um dos requisitos de idoneidade, qualifica¢io profissional, independéncia
e disponibilidade exigidos para acervar a capacidade dessa pessoa assegurar, em
permanéncia, as fun¢des para as quais foi designado ou contratado e que sdo susceptiveis de
lhe conferir influéncia, que pode vir a ser considerada, em algum momento, significativa, na
gestdo si e prudente da CCAM, o 6rgdo de administragdo ou o conjunto de pessoas a que se
refere o Ponto 4.1. procede a uma reavaliacio da adequacdo desse titular de fungGes
essenciais.
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7.4. O pedido de reavaliagio referido no ponto anterior pode partir da iniciativa de qualquer
membro do 6rgio de administragio ou do conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.
ou de qualquer membro do 6rgio de fiscalizagao.

O 6rgdo de administragdo ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. solicita a
pessoa em causa todos os elementos que tenha por convenientes e elabora um relatério que
encerre a reavaliagdo efectuada, o qual serd remetido, para conhecimento, a Direcgio
Estratégica de Recursos Humanos da Caixa Central e ao 6rgao de fiscalizagdo da CCAM.
Sempre que o relatério seja elaborado pelo conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.
serd o mesmo, igualmente, remetido para o 6rgio de administracdo da CCAM.
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7.6. Caso o relatdrio de reavalia¢do venha a concluir que o titular de fungdes essenciais deixou de
reunir um ou mais dos requisitos de idoneidade, qualifica¢do profissional, independéncia e
disponibilidade exigidos, sdo adoptadas pelo 6rgido de administra¢do, sempre que possivel,
medidas com vista 4 sanag¢io da falta de requisitos detectada e, em tiltima anélise, a cessagio
ou alteraco do contrato de trabalho se os factos supervenientes o justificarem, sem prejuizo
da legislac@o laboral e instrumento de regulamentacio colectiva do trabalho apliciveis.

8. Prevencio Especifica de Conflitos de Interesses

8.1. Os titulares de funcGes essenciais devem evitar qualquer situacido susceptivel de originar
conflitos de interesses, considerando-se para este efeito, que, nomeadamente, existe conflito
de interesses sempre que tenham interesses privados ou pessoais que possam influenciar o
desempenho objectivo e imparcial das respectivas fun¢Ges. Por interesses privados ou
pessoais de um titular de funcGes essenciais entende-se qualquer potencial vantagem para o
proprio, para os seus ascendentes e/ou para os seus descendentes.
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Os trabalhadores que, no exercicio das suas fungGes, sejam chamados a participar em
processo de decisdo de questdo em cujo tratamento ou resultado tenham um interesse
pessoal devem informar imediatamente o 6rgio de administracgio.

8.3. Em caso de dividas quanto & existéncia de conflitos de interesses ou incompatibilidades
entre as funcdes desempenhadas na CCAM e outras actividades que desempenhem os
titulares de funcgGes essenciais devem solicitar parecer prévio ao 6rgio de administragio ou
ao conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. ou, no caso de subcontratacio a Caixa

Central, a esta.

8.4. Sem prejuizo das normas legais e regulamentares apliciveis, em particular do cumprimento
do requisito de independéncia, a CCAM procurara assegurar que nenhum titular de fungdes
essenciais seja chamado a exercé-las em quaisquer assuntos respeitantes a sociedades
comerciais ou ouiras entidades nas quais desempenhe cargos ou detenha interesses
econdmicos ou a pessoas singulares com as quais esteja especialmente relacionado.

9. Acumulagéo de Cargos

9.1. O exercicio de fungGes essenciais apenas pode ser exercido por colaboradores que trabalhem
na CCAM a tempo inteiro e em regime de exclusividade, salvo o disposto no Ponto 8.3. e se
tais fun¢Ges forem exercidas por colaboradores da Caixa Central.

9.2. Caso os titulares de fungoes essenciais acumulem tais funcoes com outros cargos na CCAM,
o0 6rgido de administragio ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1. verifica se a
acumulacédo de funcdes é susceptivel de prejudicar o exercicio das func¢Ges essenciais tendo
presente o disposto no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, nomeadamente por existiram
riscos graves de conflitos de interesses ou por de tal facto resultar falta de disponibilidade
para o exercicio do cargo.
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10. Diversidade de Géneros

10.1. Constitui objectivo da CCAM promover a diversidade de géneros no seio dos titulares de
fungdes essenciais de modo a que tendencialmente e a médio prazo seja alcangado um
equilibrio na representagio de géneros nas mesmas fungoes.

10.2. Para tanto, e sem prejuizo da legislacdo laboral e dos instrumentos de regulamentagio
colectiva do trabalho aplicaveis, a CCAM adopta, sempre que possivel, as seguintes medidas:

a) Assegura que nos processos de recrutamento para titulares de fun¢Ges essenciais sejam
considerados candidatos de ambos os géneros;

b) Sempre sem prejuizo da legislagdo e dos instrumentos de regulamentacfo colectiva do
trabalho aplicdveis, privilegia, em igualdade de circunstincias, o recrutamento ou
designacio de pessoas pertencentes ao género sub-representado.

11. Formacgio Profissional

11.1. Considerando que o SICAM dispde de um Centro de Formagio, a CCAM divulgara junto dos
titulares das fungGes essenciais o plano anual de formagio que vier a ser apresentado pelo
referido Centro para efeitos de actualizagdo de competéncias e incremento de formagdo de
base, incentivando através de informacdo interna a participa¢io daqueles que demonstrem
necessidades especificas em determinadas matérias.

11.2. A reavaliagdo dos titulares de fungdes essenciais, a realizar pelo 6rgio de administragio ou
pelo conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1., toma em devida consideracio a
frequéncia regular de accoes de formacdo com relevo para o exercicio do cargo,
designadamente para efeitos de apreciacdo do cumprimento do requisito de qualificagio
profissional.

CAIXA DE CREDI COoLA MUTUO DE
ALCACER DO $AL & MONTEMOR-0-NOVO
CONS DMRSTRACAD
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ANEXO I
DECLARACAO

Eu [nome do candidato], candidato ao cargo de [...] da Caixa de Crédito Agricola Mttuo de Alcacer
do Sal e Montemor-o-Novo, CRL (CCAM), declaro, nos termos e para os efeitos do disposto no
n.° 3 do artigo 33.°-A e no n.° 5 do artigo 30.°-A do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e
Sociedades Financeiras, que retino todos os requisitos de idoneidade, independéncia, qualificagao
profissional e disponibilidade necessirios para assegurar, em permanéncia, o exercicio das
funcgGes essenciais a que me candidato, com diligéncia, neutralidade, lealdade e discri¢do e
respeito consciencioso dos interesses que me serdo confiados e que sdo suscetiveis de me vir a
conferir uma influéncia, que, em algum momento, pode vir a ser considerada significativa, na
gestdo si e prudente da referida CCAM, tendo em vista, de modo particular, a salvaguarda do
sistema financeiro e dos interesses dos respectivos clientes, depositantes, investidores e demais
credores.

Nenhum facto ou circunsténcia, quer a nivel pessoal, quer a nivel profissional me impede de
desempenhar o cargo de acordo com a exigéncia que lhe é devida, comprometendo-me a
comunicar imediatamente a Instituicdo quaisquer factos supervenientes a designacio que
ponham em causa a presente declaragio.

Mais declaro que autorizo a CCAM e a Direcg¢do Estratégica de Recursos Humanos da Caixa
Central a realizar as diligéncias que considerem necessarias a cabal confirmagio das informagées
prestadas, nomeadamente junto de quaisquer entidades competentes, em particular junto do
Banco de Portugal, Autoridade de Supervisdo de Seguros e de Fundos de PensGes e Comissdo de
Mercado de Valores Mobiliarios.

(Qocal), __ (data)

(assinatura)

Anexos:
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ANEXO II

REQUISITOS DE ADEQUACAO EXIGIDOS

1. Idoneidade

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Na avaliagiio da idoneidade, a Comisséo de Avaliagio tem em conta o modo como a pessoa
gere habitualmente os negécios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial
nos aspectos que revelem a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou
a sua tendéncia para cumprir pontualmente as suas obrigagGes ou para ter comportamentos
compativeis com a preservagio da confianga do mercado, tomando em consideragdo todas
as circunstincias que permitam avaliar o comportamento profissional para as funcdes em
causa.

Sdo considerados para efeitos da verificagdo da idoneidade dos titulares das funcdes
essenciais os seguintes elementos:

a) A informagio prestada no Curriculum Vitae e na Declaracio Escrita, a que se refere o
Anexo I da presente politica, do avaliado;

b) Entrevista a realizar com o avaliado;

¢) As caracteristicas mais salientes do comportamento do avaliado; e

d) O contexto em que as decisées do avaliado foram tomadas.

Sempre que 0 6rgio de administragio ou o conjunto de pessoas a que se refere o Ponto 4.1.,
ndo considere suficientes os elementos supra elencados para proceder & avaliacdo da
idoneidade do avaliado, podera proceder a averiguacdes e diligéncias complementares,
conforme previsto na Modelo de Avaliagéo definido pela Caixa Central.

Na apreciac¢do individual do candidato, a Comissio de Avalia¢io tem em conta, pelo menos,
as seguintes circunstincias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o avaliado nio agiu de forma transparente ou cooperante nas suas
relagGes com a propria CCAM, a Caixa Central ou com quaisquer autoridades de
supervisdo ou regula¢io nacionais ou estrangeiras, nomeadamente desobedecendo as
instrugbes e/ou normativos por estas emanados, incluindo os a que se refere o artigo
75.2 do RJCAM;

b) A recusa, revogacdo, cancelamento ou cessagdo de registo, autorizagio, admissio ou
licenga para o exercicio de uma actividade comercial, empresarial ou profissional, por
autoridade de supervisio, ordem profissional ou organismo com fungGes anélogas, ou
destitui¢io do exercicio de um cargo por entidade piblica;

c) Asrazdes que motivaram um despedimento, a cessa¢do de um vinculo ou destituigdo de
um cargo que exija uma especial relagdo de confianga;

d) A proibigdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou
organismo com funcGes analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de
uma sociedade civil ou comercial ou de nela desempenhar fungoes;

e) Ainclusio de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou
em quaisquer outros registos de natureza analoga, por parte da autoridade competente
para o efeito, bem como qualquer situagdo de mora e/ou incumprimento para com a
CCAM ou outros membros do SICAM ou do Grupo Crédito Agricola;

f) Os resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades
geridas pelo avaliado ou em que este tenha sido titular de uma participagio qualificada,
tendo especialmente em conta quaisquer processos de recuperagio, insolvéncia ou
liquidagéo, e a forma como contribuiu para a situa¢io que conduziu a tais processos,
funcdes exercidas antes da atribuigdo do cargo com fungdes essenciais na CCAM;

g) Ainsolvéncia pessoal, independentemente da sua qualificagio;
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1.5.

1.6.

1.7.

h) O registo de acgdes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como
quaisquer outras circunstéincias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto
significativo sobre a solidez financeira do avaliado;

i) O histdrico de aplicagao de medidas de intervengdo da Caixa Central a CCAM em que o
avaliado desempenhasse cargo nos 6rgdos de administracio ou de fiscalizagdo,
incluindo a eventual suspenséo do interessado ao abrigo do artigo 77.°-A do RJCAM;

No seu juizo valorativo, a Comissdo de Avaliacio deve ter em consideracio, a luz das
finalidades preventivas subjacente ao cumprimento do requisito de idoneidade, além dos
factos enunciados no ponto anterior, toda e qualquer circunstincia cujo conhecimento lhe
seja acessivel e que, pela gravidade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas
atendiveis, permitam formar um juizo de prognose sobre as garantias que a pessoa em causa
oferece em relagdo a uma gestio si e prudente da CCAM.

Para efeitos do referido no ponto anterior, a Comissdo de Avaliagdo deve tomar em
consideracio as seguintes situagdes, consoante a sua gravidade:

a) A insolvéncia, independentemente da sua qualificagdo, declarada em Portugal ou no
estrangeiro, do avaliado ou de empresa por si dominada ou de que tenha sido
administrador, director ou gerente, de direito ou de facto, ou membro do 6rgio de
fiscalizagdo;

b) A acusagdo, a prontincia ou a condenagao, em Portugal ou no estrangeiro, por crimes
contra o patrimoénio, crimes de falsificacio e falsidade, crimes contra a realiza¢do da
justica, crimes cometidos no exercicio de fungGes publicas, crimes fiscais, crimes
especificamente relacionados com o exercicio de actividades financeiras e seguradoras
e com a utilizacio de meios de pagamento e, ainda, crimes previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais;

¢) Aacusacido oua condenagdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infracgdes das normas
que regem a actividade das institui¢des de crédito, das sociedades financeiras e das
sociedades gestoras de fundos de pensdes, bem como das normas que regem o mercado
de valores mobilidrios e a actividade seguradora ou resseguradora, incluindo a mediagéo
de seguros ou resseguros;

d) Infracgdes de regras disciplinares, deontolégicas ou de conduta profissional, no ambito
de actividades profissionais reguladas;

e) Factos que tenham determinado a destituigio judicial ou a confirmagio judicial de
destituicfo por justa causa do avaliado enquanto membro dos 6rgdos de administragio
e fiscalizagio de qualquer sociedade comercial;

f) Factos praticados na qualidade de administrador, director ou gerente de qualquer
sociedade comercial que tenham determinado a condenagio por danos causados a
sociedade, a sécios, a credores sociais ou a terceiros;

g) Qualquer outra circunstincia que seja do conhecimento da Comissdo de Avaliacdo e
que, pela gravidade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas atendiveis, permita
fundar um juizo de prognose sobre as garantias que o avaliado oferece em relagio a uma
gestdo sd e prudente da instituigdo de crédito.

A condenagdo, ainda que definitiva, por factos ilicitos de natureza criminal,
contraordenacional ou outra nio tem como efeito necessario a perda de idoneidade para o
exercicio de fun¢Ges como membro dos 6rgéos de administragio e fiscalizagdo, devendo a
sua relevincia ser ponderada, entre outros factores, em funcio da natureza do ilicito
cometido e da sua conexdo com a actividade financeira, do seu caricter ocasional ou
reiterado e do nivel de envolvimento pessoal do avaliado e, quando aplicivel, do beneficio
obtido por este ou por pessoas com ele directamente relacionadas e do prejuizo causado a
CCAM, aos seus clientes, aos seus credores, ao SICAM ou ao sistema financeiro em geral e,
ainda, da eventual violagao de deveres relativos 4 supervisdo do Banco de Portugal.
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2. Qualificac¢éio Profissional

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

A Comissio de Avaliagdo verifica que o avaliado possui as competéncias e qualificagdes para
o exercicio do cargo, tendo em conta quer as habilitacoes académicas e os cursos de formagao
especializada como a experiéncia profissional adquirida em cargos anteriores, tendo
presente:

a) A funcao essencial especifica que ird ser desempenhada e o correspondente nivel de
responsabilidade;

b) O normativo legal e regulamentar aplicivel 3 mesma funcio, quando exista;

c) Adescrigdo das tarefas inerentes a funcio no instrumento de regulamentacao colectiva
do trabalho a que a CCAM esteja vinculada;

d) Os normativos internos da CCAM.

Na avaliacdo das habilitagGes académicas, a Comissdo de Avaliagdo da especial atencdo a
natureza e contetido dos cursos académicos ou dos cursos de formagio especializados e a sua
relacdo com servigos bancdrios e financeiros ou outros dominios pertinentes, assumindo,
para este efeito, especial relevincia os cursos nos dominios da banca e das finangas, da
economia, do direito, da administracio, da regulamentacio financeira e dos métodos
quantitativos.

A Comissdo de Avalia¢do pondera adequadamente as habilitagdes académicas e a formagao
especializada do avaliado e a experiéncia pratica adquirida em fungdes anteriores, exercidas
na propria CCAM, noutras entidades do sector financeiro ou em quaisquer entidades de
outros sectores. No tltimo caso, a experiéncia apenas sera relevada quando a natureza das
fun¢des que o avaliado tenha exercido e os conhecimentos e habilitagoes exigidos pelas
mesmas sejam materialmente semelhantes &4 natureza das fungdes exercidas ou a exercer na
CCAM e aos conhecimentos e habilitactes por estas requeridos.

A CCAM avalia se as competéncias e qualificagdes do avaliado lhe permitem compreender o
ambito da fun¢do concreta que desempenhe ou se candidate a desempenhar, as
responsabilidades a ela associadas, o normativo legal e regulamentar aplicavel e as eventuais
consequéncias de um desempenho deficiente, bem como para exercer um juizo critico
ponderado e construtivo e nio influenciado por terceiros.

Na avalia¢do da experiéncia profissional do avaliado, a Comissdo de Avaliagdo tem em
consideragio:

a) Asfuncdes desempenhadas e o respectivo dmbito de competéncias, grau de autonomia
e responsabilidades;

b) A duragio das funges desempenhadas;

c) A natureza, dimensdo e complexidade das actividades da empresa onde as fungoes
tenham sido exercidas, incluindo a sua estrutura organizacional;

d) As competéncias e os conhecimentos adquiridos e demonstrados pela conduta
profissional do avaliado, designadamente no que se refere ao funcionamento e
actividade de uma instituicéo de crédito e a compreensao dos riscos a que a mesma esta
exposta;

e) A experiéncia pratica, consoante os casos, em todas, algumas ou alguma das seguintes
ireas:

- Mercados financeiros;

- Regimes e requisitos legais e regulamentares;

- Gestdo dos riscos (identificac¢do, avalia¢io, monitorizagao, controlo e mitiga¢do dos
principais tipos de risco de uma instituigao de crédito);
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- Avaliagdo da eficicia dos mecanismos de uma institui¢do de crédito, incluindo os
que respeitem ao sistema de controlo interno;
- Auditoria;

f) O desempenho prestado nas fung¢Ges exercidas.

3. Independéncia

3.1

Na avalia¢do da independéncia, serdo apreciadas as relagtes de parentesco ou andlogas, bem
como as relagOes profissionais ou de natureza econdémica que o avaliado mantenha ou tenha
mantido e sejam susceptiveis de causar influéncia indevida sobre o mesmo, nomeadamente
€ consoante 0s casos:

a) Sefortitular de funcdo de controlo, com os membros do 6rgio de administragio ou com
quaisquer outras pessoas ou entidades sobre cujas relagbes com a CCAM deva
pronunciar-se ou debrucar-se no exercicio das suas funges;

b) Se for titular de fun¢Ges de natureza diferente, com quaisquer pessoas ou entidades
cujos interesses possam entrar em conflito com os da CCAM em quaisquer assuntos
compreendidos no Ambito das suas fun¢oes.

4. Disponibilidade

4.1.

4.1.

4.2.

A Comissio de Avaliagdo verifica a capacidade do avaliado para dedicar tempo suficiente as
funcGes que desempenha ou se propde desempenhar, tendo presente designadamente o
seguinte:

a) As exigéncias particulares do cargo;
b) A natureza do cargo; e
c) Anatureza, escala e complexidade da actividade da CCAM.

Caso o titular de fun¢Ges essenciais desempenhe outras fungdes na CCAM em regime de
acumulagdo, deve ser garantido que o titular dispde de disponibilidade suficiente para

desempenhar competente e eficazmente as fun¢Ges essenciais.

Se o titular de fungGes essenciais for colaborador da Caixa Central, a sua disponibilidade é
aferida em funcéo dos seus objectivos e das necessidades da CCAM.
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Assunto: Politica interna de selegdo e avaliagao dos 6rgaos sociais e titulares de fungGes essenciais

Exmos. Senhores,

O Decrato-Lei n.® 157/2014, de 24 de outubro alterou o Regime Geral das Instituigées de Crédito e
Sociedades Financeiras ("RGICSF"), transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2013/36/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, introduzindo uma maior exigéncia nos
crilérios de avaliagdo da adequagdo dos membros dos Grgdos sociais e dos titulares de fungdes
essenciais das instituigdes de crédito, sociedades financeiras e empresas de investimento (doravante,
em conjunto, “Instituigdes’).

Em linha com o que j& se encontrava previsto nas Orientagbes da Autoridade Bancaria Europeia ("EBA")
sobre a avaliagdo da apliddo dos membros do 6rgdo de administragdo e fiscalizagdo e de quem
desempenha fungdes essenciais (EBA/GL/2012/6) — divuigadas através carta-circular n.° 6/13/DSPDR,
desjgnadamente nos ponlos 7.1. @ 7.2. —, lornou-se agora imperativa, entre o mais, a adogdo por parte
daquelas Instituigdes de uma politica interna de selegéo e avallagdo das pessoas acima referidas (cf.
artigos 30.%-A, n.° 2 e 33.%A, n.° 2 do RGICSF) e a promogdo, pela politica indicada, da diversidade de
qualificagbes e competéncias necessarias para O exercicio da fungdo, fixando objelivos para a
representagéo de homens e mulheres e concebendo uma politica destinada a aumentar o nimero de
pessoas do género sub-representado com visla a atingir os referidos objetivos (cf. artigo 30.°, n.° 6 do
RGICSF).

Para as Instituigées que & data da entrada em vigor do RGICSF nao dispunham ja de uma politica
interna de selegdo e avaliagdo dos membros do ¢érgdo de aedministragdo e fiscalizagdo & luz das
Orientagdes da EBA acima referidas — ou que verifiquem que as politicas internas que ja tenham
aprovado ndo se enconiram em conformidade com os (novos) crilérios de avaliagdo constantes dos
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arligos 30.° e ss. do RGICSF —, enlende-se que deverdo proceder & sua elaboragdo/reviséo, estando
obrigadas & respetiva aprovagéo na sua préxima Assembleia Geral (artigo 33.°-A, n.° 2 do RGICSF).

No que respeita aos titulares de fungbes essencials, 0 legisiador estabelece expressamente no n.° 3 do
artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 157/2014 que aquela politica é aprovada pela primeira Assembleia Geral &
realizar ap6s a data da entrada em vigor do diploma (24.1 1.2014).

No conlexto do Sistema integrado do Crédito Agricola Mutuo (“SICAM’), a garmonizagéo das pollticas
Tnlemas de selegdo e avaliagio da adequagso dos membros dos Grgéos sociais das Caixas de Crédito
Agricola Mutuo (“CCAM" ou “Caixas Agricolas’) que integram aquele revela-se da maior importéncia,
com vista a assegurar, transversalmente, sistemas de govermo intemno stlidos e adequados, a par de um
tratamento consistente e uniforme enire todas elas.

Adicionalmente, a Caixa Ceniral de Crédito Agricola Mituo (“CCCAM") é chamada a emilir parecer sobre
as membros dos érgdos de administragéo e fiscalizagéo das Caixas Agricolas associadas & CCCAM
(artigo 10.°, n.° 3 do Regime Juridico do Crédito Agricola Matuo ("RICAM?)), para efeitos da respstive
autorizag8o pelo Banco de Portugal, devendo, para tal, atender ao relatério elaborado por cada CCAM
sobre a avaliagdo dos seus membros no &mbifo das politicas referidas, nos lermos do artigo 30.%A, n.°7
& 9 do RGICSF.

O privileglado conhecimento pela CCCAM da realidade das CCAM, associado a uma malor exigéncia
legal na avallagdo dos membros dos seus 6rgaos soclals, tornam fundamental que na emisséo do
parecer menclonado seja seguida uma perspeliva de anéTls-e e sistematizagéo equivalente e consistente
para todas as CCAM, decorrente da anélise de realidades sujeitas aos mesmos princlplos, regras e

critérios.

—3

A prossecugéo dos objetivos acima enunciados pressupde o envolvimento da CCCAM, quer através da
definig&o de uma politica comum de selegdo e av;ﬂ:géo da adequagdo dos membros dos 6rgdos socials
e titulares de fungdes essenciais, a ser aprovada pelas Assembleias Gerals de todas as CCAM, quer
através da designacdo de uma pessoa para infegrar 0 érgao ao qual, em cada CCAM, venha a ser

Zﬁbulda competéncia para proceder 3 sele¢ao e avallagdo menclonadas.

—

[ =

O envolvimento da CCCAM nos termos referidos, enquadrével nas competéncias e fungbes que o

RJCAM J& Ihe atribul (cf. arigos 10.%, 'n.° 3; §0.°, n*6e7;65%74°n°3;,75°n.%,c)e76°%n°1)e

que os seus Estatutos também consagram (designadamente, mas sem limitar, nos arigos 41.%, n.1¢) e

no artigo 44.° tem ainda a vantagem de suprir lacunas técnicas e a falta de melos humanos
M
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especializados para levar a cabo lacalmente a concegdo da politica em cause e &s avaliagbes

subsequentes, possibiltando, Simultaneamente, @ poupanga de recursos financeiros e humanos nesta
matéria por parte das CCAM.

Neste confexto, no desempenho das suas fungbes de superviséo, o Banco de Portugal recomenda, nos
termos do disposto no artigo 116.5 n.° 1, 8) do RGICSF, que a CCCAM ao abrigo das competéncias e
fungbes que lhe s&o atribuldas no RJCAM:

- estabeleca uma polltica intema _qe selegdo e avaliagso da adequagdo, quer dos membros dos drgdos
de administragdo e fiscalizagdo, quer dos titulares de fungdes essenciais, a qual deverd ser objeto de
aprovagfo nas proximas Assemblelas Gerals de todas as CCAM Integradas no SICAM, em
cumprimento do disposto nos n.% 1 e 2 do artigo 30.%-A e n.° 3 do artigo 33.° do RGICSF;

- designe representantes para Integrar o érgdo (ou conjunto de pessoas) que em cada CCAM seja
compelente para proceder & SelagE0 e avallagdo da adequagdo, quer dos membros dos drgdos de
administragdo e fiscalizagdo, quer dos titulares de fungdes essenciais e emitir o relatério a que se
alude nos n®s. 7 e 9 do artigo 30.°-A do RGICSF;

- aprove, nos termos e para 0§ efeitos do disposto no artigo 41.° n.° 2 dos seus Estatutos, as normas
necessarias 8 implementagdo das medidas constantes dos paragrafos anteriores.

Com o5 melhores cumprimentos,

o=

Diretor-Adjunto
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