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1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento

1. Apresente Politica tomou em consideracao o enquadramento legal e regulamentar relativo a Politicas
de Remuneracdo, concretamente, o previsto na Norma Regulamentar n.2 4/2022-R, de 31 de Maio,
emitida pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”), no que se refere a
Politicas de Remuneragbes das empresas de seguros ou de resseguros e sociedades gestoras de

fundos de pensdes.

2. Em concreto, de acordo com o n.2 1 do artigo 102.2 da Norma Regulamentar mencionada no
paragrafo anterior, o Orgio de Administracdo das empresas de seguros ou de resseguros participantes,
das sociedades gestoras de participacGes no sector dos seguros ou das companhias financeiras mistas,
deve assegurar que as politicas que integram o sistema de governacao sdao implementadas de forma

coerente em todo o grupo.

3. Deste modo, tendo a Crédito Agricola SGPS, S.A. por objecto a gestdo de participages sociais noutras
sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividades econdmicas, nomeadamente, na
Crédito Agricola - Seguros e Pensdes, SGPS, S.A., na Crédito Agricola Seguros — Companhia de Seguros
de Ramos Reais, S.A. e na Crédito Agricola Vida — Companhia de Seguros, S.A., é necessario aprovar
a presente Politica, aplicavel a todos os colaboradores com contrato de trabalho com as empresas
abrangidas no Grupo CA SGPS, sem prejuizo de cada Entidade poder aprovar Politica de Remuneragdo

auténoma que se deve conformar com os principios estabelecidos na presente Politica.

4. Deigual modo, foi tido em consideracdo, nomeadamente, o disposto no artigo 275.2 do Regulamento
Delegado UE 2015/35, da Comissdo, de 10 de Outubro de 2014, que prevé os principios que devem
ser estabelecidos em sede de Politica de Remuneragdo, bem como o previsto no n.2 4 do artigo 64.2

da Lei n.2 147/2015, de 9 de Setembro, na sua redacg¢do actual.

1.2. Objectivos
5. A presente Politica visa definir o conjunto dos principios e dos procedimentos em sede de
remuneracgdo (segundo um esquema de remuneracdo fixa e remuneragdo variavel) e beneficios, que

resultem do Instrumento de Regulamentagao Colectiva aplicivel ou de decisdo da empresa vertida
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em normativos internos sobre estas matérias, nomeadamente, os critérios e a periodicidade da
avaliacao do desempenho dos colaboradores do Grupo CA SGPS, bem como a forma, a estrutura e as
condicBes de pagamento da remuneracdo devida a esses colaboradores, incluindo a decorrente do
processo de avaliacdo de desempenho, atendendo as fungdes e responsabilidades atribuidas a cada

colaborador.

1.3. Ambito
A presente Politica é aplicavel aos colaboradores do Grupo CA SGPS, que é composto pelas seguintes
Empresas:
a) Crédito Agricola, SGPS, S.A.;
b) Crédito Agricola - Seguros e Pensoes, SGPS, S.A.;
c) Crédito Agricola Seguros — Companhia de Seguros de Ramos Reais, S.A.;
d) Crédito Agricola Vida — Companhia de Seguros, S.A,;
e) Crédito Agricola Gest —SGOIC, S.A;
f) Crédito Agricola Informatica — Sistemas de Informacéo, S.A.;
g) CCCAM — Gestao de Investimentos e Consultoria, Unipessoal, Lda.;
h) CA Capital, SCR, S.A.;

i) Crédito Agricola Imdveis, Unipessoal, Lda.

Aos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo é aplicavel uma Politica de Remuneragdes

especifica.

1.4. Glossario

Para efeitos da presente Politica, as expressGes constantes das alineas deste nimero terdo os

significados que a seguir se indicam:

a) Colaboradores: as pessoas singulares que desempenhem fung¢bes no ambito da actividade
desenvolvida pelo Grupo CA SGPS, a titulo de trabalhadores por conta de outrem;

b) Remuneragdo fixa: a componente de remuneragdo atribuida aos colaboradores, com caracter

vinculativo e de forma ndo discriciondria, sem dependéncia do desempenho, como contrapartida
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d)

do trabalho prestado, prevista na legislacdo laboral e no instrumento de regulamentagdo
colectiva de trabalho aplicavel;

Remuneragao varidvel: toda e qualquer outra forma de remuneragao dos colaboradores, para
além da componente fixa da remuneracao, calculada, nomeadamente, com base em critérios de
desempenho; esta componente considera remuneracao varidvel que, na sequéncia do processo
de avaliacdo de desempenho, o Orgdo de Administracdo aprove atribuir individualmente aos
colaboradores, em base anual, sem prejuizo de tais prestacdes ndo corresponderem a retribuicao
para efeitos juslaborais;

Beneficios: os beneficios de natureza pecunidria ou ndo pecuniaria que, ndo integrando a
remuneragdo, sdo atribuidos aos colaboradores, nos termos previstos em Instrumento de
Regulamentacdo Colectiva de Trabalho, em normativos internos em vigor ou que decorrem das

praticas de cada Empresa.

2. Principios Orientadores

2.1. Principios gerais

9. A presente Politica de remuneracdo assenta nos seguintes principios:

a) E coerente com os objectivos, valores e interesses de médio e longo prazo, designadamente com
as perspectivas de crescimento e rentabilidade sustentaveis;

b) E consistente com uma gestdo e controlo de riscos eficaz e evita potenciais conflitos de interesse;

c) Econsistente com a protecgdo dos interesses dos tomadores do seguro, segurados e beneficiarios;

d) Eadequadaadimensdo, natureza e complexidade do Grupo CA SGPS, em especial no que se refere
a0s riscos assumidos ou a assumir;

e) E suportada por uma estrutura clara, transparente e adequada;

f) E justa e equilibrada atendendo a natureza das fungdes, responsabilidade assumida e
desempenho de cada colaborador;

g) E consistente com as praticas do mercado, quando comparada com o sector de actividade;

h) E coerente com o objectivo de integracdo dos riscos de sustentabilidade.
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2.2. Remuneracdo fixa e varidvel

10. A remuneragdo dos colaboradores é composta por uma componente fixa e por uma componente

variavel, nos termos do previsto nos paragrafos seguintes.

2.2.1. Remuneracao fixa

11. A remuneracdo fixa, determinada para cada colaborador, deve ter como referéncia a legislagdo e o
instrumento de regulamentacdo colectiva de trabalho aplicdvel e deverd ainda considerar:
a) O conteldo, a exigéncia e a responsabilidade da funcao;
b) As competéncias, disponibilidade, qualificacdo académica, experiéncia profissional e
desempenho do colaborador;
c) O nivel hierarquico do colaborador e as responsabilidades de gestdo;
d) A avaliacdo de critérios de equidade interna;
e) A eventual escassez de pessoal disponivel no mercado de trabalho para funcdes

especializadas.

2.2.2. Remuneracgdo variavel

12. A remunerac¢do varidvel visa motivar e reconhecer a produtividade e o desempenho, sendo este
avaliado em funcdo da demonstracdo de competéncias e comportamentos adequados e do

cumprimento dos objectivos definidos.

13. A remuneracgdo varidvel esta associada aos resultados da organiza¢do e da avaliagdo de desempenho
de cada colaborador, podendo nao ser atribuida nos casos em que os requisitos da sua elegibilidade,
previamente definidos e comunicados, ndo se verifiquem ou por decisdo do Orgdo de Administracdo

de cada uma das empresas do Grupo CA SGPS.

14. Aremuneracgdo variavel ndo constitui direito adquirido, nem é predeterminada pelo que nao constitui

uma legitima expectativa dos colaboradores.
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15.

16.

17.

18.

19.

Apenas sera atribuida remuneragao variavel se for sustentavel a luz da situagdo financeira de cada
uma das empresas do Grupo CA SGPS e se se justificar a luz do desempenho do colaborador em causa
e da unidade de estrutura onde este se integra, devendo o total da remuneracgao varidvel ser reduzido
ou nao atribuido em caso de deterioracdo relevante do desempenho da empresa ou em caso de

incumprimento ou risco de incumprimento do requisito de capital de solvéncia pela empresa.

Nao sera diferido o pagamento de qualquer parte da componente varidvel da remuneracao, excepto
relativamente aos responsaveis por funcées-chave ou pessoas que exercem fungdes-chave e de outras
pessoas cujas actividades profissionais tém um impacto relevante no perfil de risco da empresa,

guando determinado por quaisquer normativos ou quando considerado adequado.

A remuneracdo varidvel ndo pode constituir uma ameaca a capacidade de cada uma das empresas do

Grupo CA SGPS para manter uma base de fundos préprios adequada.

2.2.3. Remunerac¢ado dos prestadores de servico

Os acordos celebrados com prestadores de servicos ndo podem incentivar a assungdo de riscos
excessivos face a estratégia de gestdo de riscos do Grupo CA SGPS e aos limites de tolerancia ao risco

estabelecidos.

As remuneragdes a pagar aos prestadores de servicos devem estar em linha com as praticas de

mercado e sem desfasamento excessivo face ao custo das remuneragdes pagas a colaboradores.

2.3. Avaliagdo de desempenho

20.

21.

A avaliacdo de desempenho, efectuada, pelo menos, anualmente, é um instrumento essencial ao
desenvolvimento profissional dos colaboradores, sendo composta por critérios qualitativos e

guantitativos, definidos previamente.

A avaliacdo de desempenho abrange os colaboradores com contrato de trabalho sem termo e a termo,

gue tenham, pelo menos, seis meses de trabalho efectivo no ano da avaliagao.
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22. O desempenho, medido através de critérios quantitativos, deve ter em conta a fungdo e as responsa-
bilidades do colaborador, a estrutura funcional onde se insere, incluindo, sempre que adequado e

aplicavel, indicadores de ajustamento em fungao do risco.

23. O processo de avaliacao de desempenho é devidamente documentado.

2.4. Pessoas cujas actividades profissionais tém impacto relevante no perfil de

risco da empresa

2.4.1. Processo de identificacao

24. Consideram-se, para efeitos de processo de identificacdo, pessoas cujas actividades profissionais tém

impacto relevante no perfil de risco da empresa as seguintes:

a) Os membros da Direcg3o de Topo que, ndo fazendo parte do Orgdo de Administracdo, constituem
a primeira linha hierarquica responsavel pela gestdo da empresa;
b) As pessoas que sdo responsaveis por fungdes-chave ou exercem fungdes-chave, considerando-se
como tal:
i) AsfuncOes de gestdo de riscos, de verificagdo do cumprimento, de auditoria interna e actuarial;
ii) Outras fungbes que confiram influéncia significativa na gestdo das empresas e que estas ou a
ASF como tal qualifiquem, atendendo a natureza, dimensdo e complexidade dos riscos
inerentes a respectiva actividade.
c) As pessoas cujas actividades profissionais tém um impacto relevante no perfil de risco das
empresas, em virtude de possuirem um acesso regular a informacao privilegiada e de participarem

nas decisGes sobre a gestdo e estratégia das mesmas.

25. Aidentificagcdo das pessoas mencionadas no paragrafo anterior tem subjacente os seguintes factores:
a) Asresponsabilidades, a nivel do Grupo, da Empresa e da funcéo;

b) O perfil de risco e os indicadores de desempenho;
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

c) A natureza, o ambito e a complexidade da Empresa;

d) Outros critérios que em cada momento sejam relevantes para o negécio.

2.4.2. Critérios de atribui¢cdao da remunerac¢do variavel

A atribuicdo da remuneracao varidvel depende da avaliacdo do desempenho individual, num quadro
plurianual, e do desempenho colectivo da unidade de estrutura onde os colaboradores se integram e

da prépria empresa.

A atribuicdo da remuneracdo varidvel das pessoas que exercem fungbes-chave atende a prossecucado
dos objectivos associados as respectivas fung¢des, independentemente do desempenho das unidades

operacionais e areas sob o seu controlo.

Para efeitos do previsto nos paragrafos anteriores, sdo definidos critérios de avaliacdo que atendem
aos objectivos prosseguidos e as decisdes tomadas no exercicio das fun¢des do colaborador, bem
como estabelecidas as consequéncias ao nivel do pagamento da remuneracdo varidvel quando

aqueles critérios nao forem cumpridos.

Os critérios mencionados nos paragrafos anteriores sdo predeterminados e mensuraveis e incluem
critérios financeiros, que sao ajustaveis em fungao do risco, e nao financeiros, como o respeito pelas
regras e procedimentos aplicaveis a actividade desenvolvida e, quando aplicavel, pela protec¢do dos
interesses dos tomadores de seguros, segurados e beneficidrios, de modo a promover a

sustentabilidade da empresa e a criagdo de valor a longo prazo.

Os critérios financeiros e ndo financeiros sdo adequadamente equilibrados, reflectindo os objectivos

estratégicos da empresa.

A metodologia utilizada para calcular a componente variavel da remuneragdo deve permitir a realiza-
¢do de ajustamentos, considerando os varios tipos de riscos, actuais e futuros, bem como, o custo dos

fundos préprios e da liquidez necessaria a Instituicdo.
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32. Quando aplicdvel, uma parte substancial da componente varidvel da remuneracdo dos colaboradores
sera diferida durante um periodo minimo de trés anos, nos seguintes termos:

a) Pelo menos 40% da componente varidvel da remuneragao é diferida, sendo esse montante
elevado para pelo menos 60% quando a componente varidavel da remuneracao seja de valor
particularmente elevado;

b) O direito ao pagamento da componente varidvel da remuneracdo sujeita a diferimento deve

ser atribuido numa base proporcional ao longo do periodo de diferimento.

2.4.3. Pagamento por cessacao de funcgdes

33. Ndo é devida qualquer remuneracdo em virtude da cessacdo antecipada de fungGes, exceptuando as

situacGes legalmente previstas.

2.5. Beneficios
34. Todos os colaboradores, abrangidos por Instrumento de Regulamentacdo Colectiva de Trabalho

aplicavel a sua entidade empregadora, tém direito aos beneficios ai previstos.

35. Podem ser atribuidos outros beneficios aos colaboradores de acordo com as préticas e/ou com os

normativos existentes.
2.6. Politicas de Remuneracdao das Empresas do Grupo CA SGPS

36. Sem prejuizo de a presente Politica ser aplicavel as empresas do Grupo, as mesmas devem concretizar
os principios que constam desta Politica, em documento auténomo devidamente aprovado pelos

respectivos Orgdos de Administragdo, sempre que a legislacdo aplicavel assim o determine.

37. Para efeitos do previsto no paragrafo anterior, cada Politica de Remuneragdo deverad assegurar a
existéncia de uma estrutura clara, transparente e adequada relativamente a defini¢dao, implementagao
e monitorizacdo da politica de remunerac¢do, que identifique, de forma objectiva, os responsaveis

envolvidos em cada processo, bem como as respectivas responsabilidades e competéncias.
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3. DISPOSICOES FINAIS

3.1. Aprovacado da Politica

38. A presente Politica é aprovada e revista pelo Orgdo de Administracdo da CA SGPS.

3.2. Entrada em vigor

39. A Politica entra em vigor no dia seguinte a data da sua aprovagdo pelo Orgdo de Administrag3o.

3.3. Publicacdo da Politica

40. A presente Politica sera divulgada na intranet e no sitio de internet do Crédito Agricola, na parte

respeitante a CA SGPS.

4. CONTROLO DE VERSOES

Versao Autor Alteragoes

01/2023 CA SGPS Versdo inicial
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