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CAPITULO 0
ADVERTENCIAS

No presente documento (“Prospeto”), salvo quando do contexto claramente decorrer sentido diferente, os
termos e expressdes iniciados por letra maiuscula terdo o significado que lhes é apontado no Capitulo 1
(Definigbes Gerais), sem prejuizo da defini¢do, para facilitar a leitura e compreensdo de alguns termos ao longo

do Prospeto.

No Prospeto, qualquer referéncia a uma disposicdo legal ou regulamentar inclui as alteragdes a que a mesma
tiver sido e/ou vier a ser sujeita e qualquer referéncia a uma Diretiva inclui o correspondente diploma de

transposigdo no respetivo Estado-Membro da Unido Europeia.

Caso o Prospeto venha a ser alterado mediante publicagdo de adenda, devera ser lido em conjunto com a adenda
em causa, que prevalece sobre a versdo do Prospeto entdo vigente na parte alterada, salvo indicagdo em sentido

contrario.
Ofertas e admissao a negociagao

O Prospeto refere-se a oferta publica e admissdo a negociagdo no Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon
—Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (“Euronext”), de até 200.000 obrigagdes da Mota-Engil,
SGPS, S.A. (a “Mota-Engil”, o “Emitente” e/ou “Oferente”), com o valor nominal unitario de €250 e o valor
nominal global inicial de até €50.000.000, o qual podera ser aumentado, por op¢do do Emitente e Oferente,
mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(“CMVM”) e divulgada até ao dia 9 de outubro de 2024, inclusive, a emitir pela Mota-Engil em 16 de outubro de
2024 (“Data de Emissao”), com data de reembolso em 16 de outubro de 2029 (“Data de Reembolso”), com taxa
de juro fixa bruta de 5% ao ano e com o ISIN PTMENWOMO0O015, representativas do empréstimo obrigacionista

denominado “Obrigagdes Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2024-2029” (“Obrigagées Mota-Engil 2029”).

As Obrigagdes Mota-Engil 2029 serdo emitidas no ambito de duas ofertas que decorrem entre 30 de setembro

de 2024 e 11 de outubro de 2024, inclusive, conforme a seguir se descreve:

1. Uma oferta publica de subscricdo tendo como objeto até 200.000 obrigacGes, com o valor nominal

unitario de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000 (“Oferta de Subscri¢do”); e

2. Uma oferta publica de troca tendo como objeto até 200.000 obriga¢des, com o valor nominal unitério
de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000, emitidas pela Mota-Engil em 30 de
outubro de 2019, com reembolso de capital em 30 de outubro de 2024, com taxa de juro fixa bruta
de 4,375% ao ano e com o ISIN PTMENXOMOOQOQ6, representativas do empréstimo obrigacionista
denominado “Obrigacées Mota-Engil 2019/2024” (“Obrigacdes Mota-Engil 2024”) (“Oferta de Troca”
e, em conjunto com a Oferta de Subscri¢do, “Ofertas”), correspondendo a cada Obrigagdao Mota-Engil
2024, a titulo de contrapartida, 1 Obrigacdo Mota-Engil 2029, sendo ainda pagos na Data de Emissao,
ou seja, em 16 de outubro de 2024, relativamente as Obrigacdes Mota-Engil 2024 trocadas, os juros
corridos desde 30 de abril de 2024, inclusive, até a Data de Emissdo, exclusive, no montante de
€5,04340278 por cada Obrigacdao Mota-Engil 2024, encontrando-se todos estes pagamentos sujeitos

a impostos, comissGes e outros encargos.



As ordens de subscri¢do e/ou de troca transmitidas em aceitagdo da respetiva Oferta e devidamente validadas
estardo sujeitas aos critérios de alocag¢do de ordens e de rateio aplicaveis e serdo satisfeitas de acordo com os
mesmos caso a procura no ambito das Ofertas exceda o montante maximo de ObrigagGes Mota-Engil 2029

disponiveis.

Todas as Obrigagdes Mota-Engil 2024 adquiridas pelo Oferente para satisfazer ordens de troca serdao objeto de

amortizagdo e cancelamento na Data de Emissao.
Prospeto

O Prospeto foi aprovado, como um prospeto de oferta de valores mobiliarios ao publico e respetiva admissdo a
negociagao no mercado regulamentado Euronext Lisbon, nos termos dos artigos 114.2, n.2 1 e 238.2 do Cédigo
dos Valores Mobiliarios (“Codigo dos Valores Mobiliarios”) e do artigo 3.2, n.2s 1 e 3 do Regulamento 2017/1129
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de junho de 2017 (“Regulamento dos Prospetos”), pela CMVM,

como autoridade competente, em 25 de setembro de 2024.

O Prospeto encontra-se disponivel para consulta, em formato fisico, na sede do Emitente e Oferente. Se um
potencial investidor solicitar especificamente uma cdpia do Prospeto em suporte papel, o Emitente e Oferente
entregar-lhe-3 uma versao impressa do mesmo. O Prospeto estd ainda disponivel em formato eletrénico e
podera ser consultado gratuitamente no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt), no sitio Web do Emitente e

Oferente (www.mota-engil.com) e nos sitios Web dos intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e

Oferente para desenvolverem os seus melhores esforcos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a

distribuicdo das Obriga¢des Mota-Engil 2029.

O Prospeto é valido por 12 meses ap0s a data da sua aprovagao pela CMVM, ou seja, até 25 de setembro de
2025. A aprovagao do Prospeto nao dispensa a obrigacao de a Mota-Engil, SGPS, S.A. requerer a aprovagao de
uma adenda ao Prospeto nos termos descritos na pagina 9, sendo que a obrigagao de incluir no Prospeto uma
adenda relativa a novos factos significativos, erros relevantes ou inexatidGes relevantes nao sera aplicavel

quando o Prospeto deixar de ser valido.

O Prospeto foi elaborado como um prospeto simplificado, em conformidade com o artigo 14.2 do Regulamento
dos Prospetos. A forma e o conteudo do Prospeto obedecem ao preceituado no Céddigo dos Valores Mobilidrios,
ao disposto no Regulamento dos Prospetos, bem como ao Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/980 da
Comissdo, de 14 de margo de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos no que respeita ao formato,
ao conteudo, a verificagdo e a aprovagdo do prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobilidrios ao
publico ou da sua admissdo a negociagdo num mercado regulamentado e que revoga o Regulamento (CE) n.2
809/2004 da Comissdo, e ao Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/979 da Comissdo, de 14 de marco de 2019,
gue complementa o Regulamento dos Prospetos e que revoga o Regulamento Delegado (UE) n.2 382/2014 da
Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/301 da Comissdo (em conjunto, estes Regulamentos
Delegados sdo referidos como “Regulamentos Delegados”), no que diz respeito ao prospeto a publicar em caso
de oferta de valores mobiliarios ao publico ou a sua admissdo a negociagdo num mercado regulamentado, e a
demais legislagdo e regulamentacgdo aplicdveis, sendo as entidades descritas no Capitulo 4 (Responsdveis pela

Informagdo) — no ambito da responsabilidade que |hes é atribuida nos termos dos artigos 149.2, 150.2 e 238.2


http://www.mota-engil.com/

do Cédigo dos Valores Mobiliarios — responsaveis pelos danos causados se a informagdo contida no Prospeto
ndo for completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita. Nos termos do artigo 149.2 do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, salvo se provarem que agiram sem culpa, sdo responsaveis pelo conteudo da informagdo contida
no Prospeto, a Mota-Engil, na qualidade de Emitente e Oferente, os titulares do 6rgdo de administracdo e os
titulares do drgado de fiscalizagdo do Emitente e Oferente, em ambos os casos, em fungdes a data de aprovagdo
do Prospeto, a sociedade de revisores oficiais de contas e o auditor externo do Emitente e Oferente em fungGes
a data de aprovacgdo do Prospeto, e outras entidades que aceitem ser nomeadas como responsaveis. Nos termos
do disposto nos n.2s 3 e 4 do artigo 149.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios e no artigo 11.2 do Regulamento
dos Prospetos, a responsabilidade das entidades e pessoas acima referidas sera excluida se: (i) for provado que
o destinatario das Ofertas tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de contelido do Prospeto a data da
emissdo da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respetiva revogacgao ainda era possivel; ou (ii)
os danos a indemnizar resultarem apenas do sumario do Prospeto, incluindo qualquer tradugdo do mesmo, salvo
se, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, o sumadrio contiver mengdes enganosas, inexatas
ou incoerentes ou ndo prestar as informagdes fundamentais para ajudar os investidores a decidir se devem ou
nao investir nas Obriga¢cdes Mota-Engil 2029. Nos termos da lei, nenhuma outra entidade é responsavel pela
informagdo contida no Prospeto, nomeadamente o Banco Comercial Portugués, S.A., o Caixa — Banco de

Investimento, S.A., o Haitong Bank, S.A. e o Novo Banco, S.A. (“Coordenadores Globais”) e os Colocadores.

A Oferta de Subscrigdo e a subscricdo de ObrigacSes Mota-Engil 2029 pelos investidores que sejam titulares de
ObrigagGes Mota-Engil 2024, por via da aceitacdo da Oferta de Troca, aplicam-se as normas previstas no
Regulamento dos Prospetos. A Oferta de Troca n3o se aplicam as normas previstas no Titulo Il do Cédigo dos

Valores Mobiliarios, sobre ofertas publicas.

As Obrigacdes Mota-Engil 2029 serdo integradas na Central de Valores Mobilidrios (“CVM”) operada pela
Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios,
S.A. (“Interbolsa”). Foi solicitada a admissdo a negociacdo no Euronext Lisbon das ObrigacGes Mota-Engil 2029,

sendo previsivel que a mesma venha a ocorrer na Data de Emissdo.

Nos termos do n.2 2 do artigo 234.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, a decisdo de admissdo a negociagdo das
ObrigacGes Mota-Engil 2029 pela Euronext ndo envolve qualquer garantia quanto ao conteldo da informacao,
a situacdo econdémica ou financeira do Emitente e Oferente, a sua viabilidade ou a qualidade das ObrigacGes

Mota-Engil 2029.

Os Coordenadores Globais foram contratados pela Mota-Engil para assegurarem a coordenagdo global dos
servigos a prestar ao Emitente e Oferente no ambito da preparacdo e do lancamento das Ofertas, bem como
para assessoria no ambito dos processos de admissdo a negociagao das Obrigagdes Mota-Engil 2029 no Euronext

Lisbon e de cancelamento das ObrigacGes Mota-Engil 2024 no ambito da Oferta de Troca.

Nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os intermediarios financeiros tém deveres legais de prestacido de
informacdo aos seus clientes relativamente a si préprios, aos servicos prestados e aos produtos objeto desses
servicos. Ndo obstante, para além do Emitente e Oferente, nenhuma entidade foi autorizada a dar informacgao
ou prestar qualquer declaragdo que ndo esteja contida no Prospeto ou que seja inconsistente com informacdo

contida no Prospeto. Caso um terceiro venha a emitir tal informacdo ou declaragdo, a mesma nao devera ser



tida como autorizada pelo Emitente e Oferente ou feita em nome do Emitente e Oferente e, como tal, ndo devera
ser considerada fidedigna. Nem a publicacdo do Prospeto, nem a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029,
nem a troca de Obrigagcdes Mota-Engil 2024 por Obrigacdes Mota-Engil 2029 deverdo ser tomadas como
confirmagdo de que ndo houve qualquer alteragdo nas atividades do Emitente e Oferente ou das sociedades que
de si dependem e com as quais consolida contas desde a data do Prospeto, ou de que a informacdo nele contida,
em qualquer altura posterior a data do Prospeto, retine as caracteristicas exigidas por lei quanto a informacao a

prestar aos investidores.

A existéncia do Prospeto ndo assegura que a informacgdo nele contida se mantenha inalterada desde a data da
sua aprovagdo e a Mota-Engil ndo assume a obrigagdo de divulgar atualizagdes ou revisdes a qualquer declaragao
constante do Prospeto de forma a refletir qualquer alteragdo das suas expectativas decorrente de modificagdes
aos factos, condi¢BGes ou circunstancias em que as mesmas se basearam. Ndo obstante, se entre a data de
aprovacdo do Prospeto e a data de admissdo a negocia¢do das Obrigagcdes Mota-Engil 2029 no Euronext Lisbon
for detetado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante ou inexatidao relevante relativamente
a informacdo constante do Prospeto que seja suscetivel de influenciar a avaliagdo das ObrigacGes Mota-Engil
2029 e a decisdo dos destinatdrios das Ofertas, o Emitente e Oferente devera requerer imediatamente a CMVM
a aprovacgao de adenda ao Prospeto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23.2 do Regulamento dos

Prospetos.

O Prospeto ndo constitui uma oferta, convite ou proposta para a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029 por
parte dos Coordenadores Globais ou dos intermedidrios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das
Obrigacdes Mota-Engil 2029, nem constitui uma oferta de ObrigacGes Mota-Engil 2024, nem um convite ou
proposta para a troca de Obrigacdes Mota-Engil 2024 por Obrigagdes Mota-Engil 2029, por parte dos
Coordenadores Globais ou daqueles intermedidrios financeiros. O Prospeto ndo configura, igualmente, uma
analise por parte dos mesmos quanto a qualidade das ObrigacGes Mota-Engil 2029 ou uma recomendagdo
quanto a sua subscricdo ou detengdo no futuro, nem uma analise quanto a qualidade das Obriga¢c6es Mota-Engil

2024 ou uma recomendagdo quanto a sua detengdo ou troca por Obrigacdes Mota-Engil 2029.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informacdo que consta do Prospeto no seu conjunto e
ser efetuada apds avaliacdo independente da condigdo econdmica, da situacdo financeira e dos demais
elementos relativos ao Emitente e Oferente e as Ofertas. Nenhuma decisdo de investimento devera ser tomada
sem prévia analise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospeto no seu conjunto,
mesmo que a informacgdo relevante seja prestada mediante a remissdo para outra parte do Prospeto ou para

outros documentos inseridos por remissdo no mesmo.

Sempre que uma queixa relativa a informacgdo contida no Prospeto for apresentada em tribunal, o investidor
queixoso poder3, se a a¢do for e puder ser proposta num tribunal de um dos Estados-Membros que ndo Portugal
e nos termos da legislacdo interna dos Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de

tradugdo do mesmo antes do inicio do processo judicial.

A distribuicdo do Prospeto ou a aceitagdo de qualquer das Ofertas, com consequente subscricdo de ObrigagcGes

Mota-Engil 2029 e/ou troca de Obrigacbes Mota-Engil 2024 por Obrigacdes Mota-Engil 2029, bem como a



detengdo ou negociagdo de Obriga¢des Mota-Engil 2029, poderdo ser proibidas ou encontrarem-se restringidas
em certas jurisdicdes. Quaisquer potenciais investidores deverao, antes de consultarem o Prospeto ou qualquer

outro documento relativo as Ofertas, informar-se previamente e observar essas proibi¢Ges e restrigdes.

” o« » o«

O Prospeto inclui declaragGes ou mengdes relativas ao futuro. Termos como “antecipa”, “acredita”, “perspetiva”,
“planeia”, “tem intencdo de”, “estima”, “projeta”, “ird”, “poderia”, “pode”, “poderd” e/ou expressdes
semelhantes sdo utilizados para identificar declaragdes relativas ao futuro. Todas as declaragdes ou mengdes
constantes deste Prospeto que ndo constituem afirmagGes relativas a factos pretéritos — incluindo,
designadamente, aquelas que respeitam a situagdo financeira, estratégia empresarial, planos, objetivos de
gestdo para operagdes futuras e projecdes macroecondmicas relativas a economia portuguesa — constituem
declaragbes relativas ao futuro. Pela sua natureza, tais declaragGes relativas ao futuro envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que poderdo determinar que os resultados efetivos, o
desempenho, a concretizagdo de objetivos ou os resultados do setor sejam substancialmente diferentes
daqueles que resultam expressa ou tacitamente das declaragdes relativas ao futuro. Tais declaragdes relativas

ao futuro baseiam-se numa multiplicidade de pressupostos em relagdo as atuais e futuras estratégias de negdcio

e ao contexto em que a Mota-Engil espera vir a desenvolver a sua atividade no futuro.

DMIF Il Governagdo de Produto (Product Governance) / Mercado-Alvo: Investidores Ndo Profissionais,

Investidores Profissionais e Contrapartes Elegiveis

Apenas para efeitos do processo de aprovagdo de produto por parte do produtor, a avaliagdo do mercado-alvo
relativamente as Ofertas determinou que: (i) o mercado-alvo das Ofertas compreende investidores ndo
profissionais, investidores profissionais e contrapartes elegiveis, tal como estes termos se encontram definidos
na Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, relativa aos mercados
de instrumentos financeiros e que altera a Diretiva 2002/92/CE e a Diretiva 2011/61/UE, completada pela
Diretiva Delegada (UE) 2017/593 da Comiss&o, de 7 de abril de 2016 (conforme alterada, “DMIF II”), e nos artigos
30.2 e 317.2-D do Cddigo dos Valores Mobiliarios; e (ii) todos os canais de distribuicdo das ObrigacGes Mota-Engil
2029 permitidos por lei aos investidores ndo profissionais, aos investidores profissionais e as contrapartes
elegiveis sdo apropriados. Nos termos legais aplicdveis, qualquer entidade ou pessoa que oferega, venda ou
recomende a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029 e/ou a troca de Obrigacbes Mota-Engil 2024 por
Obrigacdes Mota-Engil 2029 (“distribuidor”) deve ter em conta o referido mercado-alvo; contudo, um
distribuidor ao qual seja aplicavel o artigo 309.2-K do Cédigo dos Valores Mobilidrios devera realizar a sua propria
avaliagcdo do mercado-alvo relativamente as Ofertas (adotando ou alterando a avaliagdo do produtor sobre o

mercado-alvo) e determinar os canais de distribuicdo apropriados.

Consideragoes sobre a qualificacdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029 para efeitos de avaliagdo social, ambiental

e de sustentabilidade

Nem o Emitente nem os Coordenadores Globais sdo responsaveis por qualquer avaliagdo social, ambiental e de
sustentabilidade das Obrigacdes Mota-Engil 2029 realizada por terceiros, incluindo as constantes da Second

Party Opinion.
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As Obrigacdes Mota-Engil 2029 podem ndo satisfazer os requisitos de um investidor ou normas legais ou
regulatérias futuras para investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Os investidores devem

fazer a sua prépria avaliagdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029.

A remuneracgdo adicional (conforme descrita no Prospeto) a atribuir aos investidores depende da definigdo de
um indicador-chave de desempenho do Grupo Mota-Engil e baseia-se em certas estimativas e pressupostos

feitos pelo Grupo Mota-Engil.

Nenhuma garantia ou declaragdo é dada pelo Emitente, por qualquer outro membro do Grupo Mota-Engil, pelos
Coordenadores Globais, ou pela S&P Global Ratings quanto a adequagdo ou fiabilidade de qualquer declaragdo,
relatdrio, certificagdo ou validagdo de qualquer terceira parte em relagdo as Obrigagdes Mota-Engil 2029 ou aos
objetivos de desempenho de sustentabilidade para cumprir qualquer critério verde, social, de sustentabilidade,
ligado a sustentabilidade e/ou outros critérios. Tal declaracdo, relatério ou certificagdo ndo é, nem deve ser

considerada como sendo, incorporada e/ou parte do Prospeto.
Consideragoes adicionais sobre as Ofertas

A Oferta de Subscri¢do dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou
coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, e a Oferta de Troca dirige-se especificamente as
pessoas singulares ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal que sejam titulares de

ObrigacGes Mota-Engil 2024.

Sem prejuizo do que antecede, a subscricdo de ObrigacGes Mota-Engil 2029 e a troca de Obriga¢cdes Mota-Engil
2024 por Obrigagdes Mota-Engil 2029 podera ser realizada, nos termos acordados entre o Emitente e Oferente
e os Coordenadores Globais, noutros Estados-Membros da Unido Europeia através de oferta particular, sendo
nesse caso o mercado-alvo investidores profissionais e contrapartes elegiveis desses Estados-Membros, nos
termos e com os limites previstos no Regulamento dos Prospetos e nos Regulamentos Delegados, bem como na

demais legislacdo e regulamentacgado interna aplicavel.
Nao foi deliberada a atribuicdo de quaisquer direitos de preferéncia no ambito das Ofertas.

As atividades de certos investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos em matéria de investimentos e/ou a
revisdo ou regulacdo por certas autoridades. Cada potencial investidor deve recorrer aos seus proéprios
consultores para determinar se, e em que medida, as Obrigacdes Mota-Engil 2029 podem (i) constituir um
investimento que Ihe é legalmente permitido, (ii) ser objeto de garantias, e (iii) estar sujeitas a outras restrigoes,
nomeadamente no que respeita a sua subscricdo/aquisicdo. Devem ser igualmente consultados os seus
consultores juridicos, financeiros ou outros, ou autoridades regulatdorias competentes, para determinar o
tratamento apropriado das Obriga¢cdes Mota-Engil 2029 nos termos das regras de gestdo de risco de capital ou

outras regras similares aplicaveis.

Nenhuma das Ofertas constitui uma oferta ou promogao de emissdo, venda, compra, troca, subscricdo ou outra
forma de negociac¢do de quaisquer valores mobiliarios, ou de recolha de inten¢Ges de investimento nos mesmos,
particularmente no que respeita a qualquer pessoa a quem estejam legalmente vedadas essas operagées, ou em
qualquer jurisdi¢cdo onde seja considerada ilegal a subscrigdo e detengdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029 e/ou a

troca de ObrigagGes Mota-Engil 2024 por Obrigacdes Mota-Engil 2029, designadamente nos Estados Unidos da

11



América, no Espago Econémico Europeu (incluindo a Holanda), no Reino Unido, na Australia, no Canada, na Africa

do Sul e no Japao.

Em particular, nem as Obrigacdes Mota-Engil 2029, nem as Obriga¢gdes Mota-Engil 2024, foram e/ou serdo
registadas ao abrigo do U.S. Securities Act de 1933, ou de qualquer outra legislagdo sobre valores mobiliarios
aplicdvel nos Estados Unidos da América, e ndo podem ser, direta ou indiretamente, promovidas, oferecidas,
vendidas, compradas, trocadas ou subscritas nos Estados Unidos da América, ou em qualquer dos seus territérios
e possessdes ou areas que se encontrem sujeitas a essa jurisdi¢cdo, ou a uma “U.S. Person” ou em seu beneficio,

conforme disposto na Rule 902(k), Regulation S do U.S. Securities Act de 1933.
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CAPITULO 1
DEFINICOES GERAIS

Exceto se expressamente indicado de outro modo, os termos a seguir mencionados tém, no presente Prospeto,

os significados aqui referidos:

“ActivoBank” significa o Banco Activobank, S.A., com sede na Rua Augusta, n.2 84, em Lisboa, com o capital social
de €127.600.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e

de identificagdo de pessoa coletiva 500 734 305;
“Agente Pagador” significa o novobanco;
“APMs” significa as Medidas Alternativas de Desempenho (Alternative Performance Measures);

“Banco Best” significa o BEST — Banco Electrénico de Servigo Total, S.A., com sede no Campus do novobanco,
Avenida Doutor Mario Soares, Taguspark, Edificio 1, 2740-119 Porto Salvo, com aano capital social de
€63.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de

identificacdo de pessoa coletiva 505 149 060;

“Banco Carregosa” significa o Banco L.J. Carregosa, S.A., com sede na Avenida da Boavista, n.2 1083, 4100-129
Porto, com o capital social de €20.000.000, registado na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o

numero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 503 267 015;

“Banco Finantia” significa o Banco Finantia, S.A., com sede na Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2 andar, 1600-
100 Lisboa, com o capital social de €150.000.000, registado na Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob

o0 numero Unico de matricula e de identificagcdo de pessoa coletiva 501 897 020;

“Banco Invest” significa o Banco Invest, S.A., com sede na Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1, 11.9,
em Lisboa, com o capital social de €47.500.000, registado na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob

0 numero unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 503 824 810;

“Banco Montepio” significa a Caixa Econdmica Montepio Geral, Caixa Econdmica Bancaria, S.A., com sede na
Rua Castilho, n.2 5, 1250-066 Lisboa, com o capital social de €1.210.000.000, registada na Conservatdria do

Registo Comercial de Lisboa sob o niimero Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 500 792 615;

“Bankinter” significa o Bankinter, S.A. —Sucursal em Portugal, com sede na Praga Marqués de Pombal, n.2 13, 2.2
andar, 1250-162 Lisboa, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero uUnico de

matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 980 547 490;

“BiG” significa o Banco de Investimento Global, S.A., com sede na Avenida 24 de Julho, 74-76, 1200-869 Lisboa,
com o capital social de €198.947.388, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero

Unico de matricula e de identificacdo de pessoa coletiva 504 655 256;

“CCCAM” significa a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., com sede na Rua Castilho,
n.2 233 e 233-A, 1099-004 Lisboa, com o capital social (variavel) de €321.405.715, registada na Conservatdria do

Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 501 464 301;
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“CaixaBl” significa o Caixa — Banco de Investimento, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, 1000-300 Lisboa,
com o capital social de €81.250.000, registado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero

Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 501 898 417;

“Central de Valores Mobiliarios” significa o sistema centralizado de valores mobilidrios escriturais gerido pela
Interbolsa e composto por conjuntos interligados de contas, através das quais se processa a constituicdo e a
transmissdo dos valores mobiliarios nele integrados e se assegura o controlo da quantidade dos valores

mobilidrios em circulagdo e dos direitos sobre eles constituidos;

“CGD” significa a Caixa Geral de Depédsitos, S.A., com sede na Avenida Jodo XXI, n.2 63, 1000-300 Lisboa, com o
capital social de €4.525.714.495, registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o niumero unico

de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 500 960 046;
“CMVM” significa a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios;

“Caédigo das Sociedades Comerciais” significa o Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei

n.2 262/86, de 2 de setembro, conforme alterado;

“Codigo dos Valores Mobiliarios” significa o Codigo dos Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

486/99, de 13 de novembro, conforme alterado;

“Colocadores” significa o ActivoBank, o Banco Best, o Banco Carregosa, o Banco Finantia, o Banco Invest, o Banco
Montepio, o Bankinter, o BiG, o CaixaBl, a CCCAM, a CGD, o EuroBic Grupo Abanca, o Haitong Bank, o Millennium
bcp e o novobanco, na qualidade de intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislagdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das

Obrigag¢des Mota-Engil 2029;

“Condigoes das Obrigacoes Mota-Engil 2029” significa os termos e condi¢Ges aplicaveis as Obrigacées Mota-

Engil 2029 constantes do Capitulo 14 (Termos e Condigcées das Obrigagbes Mota-Engil 2029) do Prospeto;

“Convengao do Dia Util Seguinte” significa que, no caso de uma data de pagamento (de juros ou capital) ndo ser

um Dia Util, essa data de pagamento serd ajustada para o Dia Util imediatamente seguinte;
“Coordenadores Globais” significa o Millennium investment banking, o CaixaBl, o Haitong Bank e o novobanco;
“Data de Emissao” significa 16 de outubro de 2024;

“Data de Pagamento de Juros” significa o dia 16 dos meses de abril e de outubro de cada ano, sujeitos a

ajustamento de acordo com a Convencdo do Dia Util Seguinte;

“Data de Reembolso” significa 16 de outubro de 2029, sujeita a ajustamento de acordo com a Convencdo do Dia
Util Seguinte;
“Decreto-Lei n.2 193/2005” significa o Decreto-Lei n.2 193/2005, de 7 de novembro, que aprova o regime

especial de tributagdo dos rendimentos de valores mobilidrios representativos de divida;

“Deliberagdo Extraordindaria” significa qualquer deliberagdo a tomar pela assembleia de Obrigacionistas que
verse sobre qualquer das seguintes matérias: (i) a modificacdo de qualquer data fixada para reembolso de capital

ou juros em relacdo as Obriga¢cbes Mota-Engil 2029, a reducdo do montante de capital ou juros devido em
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qualquer data em relagdo as Obriga¢coes Mota-Engil 2029, ou a alteragdo do método de calculo do montante de
qualquer pagamento em relacdo as ObrigacGes Mota-Engil 2029 na Data de Reembolso; (ii) a modificagdo ou
revogacdo de quaisquer disposi¢des previstas nos Termos e Condi¢Ges das Obriga¢des Mota-Engil 2029; (iii) a
renuncia a qualquer direito decorrente para os Obrigacionistas dos Termos e Condi¢Ges das ObrigacGes Mota-
Engil 2029, nomeadamente a renlncia pontual ao cumprimento ou a autorizagdo do incumprimento de algum
dos Termos e Condigdes das Obrigacdes Mota-Engil 2029, ainda que ndo consubstancie uma modificacao dos
Termos e Condig¢Ges das Obrigacdes Mota-Engil 2029; (iv) outras matérias relativamente as quais os Termos e
CondicGes das ObrigacGes Mota-Engil 2029 exijam a aprovagdo através de Deliberacdo Extraordindria; e (v)

qualquer alteragdo a esta defini¢do;

"Deliberagao Ordinaria” significa qualquer deliberagdo a tomar pela assembleia de Obrigacionistas que nao seja

uma Deliberagdo Extraordinaria;

“Dia Util” significa qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou feriado em Portugal, em Lisboa ou no Porto,
e em que estejam abertos e a funcionar a Central de Valores Mobilidrios, as institui¢des de crédito, o sistema T2

e 0os mercados financeiros, nomeadamente o mercado monetario interbancario;
“EGF” significa Empresa Geral do Fomento, S.A,;
“ERSAR” significa a Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos;

“ESMA” significa a Autoridade Europeia dos Valores Mobilidrios e dos Mercados (European Securities and

Markets Authority);

“Eur”, “euro” ou “€” significa o euro, a moeda Unica europeia;

“EuroBic Grupo Abanca” significa o Banco BIC Portugués, S.A., com sede na Avenida Antdénio Augusto Aguiar, n.2
132, 1050-020 Lisboa, com o capital social de €410.429.800, registado na Conservatdria do Registo Comercial de

Lisboa sob o numero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 503 159 093;

“Euronext” significa a Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;

“Euronext Lisbon” significa o mercado regulamentado Euronext Lisbon, gerido pela Euronext;

“E&C” significa Engenharia e Construcdo;

“FMI” significa o Fundo Monetario Internacional;

“Grupo Mota-Engil” significa a Mota-Engil e as sociedades em que esta participa, direta ou indiretamente;

“Haitong Bank” significa o Haitong Bank, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.2 38, 1269-180 Lisboa,
com o capital social de €871.277.660, registado na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero

Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 501 385 932;
“ICMA” significa International Capital Markets Association;

“IFRS” significa as Normas Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards), tal

como adotadas na Unido Europeia;
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“Interbolsa” significa a Interbolsa —Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidagdo e de Sistemas Centralizados de

Valores Mobiliarios, S.A.;

“IRC” significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, cujo cédigo foi aprovado pelo Decreto-Lei

n.2 442-B/88, de 30 de novembro, conforme alterado;

“IRS” significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, cujo cédigo foi aprovado pelo Decreto-Lei

n.2 442-A/88, de 30 de novembro, conforme alterado;
“KPI” significa indicador-chave de desempenho (Key Performance Indicator);

“Millennium bcp” ou “Millennium investment banking” significa o Banco Comercial Portugués, S.A., com sede
na Praca D. Jodo I, n.2 28, 4000-295 Porto, com o capital social de €3.000.000.000, registado na Conservatoria
do Registo Comercial do Porto sob o numero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 501
525 882, agindo através da sua area de banca de investimento e, para efeitos das Ofertas, com estabelecimento

na Av. Prof. Dr. Cavaco Silva (Taguspark), Edificio 2, n.2 30, 2744-002 Porto Salvo;

“Mota-Engil” ou “Emitente” e/ou “Oferente” significa a Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade emitente de ac¢des
admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, constituida ao abrigo da lei portuguesa, com sede na Rua
do Rego Lameiro, n.2 38, no Porto, com o capital social de €306.775.950, registada na Conservatéria do Registo

Comercial do Porto sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa coletiva 502 399 694;

“MEXT” significa uma unidade de negdcio e encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) inovagdo e
desenvolvimento; (ii) imobiliario (com atividade em Portugal e na Europa Central); (iii) agrofloresta (com
atividade em Angola e no Malawi), (iv) mineracdo (com atividade desenvolvida maioritariamente em Africa) e

(v) energia (com atividade em Portugal e em Africa);

“novobanco” significa o Novo Banco, S.A., com sede no Campus do novobanco, Avenida Doutor Mdrio Soares,
Taguspark, Edificio 1, 2740-119 Porto Salvo, com o capital social de €3.345.000.000,30, registado na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de identificagdo de pessoa

coletiva 513 204 016;
“Obrigacionista” significa cada titular de Obriga¢cdes Mota-Engil 2029;

“Obrigag6es Mota-Engil 2024” significa as obrigacdes emitidas pela Mota-Engil em 30 de outubro de 2019, com
reembolso de capital em 30 de outubro de 2024, com taxa de juro fixa bruta de 4,375% ao ano e com o ISIN
PTMENXOMOO0O06, representativas do empréstimo obrigacionista denominado “Obrigacbes Mota-Engil
2019/2024”;

“Obrigag6es Mota-Engil 2029” significa as obrigagdes com o valor nominal unitario de €250 e o valor nominal
global inicial de até €50.000.000, que poderd ser aumentado, por opgao do Emitente e Oferente, mediante
publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 9 de outubro de 2024, inclusive, com
data de reembolso em 16 de outubro de 2029, com taxa de juro fixa bruta de 5% e com o ISIN PTMENWOMO0015,
a emitir pela Mota-Engil ao abrigo deste Prospeto para satisfazer, de acordo com os critérios de alocagdo de
ordens e de rateio (se aplicaveis), ordens de subscricdo no @mbito da Oferta de Subscri¢do e ordens de troca no

ambito da Oferta de Troca devidamente validadas;
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“0ODS” significa os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos na Agenda 2030, adotada por todos os

Estados-Membros das Nac¢des Unidas;
“Oferta de Subscrigdo” significa a oferta publica de subscrigdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029;

“Oferta de Troca” significa a oferta publica de troca tendo como objeto Obrigacdes Mota-Engil 2024 e como

contrapartida Obrigacdes Mota-Engil 2029;
“Ofertas” significa, em conjunto, a Oferta de Subscri¢do e a Oferta de Troca;
“PER” significa processo especial de revitalizagdo;

“Plano Estratégico 2022-2026" significa o atual plano estratégico do Grupo Mota-Engil, conforme publicado em

https://www.mota-engil.com/;

“Portaria n.2 150/2004” significa a Portaria n.2 150/2004, de 13 de fevereiro, que aprova a lista dos paises,

territdrios e regiGes com regimes de tributagdo privilegiada, claramente mais favoraveis;

“Prospeto” significa o prospeto de oferta publica e de admissdo a negocia¢do de Obrigacdes Mota-Engil 2029 no

Euronext Lisbon, aprovado pela CMVM e datado de 25 de setembro de 2024;

“Regulamentos Delegados” significa o Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/980 da Comissdo, de 14 de margo
de 2019, que complementa o Regulamento (UE) n.2 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho no que
respeita ao formato, ao conteldo, a verificagdo e a aprovagao do prospeto a publicar em caso de oferta de
valores mobilidrios ao publico ou da sua admissdo a negociagdo num mercado regulamentado, e que revoga o
Regulamento (CE) n.2 809/2004 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.2 2019/979 da Comissdo, de 14
de margo de 2019, que complementa o Regulamento dos Prospetos, e que revoga o Regulamento Delegado (UE)

n.2 382/2014 da Comissdo e o Regulamento Delegado (UE) n.2 2016/301 da Comiss&o;

“Regulamento dos Prospetos” significa o Regulamento (UE) n.2 2017/1129 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de junho de 2017, relativo ao prospeto a publicar em caso de oferta de valores mobiliarios ao
publico ou da sua admissdo a negociacdo num mercado regulamentado, e que revoga a Diretiva 2003/71/CE,
conforme alterado pelo Regulamento (UE) n.2 2019/2115 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de

novembro de 2019;

“ROC”, “Auditor Externo” ou “Revisor Oficial de Contas” significa a PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com sede em Palacio SottoMayor, Rua Sousa Martins, 1 — 3.9,
1069-316 Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 183 e registada na CMVM sob o
n.2 20161485, representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas sob o n.2 1566 e na CMVM sob o n.2 20161176;
“S&P Global Ratings” significa a Standard & Poor’s Financial Services LLC;

“Second Party Opinion” significa a second party opinion confirmatdria de alinhamento do Sustainability-Linked
Financing Framework com os principios SLBP e SLLP, emitido pela S&P Global Ratings e disponivel para consulta

no sitio Web da Mota-Engil (em https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/opiniao-sobre-emissao-por-

parte-da-mota-engil-de-obrigacoes-ligadas-a-sustentabilidade/);
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“Situagdo de Nao Verificagdo de SPT” significa qualquer das situagGes definidas como tal na secgdo 6.4

(Remuneracdo adicional aplicavel as Obrigagées Mota-Engil 2029);

“SLBP” significa os Sustainability Linked Bond Principles (Voluntary Process Guidelines), publicados pela
International Capital Market Association em junho de 2024, disponiveis em

https://www.icmagroup.org/assets/documents/Sustainable-finance/2024-updates/Sustainability-Linked-Bond-

Principles-June-2024.pdf;

“SLLP” significa os Sustainability Linked Loan Principles, publicados pela Loan Market Association, pela Asia
Pacific Loan Market Association e pelo Loan Syndications and Trading Association, em fevereiro de 2023,

disponiveis em https://www.Ima.eu.com/application/files/9216/9755/2878/Sustainability Linked Loan Princi

ples 23 February 2023 v.2.pdf;

“Subsidiaria Relevante” significa qualquer sociedade que esteja em relagdo de grupo com o Emitente e Oferente

e que cumpra em cada momento uma das seguintes condi¢des:

(a) Tenha um EBITDA, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral

do Emitente, igual ou superior a 30% do EBITDA consolidado do Grupo Mota-Engil, ou

(b) Tenha ativos totais, de acordo com as ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia

geral do Emitente, representativos de 30% do total dos ativos consolidados do Grupo Mota-Engil, ou

(c) Tenha proveitos, de acordo com as Ultimas contas anuais auditadas e aprovadas em assembleia geral

do Emitente, iguais ou superiores a 30% do total dos proveitos consolidados do Grupo Mota-Engil.

Para efeitos da afericdo da qualidade de Subsididria Relevante, um relatdrio da administragcdao do Emitente de
acordo com o qual, em sua opinido, uma subsidiaria é ou ndo é, foi ou ndo foi, num determinado momento, uma
Subsidiaria Relevante, deverd, na auséncia de um erro manifesto, ser conclusivo e vinculativo para todas as
partes, podendo esse relatorio, se solicitado por deliberagdo da assembleia geral de Obrigacionistas tomada por
maioria superior a 50% do valor nominal das Obrigacdes Mota-Engil 2029, ser acompanhado de um relatério do

auditor externo do Emitente confirmando a informacdo nele contida;
“SUMA" significa Suma — Servicos Urbanos e Meio Ambiente, S.A;

“T2” significa o sistema de pagamentos Trans-European Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer
Payment System que utiliza uma plataforma partilhada uUnica e foi inaugurado em 20 de margo de 2023 (tendo

substituido o sistema de liquidagdo de pagamentos anteriormente designado por TARGET 2);
“SPT” significa meta de desempenho de sustentabilidade (Sustainability Performance Target);

“Sustainability-Linked Financing Framework” significa o framework relativo ao financiamento ligado a

sustentabilidade da Mota-Engil, disponivel no sitio Web da Mota-Engil (em https://www.mota-

engil.com/sustentabilidade/sustainability-linked-financing-framework/);

“USS” significa United States Dollars, a moeda dos Estados Unidos da América;
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“Verificador Externo” significa qualquer entidade terceira independente nomeada pela Mota-Engil para efeitos
de revisdo externa a respeito do Sustainability-Linked Financing Framework ou do cumprimento dos KPIs

definidos, incluindo a S&P Global Ratings.
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CAPITULO 2
SUMARIO DAS OFERTAS

Seccdo | — Introdugado e Adverténcias

Adverténcias
e introducao

Emitente e Oferente, valores mobilidrios e autoridade competente

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, sociedade emitente de agGes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, com sede
na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto e com os seguintes dados de contacto: telefone: (+351) 225 190 300; fax: (+351) 225
191 261; email: investor.relations@mota-engil.pt. Cédigo LEI: 549300L6RR1203WNIF57. As Obrigagdes Mota-Engil 2029 foi atribuido
o cédigo ISIN PTMENWOMOO015 e o cédigo CFI DBFUFR. O Prospeto foi aprovado em 25 de setembro de 2024 pela CMVM, enquanto
autoridade competente, com os seguintes dados de contacto: morada: Rua Laura Alves, n.2 4, 1050-124 Lisboa; telefone: (+351) 213
177 000; email: cmvm@cmvm.pt e foi elaborado ao abrigo do regime simplificado, em conformidade com o artigo 14.2 do
Regulamento dos Prospetos.

Adverténcias sobre o Sumdrio e responsabilidade pelo Prospeto

O Sumario deve ser entendido como uma introdugdo ao Prospeto. Qualquer decisdo de investimento nas Obrigagdes Mota-Engil 2029
deve basear-se numa analise do Prospeto no seu conjunto pelo investidor. O investidor pode perder a totalidade ou parte do capital
investido no caso de insolvéncia do Emitente e Oferente, dado que esta exposto ao risco de crédito deste. Caso seja apresentada em
tribunal uma queixa relativa a informagdo contida no Prospeto, o investidor queixoso podera, nos termos da legislagdo interna dos
Estados-Membros da Unido Europeia, ter de suportar os custos de tradugdo do Prospeto antes do inicio do processo judicial se a agdo
for e puder ser proposta num Estado-Membro que ndo Portugal. Ninguém pode ser tido por civilmente responsavel meramente com
base no Sumario, incluindo qualquer tradugdo do mesmo, salvo se, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospeto, o
Sumario (i) contiver mengdes enganosas, inexatas ou incoerentes, ou (ii) ndo prestar as informag¢des fundamentais para ajudar os
investidores a decidir se devem ou ndo investir nas Obrigacées Mota-Engil 2029 no ambito das Ofertas.

Seccdo Il - Informagdo fundamental sobre o Emitente e Oferente

Quem é o
Emitente e
Oferente dos
valores
mobiliarios?

Quem é o Emitente e Oferente?

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade emitente de agGes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado,
constituida ao abrigo da lei portuguesa em 16 de agosto de 1990 por tempo indeterminado.

Qual é a principal legislacdo aplicdvel ao Emitente e Oferente?

A Mota-Engil rege-se pelas leis gerais aplicaveis as sociedades comerciais e as sociedades gestoras de participagGes sociais, incluindo
o Cddigo das Sociedades Comerciais e o Decreto-Lei n.2 495/88, de 30 de dezembro, o qual define o seu regime juridico, e pela demais
legislacdo aplicavel a sociedades emitentes de agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, incluindo o Cddigo dos
Valores Mobiliarios.

Quais sdo as principais atividades do Emitente e Oferente?

O objeto social da Mota-Engil é, de acordo com os seus estatutos, a “gestdo de participag¢bes sociais de outras sociedades, como forma
indireta de exercicio de atividades econémicas”. O Grupo Mota-Engil desenvolve atividade, essencialmente, na engenharia e
construgdo, na gestdo de residuos, na energia, nos multisservigos e nas concessoes de infraestruturas de transportes, encontrando-se
presente em 21 paises, repartidos por trés dreas geograficas: Europa, Africa e América Latina.

Quem sdo os principais acionistas do Emitente e Oferente?

Na data de aprovacdo do Prospeto, os principais acionistas do Emitente e Oferente sdo (i) a sociedade MGP — Mota Gestdo e
Participacbes, SGPS, S.A., a qual é detida por Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota, Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota
de Meireles, Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa e Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos, pessoas
singulares que detém a totalidade do seu capital social; e (ii) a sociedade Epoch Capital Investments BV, cujas acGes e direitos de voto
sdo atribuiveis a China Communications Construction Group, sendo-lhes imputaveis, respetivamente, 40,98% e 33,07% dos direitos
de voto do Emitente e Oferente.

Quem séo os membros dos érqéos de administracéo e fiscalizacdo do Emitente e Oferente?

O Conselho de Administragdo da Mota-Engil, eleito para o triénio de 2024/2026, é composto por 19 membros, entre os quais o Eng.
Carlos Antoénio Vasconcelos Mota dos Santos (Presidente), o Eng. Anténio Manuel Queiros Vasconcelos da Mota, (Vice-Presidente), o
Dr. Wang lJingchun (Vice-Presidente), o Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins (Vice-Presidente,) e o Eng. Manuel
Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Vogal e Vice-Presidente da Comissdo Executiva). O Conselho Fiscal da Mota-Engil, eleito
para o triénio de 2023/2025, é composto por 3 membros efetivos: o Eng. José Antdnio Ferreira de Barros (Presidente), a Dra. Susana
Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus e a Dra. Cristina Maria da Costa Pinto (Vogais), e um suplente, o Dr. Carlos Manuel Pomar
dos Santos Neves de Matos. A PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada
pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, é o Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo eleito em 2023 para o triénio 2023/2025.

Quais as
informagoes
financeiras
fundamentais
sobre o
Emitente e
Oferente?

As demonstragGes financeiras consolidadas da Mota-Engil relativas ao exercicio de 2023 encontram-se auditadas. A informagao
financeira relativa ao primeiro semestre de 2024 é ndo auditada e nao revista. Dados financeiros selecionados consolidados do
Emitente e Oferente:

Demonstragées consolidadas dos resultados

(valores em milhares de euros)

2023 2022 1.2 Semestre de 2024 | 1.2 Semestre de 2023

EBITDA 837.298 540.704 396.345 352.317

Demonstragoes consolidadas da posicao financeira

(valores em milhares de euros)

31 de dezembro de 2023 | 31 de dezembro de 2022 | 30 de junho de 2024 | 30 de junho de 2023

1.175.120 939.646 1.267.985 1.358.883

Divida Liquida
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A Divida Liquida adicionada de operagdes de Locagdo, Factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores ascendeu a €1.934.485
milhares, €1.509.794 milhares, €1.920.579 milhares e €1.981.076 milhares, respetivamente a 31 de dezembro de 2023, 31 de
dezembro de 2022, 30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2023.

Demonstragoes consolidadas dos fluxos de caixa

(valores em milhares de euros)

2023 2022 1.2 Semestre de 2024 | 1.2 Semestre de 2023
Fluxos das atividades operacionais 326.703 866.254 432.247 186.576
Fluxos das atividades de financiamento 14.857 (515.422) (265.624) (345.103)
Fluxos das atividades de investimento (479.927) (42.019) 21.387 (22.843)

Ndo ha reservas no relatdrio de auditoria da Mota-Engil relativo ao exercicio de 2023.

Quais sao os
principais
riscos
especificos
do Emitente
e Oferente?

A Mota-Engil considera que os fatores de risco que a seguir se descrevem sumariamente sdo os mais relevantes, pelo que a sua
ocorréncia podera ter impactos substanciais e adversos nas atividades da Mota-Engil, na evolugdo dos seus negdcios, nos seus
resultados operacionais, na sua situagdo financeira, nos seus proveitos, no seu patrimdnio e/ou na sua liquidez, bem como nas
perspetivas futuras da Mota-Engil ou na sua capacidade de atingir os objetivos visados.

Riscos relacionados com o contexto economico e financeiro global

A atividade do Emitente pode ser afetada pela economia global e pelo sistema financeiro que atravessam um periodo de incerteza e
turbuléncia

O desempenho empresarial do Grupo Mota-Engil esta inerentemente ligado a economia e ao desenvolvimento econémico dos paises
e regides onde o mesmo desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concegdo, construcdo, gestdo e exploragdo de
infraestruturas. A atividade econdmica foi surpreendentemente resiliente durante a desinflagdo mundial de 2022-2023, com a revisdo
otimista do FMI para um crescimento da economia a nivel mundial de 3,2% em 2024 e 3,3% em 2025. No entanto, no primeiro
trimestre de 2024, a evolugdo da atividade econdmica registou diferengas entre as maiores economias com situages negativas nos
Estados Unidos causadas pela moderagdo do consumo e um contributo negativo do comércio liquido e no Japdo causadas pelo impacto
do encerramento de uma das mais importantes fabricas de automadveis. Por outro lado, registaram-se sinais de recuperagao na Europa,
com destaque para a melhoria da atividade dos servigos, e na China, com a recupera¢do do consumo interno, potencializado, ainda,
pelas fortes exportagdes. Contudo, o FMI destaca, ainda, condigdes suficientes para um crescimento da atividade econémica em 2024
e 2025 na zona euro, com uma previsdo de 0,9% em 2024 e de 1,5% em 2025. Por outro lado, no final de 2023, a inflagdo global
aproximou-se do seu nivel pré-pandémico, na maioria das economias, pela primeira vez desde o inicio do aumento da inflagdo mundial.
No ultimo trimestre de 2023, a inflagdo global para as economias avangadas foi de 2,3% numa base anualizada trimestre a trimestre,
abaixo de um pico de 9,5% registado no segundo trimestre de 2022. Para as economias de mercado emergentes e em
desenvolvimento, a inflagdo foi de 9,9% no ultimo trimestre de 2023, abaixo de um pico de 13,7% registado no primeiro trimestre de
2022. Para a mediana das economias de mercado emergentes e em desenvolvimento, a inflagdo diminuiu para 3,9%. Ndo obstante
estes progressos, a inflagdo ainda ndo atingiu o objetivo na maioria das economias. As operagGes comerciais, a situagdo financeira e
os resultados das operagdes do Grupo Mota-Engil podem ser adversamente afetados se o contexto econémico global ou das regides
geograficas em que opera se deteriorar, os niveis de investimento publico diminuirem ou as prioridades forem transferidas para outros
projetos ou necessidades de investimento, levando a alteracGes contratuais, atrasos ou cancelamentos, principalmente nas geografias
onde o negdcio do Grupo Mota-Engil esta focado, ou seja, Europa, Africa e América Latina.

Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil

A Mota-Engqil estd exposta a riscos especificos dos setores e mercados em que atua

A Mota-Engil opera em areas de negdcio diversificadas, incluindo a engenharia e construgao, a gestdo de residuos, a energia, os
multisservigos e as concessdes de infraestruturas de transportes, operando em varios mercados (Europa, Africa e América Latina),
pelo que o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Mota-Engil depende dos fundos disponibilizados pelas sociedades nas quais
participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, incluindo a titulo de exemplo distribuicdo de dividendos,
pagamento de juros, reembolso de empréstimos concedidos ou outros pagamentos. A capacidade dessas participadas
disponibilizarem tais fundos a Mota-Engil dependera, em parte, da sua capacidade para gerarem cash-flows positivos no ambito das
suas atividades operacionais, que se encontram sujeitas, em especial, a riscos especificos dos setores e mercados em que atuam. Uma
parte significativa das empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam a 4rea de E&C (drea que representou 89% do Volume de
Negdcios total realizado em 2023 e no primeiro semestre de 2024 e 97% da carteira de encomendas total a 31 de dezembro de 2023
e a30dejunho de 2024) dependem, quanto a formagdo da sua estrutura de custos, da evolugdo dos precgos internacionais de algumas
matérias-primas, como sejam, entre outros, o petréleo, o ago e o cimento, de pecas e consumiveis de equipamentos de produgdo, da
evolucgdo de pregos locais e dos custos de mao-de-obra.

A Mota-Engil encontra-se sujeita a riscos relacionados com a sua exposicdo a paises/mercados emergentes (América Latina e Africa)

A forte presenga do Grupo Mota-Engil em mercados emergentes, nomeadamente em paises africanos (regido correspondente ao
segmento Africa — E&C, que em 2023 representava um Volume de Negécios de €1.518 milhdes, uma carteira de encomendas que
ascendia a€7.112 milhdes e um EBITDA de €321 milhdes e que, por referéncia ao primeiro semestre de 2024, representou, no contexto
do Grupo Mota-Engil, um Volume de Negdcios de €659 milhdes, uma carteira de encomendas de €8.479 milhdes e um EBITDA de €145
milhGes) e latino-americanos (regido correspondente ao segmento América Latina — E&C que em 2023 representava um Volume de
Negdcios de €2.750 milhGes, uma carteira de encomendas que ascendia a €4.361 milhdes e um EBITDA de €340 milhdes e que, por
referéncia ao primeiro semestre de 2024, representou, no contexto do Grupo Mota-Engil, um Volume de Negdcios de €1.487 milhGes,
uma carteira de encomendas de €3.880 milhdes e um EBITDA de €168 milhdes), alguns dos quais marcados por instabilidade
econdmica e social e riscos politicos, com impacto direto no perfil de risco de crédito, bem como o peso relativo de alguns mercados
emergentes no total da carteira de encomendas do Grupo Mota-Engil. A ocorréncia de riscos desta natureza, medidos em diferentes
dimensdes em relagdo a cada mercado em que as empresas do Grupo Mota-Engil operam, expde o Grupo Mota-Engil a alteragdes ou
perturbacdes especificas destes mercados, em especial nas regides de Africa e da América Latina.
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Riscos relacionados com as operacdes financeiras do Grupo Mota-Engil
As atividades da Mota-Engil estdo sujeitas a risco de crédito

A Mota-Engil estd sujeita a risco de crédito, de natureza operacional e de tesouraria, que se prende sobretudo com as contas a receber
decorrentes do desenvolvimento normal das suas diversas atividades, merecendo especial atengdo as atividades de prestagdo de
servicos pela unidade de negécio de Africa — E&C, em particular no mercado de Angola. No passado, a Mota-Engil aceitou titulos de
divida publica emitidos por Estados africanos, como forma de pagamento de faturas por trabalhos realizados, nomeadamente Angola,
Mogambique e Costa do Marfim. Estes mercados representavam, em 2023, 49% do Volume de Negdcios (antes de eliminagdes
intragrupo entre empresas da mesma area de negécio) realizado na regido de Africa e concentravam cerca de 39% da carteira de
encomendas registada nessa regido a 31 de dezembro de 2023. No semestre findo em 30 de junho de 2024, a maioria dos titulos de
divida publica emitidos por estados africanos detidos pelo Grupo Mota-Engil foram reembolsados ou alienados, sendo atualmente a
sua exposicdo residual (21 milhdes de titulos mogambicanos). Em regra geral, parte significativa dos clientes do Grupo Mota-Engil ndo
tém rating de crédito atribuido ou tém um rating baixo e com referéncia a 31 de dezembro de 2023, as contas a receber associadas a
clientes e outros devedores — outros vencidos ha mais de 1 ano representavam 16% do total e respeitavam, essencialmente, a dividas
confirmadas de organismos publicos (Estado e instituicdes publicas de Angola, Mogambique, Costa do Marfim e Malawi), saldos a
receber de parceiros do Grupo Mota-Engil, nomeadamente dos parceiros da Mota-Engil Angola e da Mota-Engil México, e saldos a
receber de empresas associadas.

O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto a riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo Mota-Engil para liquidar ou cumprir
as suas obrigagOes no prazo estipulado. O gap de liquidez (diferenca entre os ativos e passivos acima referidos em cada periodo de
maturidade residual) do Grupo Mota-Engil em 30 de junho de 2024, a 1 ano, ascendia a -€527.447 milhGes. De acordo com a politica
de gestdo de liquidez definida pelo Grupo Mota-Engil e de forma a manter uma reserva de liquidez adequada, em 30 de junho de 2024
o mesmo dispunha de linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas de cerca de €360 milhGes e apds 30 de junho de 2024, ja
refinanciou ou esta em processo de refinanciamento de mais €374 milhGes de divida bancaria (dos quais, €330 milhGes ja contratados
e utilizados a presente data). Deste modo, em virtude de: (i) cerca de -€200 milh&es de gap de liquidez corresponderem a juros futuros
(responsabilidades ainda a serem geradas nos préximos doze meses); (ii) cerca de -€150 milhGes resultarem de responsabilidades
bancarias (contas correntes caucionadas, operagdes de descoberto autorizadas, tomadas de papel comercial, entre outros)
historicamente renovaveis; (iii) existirem linhas de crédito disponiveis de €360 milhdes; (iv) a presente data se terem concluido com
sucesso operagoes de refinanciamento de €330 milhdes; e (v) no gap de liquidez acima ndo se contabilizarem os fluxos de caixa
positivos associados a rentabilidade futura que se estima das operagGes nos proximos 12 meses, é entendimento do Grupo Mota-Engil
que, mesmo num cenario de incerteza quanto ao futuro, num prazo de 12 meses o Grupo Mota-Engil possui os recursos financeiros
adequados para cumprir com todas as suas responsabilidades no momento em que as mesmas se tornem exigiveis. Adicionalmente,
no que respeita ao Fundo de maneio a 30 de junho de 2024 era de -€288.523 milhares.

A exposicdo do Grupo Mota-Engil ao risco cambial resulta da presenca de vdrias participadas em diversos mercados

O Grupo Mota-Engil esta exposto ao risco de taxa de cdmbio, nomeadamente relativo a moedas como o délar americano, o kwanza
angolano, o peso mexicano, o novo sol peruano, o real brasileiro, o metical mogambicano, o kwacha malawiano, o peso colombiano e
0 naira nigeriano. No Grupo Mota-Engil, este risco sintetiza-se de duas formas: (i) risco de transagdo — risco associado aos fluxos de
tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros registados na demonstracado da posigdo financeira, em que mudangas nas taxas
de cambio tém um impacto sobre os resultados e os fluxos de tesouraria e (ii) risco de translagdo — risco associado a flutuages no
valor do capital investido nas empresas estrangeiras do Grupo Mota-Engil devido a alteracGes de taxas de cambio. Oscilagdes adversas
das taxas de cambio poderdo originar a alteracdo do valor relativo dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da
moeda funcional do Grupo Mota-Engil (Euro), razdo pela qual, sempre que possivel, o Grupo Mota-Engil procura a cobertura natural
das moedas expostas através do recurso a divida financeira denominada na moeda estrangeira em que os montantes em risco estdao
expressos. Em alternativa, promove-se a realizagdo de outras operagdes com base em instrumentos derivados.

A divida financeira do Grupo Mota-Engil encontra-se indexada a taxas de juro cujas variacdes podem resultar em perdas

O nivel da exposi¢do ao risco de taxa de juro varidvel é agora mais importante, considerando as decisdes adotadas nos ultimos anos
de aumento das taxas de juro diretoras na Europa, seguidas recentemente de duas redugdes das trés taxas de juro diretoras do Banco
Central Europeu num total de 85 pontos base na taxa de juro aplicavel as operagdes principais de refinanciamento e na taxa de juro
aplicavel as facilidades permanentes de cedéncia de liquidez e num total de 50 pontos base na taxa e juro aplicidvel a facilidade
permanente de depdsito que passaram para 3,65%, 3,90% e 3,50%, respetivamente), tendo em vista cumprir o objetivo de inflagdo
de 2% a médio prazo. Assim, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o impacto estimado nos Resultados Financeiros do Grupo
Mota-Engil de alterages no indexante da taxa de juro dos empréstimos obtidos por cada alteragdo de 1 p.p. apds a blindagem através
de empréstimos contratados a taxa fixa e através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados é de €10 milhdes. Em 31 de
dezembro de 2023, 61% da Divida Bruta adicionada das operagdes de factoring e de gestao de pagamentos a fornecedores, bem como
das operagdes de locagdo, encontrava-se contratada a taxa varidvel e o custo médio daquela Divida, tendo em conta os financiamentos
obtidos em diferentes moedas e um contexto de taxas de juro mais altas, ascendia a 7,6%. Em 30 de junho de 2024, 63% da Divida
Bruta encontrava-se contratada a taxa varidvel e o custo médio daquela divida adicionada das operagdes de factoring e de gestdo de
pagamentos a fornecedores, bem como das operagdes de locagdo ascendia a 8%. Deste modo, a atual conjuntura econémica, podera
ter impacto ao nivel do reembolso da divida do Grupo Mota-Engil contratada a taxa varidvel e da obtengdo de novos financiamentos
ou refinanciamentos, podendo o seu custo ser mais elevado que no passado.

Riscos relacionados com o desenvolvimento da atividade da Mota-Engil

Existem riscos leqais decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil

Os riscos legais sao essencialmente os decorrentes do exercicio da prépria atividade do Grupo Mota-Engil, da assungdo de obrigagGes
juridicas cujo risco ndo tenha sido devidamente avaliado e/ou minimizado, podendo gerar impactos financeiros ou aumento da
litigdncia, e ainda os riscos juridicos emergentes da diversidade dos ordenamentos juridicos nos quais o Grupo Mota-Engil esta
representado, bem como a exposicdo a niveis de litigdncia elevados. A 31 de dezembro de 2023, as garantias prestadas pelo Grupo
Mota-Engil as autoridades fiscais no ambito de processos fiscais superiores a €500 milhdes ascendiam a €82 milhGes. Por outro lado,
em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Mota-Engil encontrava-se envolvido em vdrios processos judiciais, quer como réu, quer como
autor. Tendo em conta apenas os processos com um valor superior a €500 mil, o Grupo Mota-Engil, na qualidade de réu, estava
envolvido em processos com o valor global agregado de €141 milhdes, destacando-se dois processos em Portugal, um primeiro no
valor de cerca de €37 milhdes, no contexto do qual o autor peticiona uma indemnizagdo por lucros cessantes e, outro no valor de
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cerca de €68 milhdes, relativo a um pedido de ressarcimento pela suspensdo de um projeto de construgdo, tendo o Grupo Mota-Engil
obtido no primeiro semestre de 2024 decisdo favoravel quanto a este Gltimo. Adicionalmente, a Comissdo Europeia veio considerar
que o Estado portugués executou ilegalmente um regime de auxilio de Estado, ordenando a recuperagao dos respetivos apoios junto
das empresas beneficidrias. Neste contexto, embora tenha observado a lei vigente a data, a Mota Internacional — Comércio e
Consultadoria Econdmica, Lda. foi notificada pelas autoridades fiscais portuguesas sobre corregGes relativas a exercicios anteriores,
no montante de aproximadamente €13,4 milhdes que visam restabelecer a situagdo que no entendimento da Comissdo Europeia se
teria verificado se o regime de auxilio de Estado ndo tivesse sido aplicado, tendo a Mota-Engil impugnado (i) as liquidagGes resultantes
das referidas corregdes e (ii) a alegada impossibilidade de prestagdo de garantia a favor das autoridades fiscais portuguesas no ambito
dos respetivos processos executivos instaurados. O desfecho desfavoravel de algum dos processos acima identificados, bem como o
surgimento de investigagGes ou processos que, na data do Prospeto, ndo sdao do conhecimento da Mota-Engil ou possam vir a ser
iniciados no futuro, poderd impactar adversamente o Grupo Mota-Engil nos seus lucros, posi¢do financeira, atividades,
desenvolvimento empresarial, resultados operacionais e nas suas perspetivas futuras e/ou na sua capacidade para atingir os objetivos
estabelecidos.

Seccao lll - Informagao fundamental sobre os Valores Mobiliarios

Quais sao as
principais
caracteristicas
dos valores
mobiliarios?

De que tipo sdo as Obrigacbes Mota-Engil 2029?

As Obrigagdes Mota-Engil 2029 serdo valores mobilidrios representativos de divida emitidos em euros, constituindo responsabilidade
direta, incondicional e geral do Emitente e Oferente, a cujo cumprimento o Emitente e Oferente se obriga. Uma vez que ndo existem
garantias especiais associadas as Obrigagdes Mota-Engil 2029, as receitas e o patrimdnio geral do Emitente e Oferente responderdo
pelo cumprimento de todas as obrigacdes que, para o Emitente e Oferente, resultam e/ou venham a resultar da emissao das Obrigagbes
Mota-Engil 2029 nos termos da lei e deste Prospeto, sem prejuizo de dnus ou preferéncias, legais ou contratuais, em beneficio de outros
credores. As Obrigag6es Mota-Engil 2029 nado terdo qualquer direito de preferéncia face a outros empréstimos, presentes ou futuros,
ndo garantidos contraidos pelo Emitente e Oferente, correspondendo-lhes um tratamento pari passu com as restantes obrigagdes
pecuniarias presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e ndo garantidas do Emitente e Oferente, sem prejuizo dos
privilégios que resultem da lei. As Obrigagdes Mota-Engil 2029 sdo ligadas a sustentabilidade, na medida em que a Mota-Engil se
comprometeu a atuar de forma a promover a melhoria de 1 KPI (percentagem de talento local em posi¢Ges de gestdo), tendo em vista
alcangar uma SPT definida por referéncia a 31 de dezembro de 2028 (aumento da proporgdo de talento local em posi¢des de gestdo
para 76,8%, sendo que, em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Mota-Engil tinha 71,4% de talentos locais em posi¢Ges de gestao).

Qual é a forma e modalidade de representacdo e as caracteristicas de fungibilidade e transmissibilidade?

As Obriga¢des Mota-Engil 2029 serdo obrigagdes nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela sua inscrigdo em contas
abertas em nome dos respetivos titulares, de acordo com as disposi¢des legais em vigor, e a sua transmissibilidade ndo estara sujeita a
quaisquer restricdes. As Obrigacdes Mota-Engil 2029 foram atribuidos o cédigo ISIN PTMENWOMO0O015 e o cédigo CFI DBFUFR.

Qual é a data de emissdo, o valor nominal e a data de reembolso das Obrigacées Mota-Engil 2029?

As Obrigacdes Mota-Engil 2029 serdo emitidas em 16 de outubro de 2024. Serdao emitidas até 200.000 obrigagdes, com o valor nominal
unitario de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000, que podera ser aumentado, por opgao do Emitente e Oferente,
mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 9 de outubro de 2024, inclusive. As Obrigagdes Mota-
Engil 2029 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emissdo, sendo cada Obrigagcdo Mota-Engil 2029 reembolsada ao seu valor
nominal na Data de Reembolso, ou seja, em 16 de outubro de 2029, sujeita a ajustamento de acordo com a Convencéo do Dia Util
Seguinte.

Quais sdo os direitos inerentes as Obrigacdes Mota-Engil 2029?

A taxa de juro das Obriga¢Bes Mota-Engil 2029 sera fixa e igual a 5% ao ano (taxa anual nominal bruta, sujeita ao regime fiscal em vigor).
Os juros, calculados com base em meses de 30 dias e num ano de 360 dias, vencer-se-ao semestral e postecipadamente a 16 de abril e
a 16 de outubro de cada ano ou, se qualquer destas datas ndo for um Dia Util, no Dia Util imediatamente seguinte (“Data de Pagamento
de Juros”), até a Data de Reembolso, inclusive. Os juros estardo sujeitos a retengdo na fonte de IRS ou IRC a taxa em vigor, sendo esta
liberatdria para efeitos de IRS e pagamento por conta para efeitos de IRC aquando do pagamento a entidades residentes. Cada investidor
poderd solicitar ao intermediario financeiro ao qual pretenda transmitir a sua ordem a simulagdao da rendibilidade liquida do
investimento a realizar, apds impostos, comissdes e outros encargos. Cada Obrigacdo Mota-Engil 2029 serad reembolsada ao seu valor
nominal na Data de Reembolso, salvo se for decretado o seu reembolso imediato ou antecipado apds a ocorréncia de uma situagdo de
incumprimento ou o Emitente proceder a sua aquisi¢dao nos termos permitidos na lei. Os obrigacionistas terdo ainda direito a receber
uma remuneragao adicional de €0,625 por cada Obrigagdao Mota-Engil 2029, a pagar na Data de Reembolso, caso ocorra uma Situagdo
de Nao Verificagdo de SPT definida para o KPI selecionado ou se se verificar uma ou mais das situagGes a seguir referidas. Para este
efeito, a ocorréncia de qualquer uma das seguintes situagdes constituird uma situagdo de ndo verificagdo de SPT (“Situacdo de Nao
Verificagdo de SPT”): caso (a) a Mota-Engil ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro de 2028,
(b) o cumprimento da SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro de 2028, nao seja confirmado através da
declaragdo de verificagdo externa independente a divulgar no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) até 30 de junho de 2029,
situagdo que devera ser comunicada pela Mota-Engil através do sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) e do sistema de difusdo
de informagdo da CMVM (sem prejuizo de, para efeitos de clarificagdo, a comunicagdo através do sistema de difusdo de informagdo da
CMVM ndo constituir uma condigdo para a Situagdo de Nao Verificagdo de SPT), e (c) a SPT definida para o KPI selecionado ndo seja
determinada ou observada de forma satisfatéria pelo verificador externo independente até 30 de junho de 2029.

Quais sdo as situagdes de incumprimento e como se decreta o vencimento antecipado?

Se ocorrer alguma destas situagGes, cada Obrigacionista poderd exigir a Mota-Engil o reembolso imediato das Obrigagdes Mota-Engil
2029 de que seja titular e tera direito a receber o capital e os respetivos juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso:

(i)  N&o pagamento, pelo Emitente, de qualquer montante a titulo de capital ou juros relativamente as Obriga¢cGes Mota-Engil 2029,
incluindo, se ocorrer uma Situagdo de Ndo Verificagdo de SPT, o ndo pagamento da remuneragdo adicional, salvo se o
incumprimento em causa for sanado, no caso de capital, no prazo de 3 Dias Uteis apds a respetiva data de vencimento ou, no caso
de juros ou da remuneracéo adicional, no prazo de 10 Dias Uteis apds a respetiva data de vencimento;

(i)  N&do cumprimento, pelo Emitente, de qualquer outra obrigacdo relativa as Obrigacdes Mota-Engil 2029, salvo se sanado no
respetivo prazo de sanagao;

(iii) Ocorréncia de uma situagdo de incumprimento no ambito de qualquer empréstimo, facilidade de crédito, garantia ou outro
compromisso com incidéncia financeira contraido pelo Emitente ou por uma Subsididria Relevante junto do sistema financeiro
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portugués ou estrangeiro, ou relativa a obrigagdes decorrentes da emissdo de valores mobilidrios ou monetarios de qualquer
natureza, desde que o montante em causa seja superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), considerado de
forma individual ou agregada, e haja sido decretado o vencimento antecipado dos créditos em causa ou ndo tenham esses créditos
sido pagos na data devida para o seu pagamento;

(iv) Existéncia de uma ou mais decisOes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito do Emitente ou de uma
Subsidiaria Relevante, ou de processo de execugdo fiscal ou de dividas a Seguranga Social relativamente ao qual ndo tenha sido
apresentada reclamagdo ou contestagdo no prazo legalmente aplicavel que determinem, para o Emitente ou para a Subsidiaria
Relevante em causa, responsabilidades de montante superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda), considerado
de forma individual ou agregada, salvo se o Emitente ou a Subsidiaria Relevante em causa liquidar integralmente o valor em divida
no prazo que lhe for concedido na sequéncia do transito em julgado ou da notificagdo da liquidagdo da divida fiscal ou da divida a
Seguranga Social;

(v) Inicio de processo executivo incidente sobre a totalidade ou parte substancial dos ativos do Emitente ou de uma Subsidiaria
Relevante, com excegoes;

(vi) Insolvéncia do Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, com excegGes;

(vii) Cessagdo, total ou substancial, pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, do exercicio da sua atividade, com excegdes; ou

(viii) Alienagdo ou disposi¢do, a qualquer titulo, pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, da totalidade ou de uma parte
substancial dos seus ativos, com excegdes.

Os Obrigacionistas que pretendam exigir o reembolso imediato das suas Obrigagdes Mota-Engil 2029 deverdao comunicar essa sua

intengdo através de carta registada dirigida ao Conselho de Administragdo do Emitente e Oferente e enderegada a sua sede social. No

prazo de 10 Dias Uteis apds ter recebido essa notificacdo, o Emitente e Oferente reembolsard as Obrigacdes Mota-Engil 2029 ao seu
valor nominal e pagara os juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso. Salvo nos casos acima descritos ou em caso de
aquisicao pelo Emitente e Oferente nos termos legais, ndo existe qualquer opgdo de reembolso antecipado das Obrigagdes Mota-Engil

2029 ao dispor dos Obrigacionistas ou do Emitente e Oferente.

Qual é a lei aplicdvel e a jurisdicdo das Obrigacées Mota-Engil 2029?

As Obriga¢des Mota-Engil 2029 sdo reguladas pelo direito portugués, incluindo as disposi¢cdes do Codigo dos Valores Mobilidrios, sendo
emitidas ao abrigo do artigo 10.2 dos estatutos do Emitente e Oferente e do artigo 348.2 e artigos seguintes do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com base na delibera¢do tomada na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 26 de agosto de 2024. Para dirimir
qualquer questdo emergente da emissdo de ObrigacGes Mota-Engil 2029 é competente o Tribunal da Comarca de Lisboa, com renuncia
expressa a qualquer outro.

Onde serao
negociados os
valores
mobiliarios?

Foi solicitada a admissdo a negociagdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029 no Euronext Lisbon. Os titulares das Obrigagdes Mota-Engil 2029
poderdo transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez admitidas a negociagdo, ou fora de mercado, apds a respetiva
emissdo, ou seja, apos 16 de outubro de 2024. A admissdo a negociagdo ndo assegurara, por si s6, uma efetiva liquidez das ObrigacGes
Mota-Engil 2029.

Quais sao os
principais
riscos
especificos
dos valores
mobiliarios?

Riscos relacionados com a Oferta de Subscricéo

Risco de crédito do Emitente e Oferente

O investimento em Obrigagdes Mota-Engil 2029 comporta o risco de crédito do Emitente e Oferente, pelo que o pagamento de juros e
o reembolso do capital relativos as Obrigacdes Mota-Engil 2029 estd dependente da capacidade do Emitente e Oferente para realizar
esses pagamentos na data em que os mesmos sejam devidos.

Risco de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacées Mota-Engil 2029 estardo admitidas a negociacdo e outras
alteracdes nas condicbes de mercado com impacto nas Obrigacdes Mota-Engil 2029

A admissdo a negociacdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029 no Euronext Lisbon ndo garante, por si s6, uma efetiva liquidez das Obrigagdes
Mota-Engil 2029. As Obrigagdes Mota-Engil 2029 ndo tém um mercado estabelecido na Data de Emissdo. Tal mercado podera ndo vir a
desenvolver-se e, se vier a desenvolver-se, podera nao ter um elevado nivel de liquidez, pelo que os Obrigacionistas poderdao nao
conseguir alienar as Obrigagdes Mota-Engil 2029 com facilidade ou a um prego que permita recuperar o investimento efetuado ou
realizar um ganho comparavel com o que obteriam através de outros investimentos similares em mercado secundario. Por outro lado,
a taxa de juro aplicdvel as ObrigacGes Mota-Engil 2029 e o valor nominal dos juros a pagar aos titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2029
nao serdo alterados até a Data de Reembolso, dado que a referida taxa é fixa. Deste modo, o investimento em Obrigagdes Mota-Engil
2029 a taxa fixa envolve o risco de taxa de juro, podendo afetar negativamente o valor das Obrigagdes Mota-Engil 2029. Em particular,
se o valor das taxas de juro continuar a aumentar, sera expectavel que o valor de mercado das Obrigacdes Mota-Engil 2029 diminua.
Adicionalmente, o montante de juros e de reembolso de capital a pagar aos Obrigacionistas estara sujeito ao risco de inflagdo, na medida
em que a subida da taxa de inflagdo implicara um rendimento real do investidor mais reduzido, uma vez que, como referido, o valor
nominal dos juros a pagar aos titulares de Obrigacdes Mota-Engil 2029 nao sera alterado até a Data de Reembolso.

Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das Obrigacées Mota-Engil 2029 ndo seja adequada para todos os investidores que
procuram exposicdo a ativos com caracteristicas de sustentabilidade

Embora as Obrigagdes Mota-Engil 2029 sejam emitidas como obrigagdes ligadas a sustentabilidade, com a atribuicdo de uma
remuneragao adicional a pagar pelo Emitente caso o Grupo Mota-Engil ndo consiga atingir a meta de desempenho e sustentabilidade
que se propde alcangar, as ObrigacGes Mota-Engil 2029 podem ndo satisfazer os requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais,
regulamentares ou outros padrdes de investimento em ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Em particular, as ObrigagGes
Mota-Engil 2029 ndo sdo “obrigacdes verdes”, “obrigagdes de investimento social” ou “obrigacbes sustentaveis”, pelo que as receitas
liguidas da emissdao das Obrigagdes Mota-Engil 2029 serdo utilizadas para financiar a expansao internacional da Mota-Engil, bem como
prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-la melhor com a geracdo de cash flow.
Procurando promover as melhores préticas de mercado, o Emitente selecionou um KPI e elaborou o Sustainability-Linked Financing
Framework — que nos termos da Second Party Opinion, se encontra alinhado com os principios SLBP e SLLP. Neste sentido, o KPI diz
respeito a percentagem de talento local em posi¢Ges de gestdo a nivel local e é transversal a todos os setores de atividade da Mota-
Engil, pelo que o Grupo Mota-Engil ird monitorizar a proporgdo de talento local que ocupa posi¢cdes de gestdo nos seus segmentos de
negacio.
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Riscos que podem resultar dos esforcos do Grupo Mota-Engil para atingir a meta de desempenho e sustentabilidade

A prossecucdo da meta de desempenho do KPI implicara o estabelecimento pelo Grupo Mota-Engil de metas ESG (environmental, social,
governance) exigentes, suportando-se num conjunto de linhas de atuagdo estratégicas, tais como o aumento do nimero de programas
e campanhas destinados a aumentar a proporg¢do de talento local em posi¢Ges de gestdo. Ndo ha garantias de que o Grupo Mota-Engil
serd bem-sucedido neste ambito, ou que a prossecugdo da referida meta corresponderd as expectativas, presentes ou futuras, dos
investidores ou que assegurard a observancia de quaisquer disposi¢des legais ou regulamentares ou politicas ou critérios de
investimento referentes ao desempenho da sustentabilidade.

Riscos relacionados com a Oferta de Troca

Risco de iliquidez das Obrigacées Mota-Engil 2024 que ndo sejam objeto de troca

Ap0os a Data de Emissdo, a liquidez das ObrigacGes Mota-Engil 2024 que nao sejam objeto de troca podera ser mais reduzida e poderdo
vir a transacionar a um prego inferior ao preco de uma emissdo de valores mobilidrios comparavel que tenha uma maior liquidez no
mercado ou ao prego pelo qual determinado investidor tenha subscrito ou adquirido as suas Obrigagdes Mota-Engil 2024.

Risco de indisponibilidade do Oferente para adquirir Obrigacées Mota-Engil 2024 néo trocadas

O Oferente ndo se obriga a realizar no futuro qualquer proposta de aquisi¢do, a qualquer titulo, de Obrigagdes Mota-Engil 2024 ou de
outro valor mobilidrio por si emitido, embora possa fazé-lo nos termos da legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis. O Oferente podera
também, a todo o tempo até a respetiva data de vencimento, se aplicavel, adquirir Obrigag6es Mota-Engil 2024 ou outro valor mobiliario
por si emitido, em bolsa ou fora de bolsa, nos termos da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis. Tais aquisi¢des poderdo adotar termos
mais favoraveis do que aqueles previstos no ambito da Oferta de Troca.

Risco de inadequacgdo das Obrigacées Mota-Enqil 2024 face as Obrigacées Mota-Engil 2029 tendo em conta as diferencas de maturidade
e de duration

Sem prejuizo do contexto concreto e das circunstancias e caracteristicas especificas aplicaveis as Obrigagdes Mota-Engil 2029, e que
poderdo ter impacto no seu prego de mercado, as ObrigagGes Mota-Engil 2029 terdo uma maturidade e uma duration superiores as das
ObrigacGes Mota-Engil 2024, pelo que cada destinatario da Oferta de Troca deve avaliar a adequagdo aos seus proprios critérios de
investimento e as suas proprias circunstancias da diferenca de maturidades e de duration entre as ObrigacGes Mota-Engil 2024, por um
lado, e as Obrigagdes Mota-Engil 2029, por outro lado, antes de transmitir uma ordem de troca no ambito da Oferta de Troca.

Seccdo IV — Informagao fundamental sobre a oferta de Valores Mobiliarios ao publico e admissdo a negociagdo num
mercado regulamentado

Em que
condicdes e
calendario
posso investir
neste valor
mobiliario?

Oferta de Subscrigao
Qual é o tipo e quais os destinatdrios desta oferta?

A Oferta de Subscrigdo dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou coletivas residentes ou
com estabelecimento em Portugal.

Qual é o objeto desta oferta?

Até 200.000 obrigagGes, com o valor nominal unitdrio de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000, o qual podera ser
aumentado, por opgao do Emitente e Oferente, mediante publicacdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 9 de
outubro de 2024, inclusive. As ordens de subscricdo e/ou de troca a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocacdo de ordens e de
rateio aplicaveis, caso a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponiveis.

Qual é o calenddrio aplicdvel a esta oferta?
O prazo da Oferta de Subscricdo tem inicio as 8h30 de 30 de setembro de 2024 e termina as 15h00 de 11 de outubro de 2024.

Cada destinatdrio da Oferta de Subscrigdo pode revogar ou alterar uma ordem de subscri¢do ja transmitida a todo o tempo até as 15h00
de 11 de outubro de 2024, inclusive, limite a partir do qual a ordem de subscri¢do se tornard irrevogavel. Para efeitos de aplicagdao dos
critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a alteragdo efetuada a uma ordem de subscrigdo é equiparada a revogacdo da mesma e a
transmissdo de uma nova ordem de subscri¢do (ou seja, a ordem de subscrigdo perdera a respetiva antiguidade se for alterada, passando
a relevar, para efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data na qual a nova ordem de subscrigao for
transmitida. A sessdo especial de apuramento dos resultados da Oferta e de divulgacdao dos mesmos sera realizada no dia 14 de outubro
de 2024 e a data de liquidagado fisica e financeira da Oferta, assim como de admissdo a negociagdo das ObrigacGes Mota-Engil 2029 no
Euronext Lisbon (sujeito a decisdo da Euronext) serd realizada no dia 16 de outubro de 2024. Este calendario é indicativo e estd sujeito
as alteragOes que venham a ser acordadas entre o Emitente e os Coordenadores Globais e comunicadas ao publico.

Qual é o preco de subscricdo e como se processa a subscricdo desta oferta?

O prego de subscrigdo é de €250 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2029. Cada ordem de subscrigdo deve referir-se, pelo menos, a 10
Obrigagdes Mota-Engil 2029, para um montante de investimento de €2.500, e, a partir desse montante minimo, cada ordem de
subscricdo devera referir-se a multiplos de 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029 (€250). O nimero maximo de Obriga¢ées Mota-Engil 2029 que
pode ser subscrito por cada investidor esta limitado a quantidade de ObrigacGes Mota-Engil 2029 oferecidas a subscri¢do e ao processo
de rateio descrito abaixo. O pagamento do prego de subscri¢do das Obrigagdes Mota-Engil 2029 que, de acordo com o apuramento dos
resultados, forem atribuidas a cada subscritor esta previsto ser efetuado na Data de Emissdo, sendo o preco de subscricdo pago por
débito em conta. Porém, os intermediarios financeiros poderdo exigir aos seus clientes o provisionamento das respetivas contas, no
montante correspondente a subscrigdo pretendida, no momento da transmissdo da ordem de subscrigdo.

Quais sdo as despesas inerentes a subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029?

A subscricdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029 poderio estar associadas despesas, nomeadamente comissées ou outros encargos. Dado
que as ObrigagOes Mota-Engil 2029 serao representadas exclusivamente sob a forma escritural, poderao existir custos de manutengdo
das contas de registo das Obrigagdes Mota-Engil 2029 que sejam adquiridas no ambito desta Oferta de Subscri¢do, bem como comissdes
de pagamento de juros e de reembolso de capital das ObrigacGes Mota-Engil 2029. Antes de transmitir a sua ordem, cada subscritor
podera solicitar ao respetivo intermediario financeiro a simulagdo dos custos, por forma a obter a taxa interna de rendibilidade do
investimento que pretende realizar. O investidor deve tomar em consideragdo esta informagdo antes de investir, nomeadamente
calculando os impactos negativos que as comissdes devidas ao intermediario financeiro podem ter na rendibilidade do investimento,
estando o precgdrio das comissdes cobradas pelos intermedidrios financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt). A
rendibilidade efetiva do investimento depende da situagdo concreta do investidor, incluindo a sua situagdo fiscal, e das comissdes
cobradas pelo intermediario financeiro (considerando a generalidade dos pregarios dos intermediarios financeiros, o investimento tera
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rendibilidade positiva para investidores que subscrevam 10 Obrigagdes Mota-Engil 2029 e pretendam manté-las até a Data de
Reembolso).

Qual a estimativa dos custos totais das Ofertas, incluindo os custos estimados a cobrar ao investidor pelo Emitente e Oferente?

A receita bruta a receber pelo Emitente e Oferente em resultado das Ofertas sera deduzido o valor das comissdes relativas a prestacdo
da garantia de subscrigdo parcial a pagar ao Haitong Bank, a coordenagdo a pagar aos Coordenadores Globais e a colocagdo a pagar aos
Colocadores (pressupondo que a emissdo das ObrigacGes Mota-Engil 2029 se concretizara pelo seu valor nominal global inicial e que as
ObrigacGes Mota-Engil 2029 serdo colocadas exclusivamente pelos Colocadores), no montante global estimado destas comissdes,
incluindo os respetivos impostos, de aproximadamente €1.593.800, bem como o valor dos custos com consultores, auditores e
publicidade, no montante agregado de aproximadamente €434.742, e o valor dos custos com a CMVM, a Interbolsa e a Euronext, que
se estimam em cerca de €40.180*. Por conseguinte, com base no que antecede, o montante liquido estimado das receitas resultantes
das Ofertas para a Mota-Engil ascenderd a €47.931.278. A Mota-Engil, na qualidade de Emitente e Oferente, ndo cobrard quaisquer
despesas aos subscritores. *A subscricdo de Obrigagdes Mota-Engil 2029 por via da aceitagéo da Oferta de Troca implicard, para a Mota-Engil, um
acréscimo de 0,03% em custos com a Euronext.

Quais sdo as regras sobre procura e oferta e os critérios de alocacdo de ordens e de rateio aplicdveis a esta oferta?

No caso de subscrigdo incompleta, ou seja, caso a procura na Oferta de Subscricdo e na Oferta de Troca ndo atinja, em conjunto, o
montante maximo de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para satisfazer as ordens de subscri¢do e de troca transmitidas e validadas:

(a) A Oferta de Subscrigdo sera eficaz relativamente a todas as ordens de subscrigdo a satisfazer apds apuramento de resultados,
procedendo-se a emissdo e subscrigdo das ObrigagGes Mota-Engil 2029 objeto dessas ordens; e

(b) A Oferta de Troca sera eficaz relativamente a todas as ordens de troca transmitidas pelos titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2024
a satisfazer apds apuramento de resultados, procedendo-se a troca das ObrigagGes Mota-Engil 2024 pelas Obrigagées Mota-Engil
2029 objeto dessas ordens.

Caso a procura na Oferta de Subscricdo e na Oferta de Troca supere o montante maximo de ObrigagGes Mota-Engil 2029 disponivel para
satisfazer as ordens de subscrigdo e de troca recebidas e validadas, proceder-se-a a rateio dessas ordens, de acordo com a aplicagdo
sucessiva, enquanto existirem Obrigagdes Mota-Engil 2029 por atribuir, dos seguintes critérios:

(a) Para satisfazer ordens de subscricdo de ObrigagGes Mota-Engil 2029 até a atribuicdo de Obrigagdes Mota-Engil 2029 cujo valor
nominal global corresponda a 30% do valor nominal global de todas as Obrigagdes Mota-Engil 2029 (com arredondamento
efetuado para o multiplo mais préximo de €250):

(i) Atribuicdo a cada ordem de subscricdo de €5.000 em Obrigagdes Mota-Engil 2029 (correspondente a 20 Obrigagdes Mota-
Engil 2029) ou do montante solicitado de ObrigacGes Mota-Engil 2029, no caso de este ser inferior a €5.000. No caso de o
montante de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (a) ser insuficiente para garantir esta
atribuicao, serdo satisfeitas as ordens de subscri¢cdo que primeiro tiverem dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens
da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscrigdo que entrarem num
mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e
ultrapassado o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2029 disponivel para atribui¢do ao abrigo da alinea (a), serdo sorteadas
as ordens de subscri¢do a satisfazer;

(ii) Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de subscrigdo de acordo com a respetiva data em que tiver dado
entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as ordens de subscricdo que primeiro
tenham entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscrigdo que entrarem num
mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscricdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e
ultrapassado o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (a), sera atribuido um
montante de Obriga¢cdes Mota-Engil 2029 adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de subscrigdo e
ndo satisfeito pela aplicagdo da subalinea (a)(i), em lotes de €250 em Obrigacées Mota-Engil 2029, correspondente a 1
Obrigacdo Mota-Engil 2029, com arredondamento por defeito; e

(iii)  Atribuigdo sucessiva de mais €250 em Obrigagdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029, as ordens
de subscrigdo que, apds a aplicagdo dos critérios das subalineas (a)(i) e (a)(ii), mais proximo ficarem da atribuicdo de um lote
adicional de €250 em Obrigagdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029. No caso de o montante
de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (a) ser insuficiente para garantir esta atribuicdo,
serdo sorteadas as ordens de subscri¢ao a satisfazer;

(b) Para satisfazer ordens de troca de Obrigacdes Mota-Engil 2024, até a atribuigdo de todas as Obrigagdes Mota-Engil 2029 n3do
atribuidas ao abrigo da alinea (a):

(i) Atribuicdo a cada ordem de troca de Obrigacbes Mota-Engil 2024 de €10.000 em Obrigagdes Mota-Engil 2029
(correspondente a 40 ObrigagGes Mota-Engil 2029) ou do montante solicitado de Obrigagdes Mota-Engil 2029, no caso de
este ser inferior a €10.000. No caso de o montante de ObrigacSes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuigdo ao abrigo da
alinea (b) ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de troca que primeiro tiverem dado entrada
no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens
de troca que entrarem num mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que
for atingido e ultrapassado o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b),
serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer;

(i) Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de troca de acordo com a respetiva data em que tiver dado
entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext, sendo dada preferéncia as ordens de troca que primeiro tenham
entrado (estando, para este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que entrarem num mesmo Dia
Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e ultrapassado o montante
de Obrigagbes Mota-Engil 2029 disponivel para atribui¢do ao abrigo da alinea (b), serd atribuido um montante de Obriga¢des
Mota-Engil 2029 adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de troca e ndo satisfeito pela aplicagdo da
subalinea (b)(i), em lotes de €250 em Obrigacdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029, com
arredondamento por defeito; e

(iii) Atribuicdo sucessiva de mais €250 em Obriga¢des Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029, as ordens
de troca que, ap0s a aplicagdo dos critérios das subalineas (b)(i) e (b)(ii), mais proximo ficarem da atribuicdo de um lote
adicional de €250 em Obrigagdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029. No caso de o montante
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de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para atribui¢do ao abrigo da alinea (b) ser insuficiente para garantir esta atribuicdo,
serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer.

(c) Para satisfazer ordens de subscrigdo de Obrigagdes Mota-Engil 2029 até a atribuicdo de todas as ObrigacGes Mota-Engil 2029 nado
atribuidas ao abrigo das alineas (a) e (b) aplicam-se os critérios indicados na alinea (a), sem aplicagdo do limite de 30% do valor
nominal global de todas as Obrigagdes Mota-Engil 2029 ai referido.

Oferta de Troca
Qual é o tipo e quais os destinatdrios desta oferta?

A Oferta de Troca é uma oferta publica de troca, uma vez que a contrapartida oferecida pelo Oferente integra, nomeadamente,
Obrigacbes Mota-Engil 2029. Esta oferta dirige-se especificamente as pessoas singulares ou coletivas residentes ou com
estabelecimento em Portugal que sejam titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2024.

Qual é o objeto desta oferta?

Até 200.000 ObrigagGes Mota-Engil 2024, com o valor nominal unitario de €250 e o valor nominal global inicial de até €50.000.000. O
numero de Obrigagdes Mota-Engil 2024 objeto da Oferta de Troca (e, consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser
aumentado, por opgdo do Emitente e Oferente, mediante publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 9 de
outubro de 2024, inclusive. O eventual aumento do objeto da Oferta de Troca originara um correspondente aumento do nimero de
ObrigacGes Mota-Engil 2029 (e, consequentemente, do seu valor nominal global) a emitir para, como contrapartida, satisfazer ordens
de troca.

Qual é o calenddrio aplicdvel a esta oferta?

O calenddrio aplicavel a Oferta de Troca encontra-se descrito na sec¢do acima sobre as condigées da Oferta de Subscricdo. Enquanto o
prazo da Oferta de Troca estiver a decorrer e de acordo com os termos referidos na secgdo acima sobre as condi¢Ges da Oferta de
Subscrigdo, cada destinatario da Oferta de Troca pode (i) revogar uma ordem de troca ja transmitida, podendo o ordenante apds a
revogacdo transmitir uma nova ordem de troca, ou (ii) alterar uma ordem de troca ja transmitida. Em caso de revoga¢do de uma ordem
de troca, o respetivo ordenante podera decidir, posteriormente a revogagao, dar nova ordem de troca, se o prazo das Ofertas ainda
estiver a decorrer. Uma ordem de troca apenas serd considerada valida e a respetiva declaragdo de aceitagdo da Oferta de Troca apenas
sera considerada valida se as Obrigagdes Mota-Engil 2024 a entregar ao Oferente tiverem todos os seus direitos inerentes e estiverem
livres de quaisquer 6nus, encargos e responsabilidades, de qualquer natureza, bem como de quaisquer limitagdes ou vinculagGes,
nomeadamente quanto aos respetivos direitos patrimoniais e/ou sociais ou a sua transmissibilidade.

Qual é a contrapartida e como se processa a troca e liquidacdo desta oferta?

As ObrigacGes Mota-Engil 2029 a emitir para satisfazer ordens de troca terdo, juntamente com as Obrigagdes Mota-Engil 2029 a emitir
para satisfazer ordens de subscri¢do, o valor nominal global inicial de até €50.000.000, que podera ser aumentado, nos termos acima
referidos. Sujeito as regras de rateio aplicaveis, o Oferente entregara aos titulares de Obrigacées Mota-Engil 2024 que transmitam a um
intermediario financeiro habilitado uma ordem de troca a satisfazer, assim expressando a sua declaracdo de aceita¢do da Oferta de
Troca, uma contrapartida por cada Obrigacdao Mota-Engil 2024, que compreende, sujeito a impostos, comissGes e outros encargos, 1
Obrigacao Mota-Engil 2029. Os destinatarios da Oferta de Troca que a pretendam aceitar deverdo proceder, previamente a transmissao
das correspondentes ordens de troca, ao bloqueio das respetivas Obrigagdes Mota-Engil 2024 oferecidas para troca nas contas junto de
cada intermedidrio financeiro onde as mesmas se encontram registadas, com indica¢do de que o bloqueio se mantera até (i) a Data de
Emissdo; (ii) a data em que a Oferta de Troca seja revogada pelo Oferente, quando tal seja legalmente admissivel; ou (iii) a data da valida
revogacdo da correspondente ordem de troca, conforme o facto que ocorrer primeiro. Na Data de Emissdo, relativamente as Obrigacdes
Mota-Engil 2024 aceites para troca, serdo pagos os juros corridos desde 30 de abril de 2024, inclusive, até a Data de Emissdo, exclusive,
no montante de €5,04340278 por cada Obrigagdo Mota-Engil 2024, sujeito a impostos, comissdes e outros encargos.

Quais sdo as regras sobre procura e oferta e os critérios de alocacdo de ordens e de rateio aplicdveis a esta oferta?

As regras sobre procura e oferta e os critérios de alocagdo de ordens e de rateio aplicaveis no ambito da Oferta de Troca encontram-se
descritos na sec¢do acima sobre as condigdes da Oferta de Subscrigdo.

Por que razao
esta a ser
elaborado
este
Prospeto?

Quais sdo as finalidades das Ofertas?

Através da Oferta de Subscrigdo, a Mota-Engil visa obter fundos para dar continuidade a sua expansao internacional, bem como
prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-la melhor com a geragdo de cash-flow, ndo
estando prevista a utilizagdo para determinada finalidade especifica dos proveitos que, eventualmente, resultem para a Mota-Engil da
emissdo das ObrigagOes Mota-Engil 2029 e ndo existindo por isso uma ordem de prioridade de utilizagGes definida. A Oferta de Troca
visa permitir a Mota-Engil substituir parte da sua divida com vencimento em 2024 por divida com reembolso de capital em 2029.

Qual é a receita das Ofertas?

O montante global liquido estimado das receitas resultantes das Ofertas para a Mota-Engil sera de €47.931.278, deduzido das comissdes
e dos custos acima referidos.

Quais sdo as entidades contratadas para colocar as Obrigacdes Mota-Engil 20297

Os Colocadores foram contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos da legislagdo
aplicavel, em ordem a distribuicdao das Obrigagdes Mota-Engil 2029.

Quais sdo os conflitos de interesses mais relevantes envolvidos nas Ofertas?

Os Coordenadores Globais, contratados pela Mota-Engil para assegurarem a coordenacdo global dos servigos a prestar ao Emitente e
Oferente no ambito da preparagdo e do langamento das Ofertas, o Haitong Bank, enquanto prestador de garantia de subscri¢do parcial
das Obrigagdes Mota-Engil 2029, e os Colocadores, enquanto intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para
desenvolverem os seus melhores esforgos, nos termos do contrato de coordenacgado e colocagdo e da legislagdo aplicavel, em ordem a
distribuicdo das ObrigagGes Mota-Engil 2029, tém um interesse direto de cariz financeiro nas Ofertas a titulo de remuneragdo pela
prestagdo daqueles servigos. Dada a natureza das Ofertas, ndo existem situagdes de conflito de interesses de pessoas singulares e
coletivas envolvidas nas Ofertas. Nos termos legalmente permitidos, o Emitente e Oferente, qualquer Coordenador Global ou Colocador,
bem como qualquer entidade em relagdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente, qualquer Coordenador Global ou qualquer
Colocador, podera, direta ou indiretamente, negociar valores mobilidrios emitidos pelo Emitente e Oferente, incluindo as obrigagdes
objeto das Ofertas, ou por qualquer entidade em relagdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente.

27




CAPITULO 3
FATORES DE RISCO

Os potenciais investidores nas Obrigagdes Mota-Engil 2029 deverdo, previamente a realizagdo do seu
investimento, consultar cuidadosamente a informacgdo incluida no Prospeto ou nele inserida por remissao e
formar as suas préprias conclusdes antes de tomar uma decisdo de investimento, considerando no seu processo
de tomada de decisdo, em conjunto com a demais informacgao contida neste Prospeto, os fatores de risco adiante
indicados, relacionados com o Emitente (vide sec¢do 3.1 — Riscos relacionados com o contexto econdmico e
financeiro global, sec¢do 3.2 — Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil, sec¢do 3.3 —
Riscos relacionados com as operagées financeiras do Grupo Mota-Engil e secgdo 3.4 — Riscos relacionados com o
desenvolvimento da atividade da Mota-Engil) e relacionados com os valores mobilidrios objeto das Ofertas (vide
sec¢do 3.5 — Riscos relacionados com a Oferta de Subscrigéo e sec¢ao 3.6 — Riscos relacionados com a Oferta de

Troca), e a demais informacdo e adverténcias que se encontram contidas neste Prospeto.

Os fatores de risco apresentados neste Prospeto limitam-se aos riscos especificos do Emitente e Oferente ou dos

valores mobilidrios objeto das Ofertas que sdo relevantes para tomar uma decisdo de investimento informada.

Os potenciais investidores nas Obrigacdes Mota-Engil 2029 devem ter em conta que os riscos identificados no
Prospeto sdo os riscos que o Emitente e Oferente considera mais relevantes com base na probabilidade da sua
ocorréncia e na dimensdo prevista do seu impacto negativo, considerando a avaliagao que por si foi efetuada.
N3o obstante estes serem os riscos especificos que o Emitente e Oferente entende serem mais significativos e
suscetiveis de afetar o Grupo Mota-Engil e/ou a capacidade de o Emitente e Oferente cumprir as suas obrigacdes
relativamente as Obrigacdes Mota-Engil 2029 ou a Oferta de Troca, poderao ndo ser os Unicos riscos a que a
Mota-Engil se encontra sujeita. Por conseguinte, poderdo existir outros riscos desconhecidos a data deste
Prospeto ou que o Emitente e Oferente atualmente ndo considera relevantes e que poderdo ter um efeito
negativo nas suas atividades, na evolucdo dos negdcios, nos resultados operacionais, na situacdo financeira, nos
proveitos, no patrimonio, na liquidez e nas perspetivas futuras da Mota-Engil, ou na sua capacidade de atingir

os objetivos visados.

A ordem pela qual os fatores de risco sdo a seguir apresentados dentro de cada categoria tem em conta a sua
relevancia, sendo apresentados em primeiro lugar dentro de cada categoria os fatores de risco de maior

potencial de impacto negativo.

Os fatores de risco sdo qualificados com referéncia as Ultimas demonstracdes financeiras auditadas (reportadas
a 31 de dezembro de 2023, periodo coincidente com o ultimo exercicio auditado) e, sempre que a informagao
esteja disponivel e seja relevante, incluem informagdo quantitativa com referéncia a informagdo financeira

consolidada intercalar ndo auditada e ndo revista (reportada a 30 de junho de 2024).
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3.1. Riscos relacionados com o contexto econdmico e financeiro global

3.1.1 A atividade do Emitente pode ser afetada pela economia global e pelo sistema financeiro que

atravessam um periodo de incerteza e turbuléncia

O desempenho empresarial do Grupo Mota-Engil estd inerentemente ligado a economia e ao desenvolvimento
econdmico dos paises e regides onde o mesmo desenvolve um vasto leque de atividades associadas a concegdo,
construcdo, gestdo e exploragdo de infraestruturas. As operagGes comerciais, a situagdo financeira e os
resultados das operagdes do Grupo Mota-Engil podem ser adversamente afetados se o contexto econdémico
global ou das regides geograficas em que opera se deteriorar, os niveis de investimento publico diminuirem ou
as prioridades forem transferidas para outros projetos ou necessidades de investimento, levando a alteragdes
contratuais, atrasos ou cancelamentos, principalmente nas geografias onde o negdcio do Grupo Mota-Engil esta

focado, ou seja, Europa, Africa e América Latina.

A atividade econdmica foi surpreendentemente resiliente durante a desinflagdo mundial de 2022-2023, com a
revisdao otimista do FMI para um crescimento da economia a nivel mundial de 3,2% em 2024 e 3,3% em 2025
(Fonte: International Monetary Fund, World Economic Outlook Update, julho de 2024). No entanto, no primeiro
trimestre, a evolugdo da atividade econdmica registou diferencas entre as maiores economias com situagdes
negativas nos Estados Unidos, causadas pela moderacdo do consumo, e um contributo negativo do comércio
liguido, e no Japdo, causadas pelo impacto do encerramento de uma das mais importantes fabricas de
automoveis. Por outro lado, registaram-se sinais de recuperagdo na Europa com destaque para a melhoria da
atividade dos servigos e na China com a recuperagdo do consumo interno, potencializado, ainda, pelas fortes

exportagoes.

O FMI destaca ainda, condig¢des suficientes para um crescimento da atividade econdmica em 2024 e 2025 na

zona euro, com uma previsdo de 0,9% em 2024 e de 1,5% em 2025.

Os principais riscos a nivel global passam, sobretudo, pelo processo de desinflacdo mais lento marcado pela
pressdo dos pregos no sector dos servigos e pelos salarios, como também, pelo agravamento do protecionismo
ao qual se associam os aumentos nas despesas orgamentais e um corte de juros que se revela mais gradual e
cauteloso por parte dos bancos centrais devido aos riscos externos desencadeados por alteragdes nos
diferenciais das taxas de juro e pela depreciagdo associada das moedas dessas economias face ao ddlar no

contexto da escalada das tensGes comerciais e do aumento da incerteza politica.

A politica econdmica pode sofrer alteragdes significativas em consequéncia das eleicées que tomam lugar em
2024, levando a possiveis repercussGes negativas a nivel global como o risco de excessos orgamentais que
agravardo a dinamica da divida, afetando negativamente os rendimentos a longo prazo e o aumento do

protecionismo.

Nota positiva para a recuperagdo do comércio mundial para cerca de 3,25% ao ano em 2024-2025 (apds uma
quase estagnagdao em 2023) em consonancia com o crescimento do PIB mundial (Fonte: International Monetary

Fund, World Economic Outlook Update, julho de 2024).
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De destacar ainda que as altas taxas de juro poderdo exercer pressdo sobre a orientacdo orcamental, que em
alguns paises ja se encontra sob pressdo devido a incapacidade de controlar as despesas ou aumentar os

impostos.

Face ao reportado em outubro de 2023, o spread do crédito das empresas diminuiu, embora o recente aumento
dos lucros das empresas esteja a perder forga a nivel global. Adicionalmente, sdo cada vez mais as evidéncias
que indicam que as reservas de liquidez das empresas tanto nas economias avangadas como nos mercados
emergentes sofreram uma nova reducdo ao longo de 2023, devido as taxas de juro mundiais ainda elevadas.
Durante o ano de 2024, vencerdo montantes consideraveis de divida das empresas, em varios paises, a taxas de
juro significativamente mais elevadas do que os cupdes atuais, o que podera complicar o processo de

refinanciamento (fonte: International Monetary Fund, Global Financial Stability Report, abril de 2024).

Apesar do aumento dos incumprimentos, o crescimento de empréstimos as empresas a nivel mundial estd a
recuperar mais rapidamente neste ciclo de subida do que em ciclos anteriores. O crédito privado, um setor em
expansdo que oferece financiamentos a empresas de média dimensdo, fora do ambito do sector bancario

comercial e dos mercados de divida publica, tem desempenhado um papel significativo neste impulso.

O setor financeiro apresenta uma maior vulnerabilidade face ao risco cibernético embora os incidentes, até a
data conhecidos, ndo tenham tido um efeito sistémico. Estes riscos podem, contudo, impactar seriamente o
sistema financeiro no que diz respeito a exposicao de dados sensiveis, a elevada concentragdo e interligagao
tecnoldgica e financeira. A regulagdo cibernética ainda ndo é suficiente, especialmente em economias em

desenvolvimento e nos mercados emergentes.

Adicionalmente, o aumento do populismo na Europa e o clima de instabilidade social que tem gerado, o aumento
da conflitualidade social, a incerteza das negociagGes comerciais entre as grandes poténcias, as politicas fiscais
e monetarias, e a situacdo econdmico-financeira em geral, nomeadamente a evolugdo dos precos da energia e
das matérias-primas, as expectativas de inflacdo e taxas de juro mais altas, bem como a volatilidade das taxas
de cambio e, em geral, o clima de incerteza nos mercados, podem ter um impacto negativo sobre o Grupo Mota-
Engil e terceiros com os quais o Grupo Mota-Engil faz ou possa vir a fazer negécios no futuro. A ocorréncia de
qualquer destas situacdes pode ter um impacto material adverso nos negdcios, na condi¢do financeira e nos

resultados operacionais do Emitente.

3.1.2 A atividade do Emitente pode ser afetada pela querra na Ucrdnia e pelos conflitos no Médio Oriente

Os desenvolvimentos em curso entre a Russia e a Ucrania e no Médio Oriente continuam a ser motivo de grande
preocupacdo e representam uma das principais incertezas da economia global, nomeadamente na medida em
que estes conflitos, de base geografica regional, tém registado e poderdo continuar a ter repercussées a nivel
mundial, como o aumento dos precos das matérias-primas, as sang¢des financeiras inéditas e abrangentes,
flutuacdo dos precos dos alimentos, a potencial proibicdo das importacGes de energia da Russia, bem como a
disrupcdo nas cadeias de distribuicdo e transporte, as quais tém gerado fortes impactos adversos na economia

global e criado um ambiente de grande incerteza.
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Embora seja dificil de prever a presente data, as tensdes causadas pela invasao russa e pelos conflitos no Médio
Oriente e qualquer nova escalada destes conflitos podem afetar cada vez mais as politicas de comércio,
producdo, direitos aduaneiros e tributagdo a nivel mundial e perturbar ainda mais as cadeias de abastecimento
em toda a Europa. O conflito entre a Russia e a Ucrania ja teve um impacto direto na economia global e nos
mercados financeiros, provocando a volatilidade dos pregos das matérias-primas e das taxas de cambio, o
aumento da inflagdo, problemas relacionados com o fluxo macigo de refugiados ucranianos, o aumento dos
custos de financiamento e os riscos de execugdo relacionados com a emissdo de divida nos mercados de capitais,
um agravamento a nivel mundial das politicas fiscais e um retrocesso geral no processo de globalizagdo através

de um maior protecionismo nos paises envolvidos no comércio internacional.

Deste modo, a incerteza causada por estes e outros acontecimentos e tendéncias resultou, e pode continuar a
resultar, numa maior volatilidade nos mercados financeiros e numa deterioragao da capacidade econdmica das

contrapartes do Emitente.

O Emitente ndo realiza operagdes na Ucrania ou na Russia, mas, relativamente ao Médio Oriente, no segmento
do Ambiente, o Grupo Mota-Engil tem uma operagdo residual em Oma. No entanto, face aos desenvolvimentos
acima referidos, qualquer das situagOes descritas pode ter um impacto material adverso nos negdcios, na

condicdo financeira e nos resultados operacionais do Emitente.
3.2 Riscos relacionados com a estratégia empresarial da Mota-Engil

3.2.1 A Mota-Engil estd exposta a riscos especificos dos setores e mercados em que atua

A Mota-Engil, enquanto sociedade gestora de participacGes sociais (SGPS), desenvolve direta e indiretamente
atividades de gestdo sobre as suas participadas, com operagdao em areas de negdcio diversificadas, incluindo a
E&C, a gestdo de residuos (recolha e tratamento), a energia, os multisservigos e as concessoes de infraestruturas

de transportes, operando em varios mercados (Europa, Africa e América Latina).

O cumprimento das obrigacGes assumidas pela Mota-Engil depende dos fundos disponibilizados pelas
sociedades nas quais participa e através das quais desenvolve indiretamente atividades, incluindo a titulo de
exemplo distribuicdo de dividendos, pagamento de juros, reembolso de empréstimos concedidos ou outros

pagamentos.

A capacidade dessas participadas disponibilizarem tais fundos a Mota-Engil dependera, em parte, da sua
capacidade para gerarem cash flows positivos no ambito das suas atividades operacionais, que se encontram

sujeitas, em especial, a riscos especificos dos setores e mercados em que atuam, os quais se detalham a seguir.

Uma parte significativa das empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam a drea de E&C (area que representou
89% do Volume de Negdcios registado em 2023) dependem, quanto a formagdo da sua estrutura de custos, da
evolucdo dos precos internacionais de algumas matérias-primas, como sejam, entre outros, o petréleo, o aco e
o cimento, de pecas e consumiveis de equipamentos de producdo, da evolugdo de precos locais e dos custos de
mao de obra. Ao nivel das matérias-primas, prevé-se uma queda no prego do petréleo em 2024, mas, por outro
lado, mantém-se a previsao do aumento do prego dos metais como o cobre e o0 ago, cuja variagao adversa tem

um impacto negativo para o Emitente e Oferente. Considerando que o custo das mercadorias vendidas e das
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matérias consumidas e a variagdo da produgdo representaram 32% em 2023 da estrutura de custos do Grupo
Mota-Engil, o aumento generalizado dos pregos dos materiais necessarios a execugao dos contratos em carteira

poderd impactar negativamente na margem operacional, sobretudo no negdcio de E&C.

Por outro lado, aquelas empresas estdo sujeitas a riscos de natureza contratual, dado que prestam grande parte
dos servigos ao abrigo de contratos especificos enquadrados por legislagcdo e regulamentos setoriais que, por
sua vez, dependem da obtencdo de alvara geral e licengas especificas para determinadas atividades/tarefas. A
ocorréncia de situagdes de mora ou incumprimento contratual devido a atrasos na obtengdo de alvara geral e
licencas especificas, incluindo por motivos alheios a Mota-Engil e fora do seu controlo, pode ter efeitos adversos
relevantes na gestdo contratual e no cumprimento do objeto de cada contrato celebrado, com consequéncias

desfavoraveis para a Mota-Engil.

O Grupo Mota-Engil também estd exposto a riscos associados a cadeia de abastecimento e logistica de
fornecimentos nos mercados onde estd presente, constituindo a componente logistica de transporte de pessoas,
equipamentos, pegas e materiais (gaséleo, ferro, cimento e outros) um desafio as grandes obras, na medida em
que é necessario prever o custo e tempo de execu¢do nos orgamentos e prazos a prestar aos clientes. Estes riscos
assumem particular relevancia nos paises africanos onde as operacGes da Mota-Engil estdo menos
desenvolvidas, nomeadamente no Uganda, Guiné-Conacri, Costa do Marfim, Ruanda, Quénia e Senegal, que em
conjunto representaram 9% do Volume de Negdcios total (antes de eliminagdes intragrupo entre empresas da
mesma area de negdcio) em 2023 e no primeiro semestre de 2024, e 16% e 13% da carteira de encomendas total
do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2024, respetivamente. Ainda que o Grupo
Mota-Engil possa ter legal e/ou contratualmente direito a ser indemnizado se qualquer dos cenarios adversos
descritos ocorrer, ndo hda garantia de que uma tal indemnizagdo venha a ser atribuida ao Grupo Mota-Engil e
que, sendo atribuida, compense todos os danos ou seja efetivamente paga. Assim, qualquer suspensdo ou atraso
na cadeia de abastecimento pode ter um impacto adverso no desenvolvimento dos trabalhos e na prestagao de
servicos na area de E&C (area que representou 89% do Volume de Negdcios total realizado em 2023 e no
primeiro semestre de 2024 e 97% da carteira de encomendas total do Grupo Mota-Engil em 31 de dezembro de
2023 e em 30 de junho de 2024) ou em qualquer outra area de negdcio que dependa do fornecimento de
determinados bens ou servigos. Qualquer destes riscos agrava-se num ambiente de crise econdmica e podera

impactar, em menor ou maior medida, o Grupo Mota-Engil.

Na América Latina, mais especificamente no mercado peruano, que representou 4% do Volume de Negdcios
total em 2023 e no primeiro semestre de 2024 e 2% e 4% da carteira de encomendas total do Grupo Mota-Engil
em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2024, respetivamente, devido a tipologia do terreno, as
atividades desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil suscitam riscos de execugao acrescidos, sendo frequentemente
realizados trabalhos de engenharia ou de construcdo e manutencdo de infraestruturas acima dos 2.000 ou
mesmo 5.000 metros de altitude, o que dificulta o transporte dos respetivos meios de produgdo, tendo
consequéncias ao nivel da produtividade na execugdo dos trabalhos e que requer a contratagao de trabalhadores
altamente qualificados. A dificuldade em contratar ou reter tais trabalhadores podera impactar adversamente o

Grupo Mota-Engil.
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Assim, os objetivos de rentabilidade econdmica do Grupo Mota-Engil relativamente aos projetos de engenharia
e construcdo diferem de regido para regido, dependendo das circunstancias e dos contextos concretos, sendo
mais exigentes para as regides que requerem uma maior intensidade de meios de produgao prdprios e de capital

para a execugdo daqueles projetos.

A ocorréncia de algum destes riscos especificos nos setores e mercados em que atua a Mota-Engil podera
impactar adversamente as suas atividades, a evolugdo dos seus negdcios e a sua situagdo financeira, bem como

as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.

3.2.2 A Mota-Engil encontra-se sujeita a riscos relacionados com a sua exposicdo a paises/mercados

emergentes (América Latina e Africa)

Tendo em conta a sua forte presenga em mercados emergentes, nomeadamente em paises africanos e latino-
americanos, alguns dos quais marcados por instabilidade econédmica e social e riscos politicos, com impacto
direto no perfil de risco de crédito, bem como o peso relativo de alguns mercados emergentes no total da carteira
de encomendas do Grupo Mota-Engil, a ocorréncia de riscos desta natureza, medidos em diferentes dimensdes
em relagdo a cada mercado em que as empresas do Grupo Mota-Engil operam, expde o Grupo Mota-Engil a

alteracBes ou perturbagdes especificas destes mercados, em especial nas regiGes de Africa e América Latina.

A regido de Africa na qual o Grupo Mota-Engil estad atualmente presente em treze mercados (Angola,
Mocambique, Malawi, Africa do Sul, Zimbabué, Uganda, Ruanda, Guiné Conacri, Camardes, Costa do Marfim,
Nigéria, Quénia e Senegal) — representava, no contexto do Grupo Mota-Engil, em 2023, um Volume de Negdcios
de €1.518 milhdes, uma carteira de encomendas que ascendia a €7.112 milhdes, e um EBITDA de €321 milhGes

(38% do EBITDA total do Grupo Mota-Engil), ascendendo a €271 milh&es o investimento realizado.

Por referéncia ao primeiro semestre de 2024, o segmento Africa— E&C representou, no contexto do Grupo Mota-
Engil, um Volume de Negdcios de €659 milhdes, uma carteira de encomendas de €8.479 milhdes e um EBITDA

de €145 milhdes, ascendendo a €230 milhdes o investimento realizado.

Atualmente, as projecdes para a Africa Subsariana apontam para uma retoma do nivel de atividade econdmica,
estimando-se um crescimento do PIB de 3,8% em 2024 e de 4% em 2025 (fonte: Fundo Monetdrio Internacional,

Perspetivas Econdmicas Regionais, Africa Subsariana, abril de 2024).

J4 a regido da América Latina — na qual o Grupo Mota-Engil estd atualmente presente em cinco mercados
(México, Peru, Brasil, Colombia e Panama) — representava, no contexto do Grupo Mota-Engil, em 2023, um
Volume de Negdcios de €2.750 milhGes, uma carteira de encomendas que ascendia a €4.361 milhGes, e um
EBITDA de €340 milhGes (41% do EBITDA total do Grupo Mota-Engil em 2023), ascendendo a €70 milhGes o

investimento realizado.

Relativamente ao primeiro semestre de 2024, o segmento América Latina — E&C atingiu um Volume de Negdcios
de €1.487 milhdes, uma carteira de encomendas de €3.880 milhdes e um EBITDA de €168 milhdes, ascendendo

a €30 milhdes o investimento realizado.
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Relativamente as ultimas projec¢Ges para esta regido, o FMI prevé atualmente um crescimento econémico para
a América Latina e Caraibas de 2,0% para 2024 e 2,5% para 2025 (fonte: International Monetary Fund, World
Economic Outlook, julho de 2024).

Fatores geradores ou potenciadores de riscos de natureza conjuntural, politica, social, econdmica e financeira,
a nivel regional e global, poderdo afetar adversamente o Emitente e Oferente. Tendo em conta a sua forte
presenca na regido de Africa e na da América Latina, alguns destes paises marcados por instabilidade econdmico-
social e riscos politicos, com impacto direto no perfil de risco de crédito, bem como o peso relativo de certos
mercados emergentes e da carteira de encomendas originada nestas regides no total da carteira do Grupo Mota-
Engil, a ocorréncia de riscos daquela natureza, aferidos sob diferentes dimensé&es relativamente a cada mercado
no qual as empresas do Grupo Mota-Engil atuam, expde o Grupo Mota-Engil a alteragdes ou perturbagdes

especificas e préprias de tais mercados, especialmente nas regides de Africa e da América Latina.

Em conformidade, pela sua diversificagdo geografica, o Grupo Mota-Engil esta sujeito aos fatores que impactam
a estabilidade de um pais, tais como a volatilidade da taxa de cambio da moeda nacional e os respetivos impactos
nos prazos de pagamento, desequilibrios orcamentais, da balanga comercial ou de pagamentos, e instabilidade
politica, social ou econdmica. Esses fatores podem afetar as dota¢des orcamentais de um pais dedicadas a
execucdo de investimento publico, deteriorar o contexto macroeconémico e condicionar as decisGes de
investimento publico e privado. A ocorréncia de algum destes fendmenos pode ter efeitos adversos ao nivel da
carteira de encomendas, produgdo e rentabilidade do Grupo Mota-Engil, reduzindo as possibilidades de
angariacdo de novos contratos, diminuindo o volume de produgdo programado, levando a custos adicionais ndo

programados e afetando negativamente a rentabilidade esperada.

No entanto, a exposicao a este risco em mercados emergentes é parcialmente mitigada, tendo em conta a
atividade de E&C do Grupo Mota-Engil na Europa que representava, no contexto do Grupo Mota-Engil, em 2023,

12% do Volume de Negdcios e 8% da carteira de encomendas.

Por referéncia ao primeiro semestre de 2024, o segmento Europa — E&C representou, no contexto do Grupo

Mota-Engil, 11% do Volume de Negdcios e 7% da carteira de encomendas.

A ocorréncia de quaisquer alteragdes politicas, sociais, econdmicas e financeiras, a nivel regional ou global, e a
exposicdo a paises/mercados emergentes poderdo impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a
evolugdo dos negdcios, a sua situagdo financeira, bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua

capacidade de atingir os objetivos visados.

3.2.3 Riscos relacionados com as operacbes comerciais do Grupo Mota-Engil

A procura pela atividade de engenharia e construgdo nos mercados onde o Grupo Mota-Engil atua depende dos

niveis de investimento publico e privado.

O investimento publico em novos projetos de infraestrutura depende dos ciclos politicos, das politicas
orcamentais em vigor a cada momento, bem como do contexto macroecondmico, fatores que o Emitente e
Oferente ndo controla nem pode condicionar. Também o investimento em parcerias publico-privadas esta

dependente da estratégia de investimento publico em cada mercado e das condi¢Ges dos mercados financeiros
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nacionais e internacionais, que podem ser impactados por diversos acontecimentos, como a existéncia de
conflitos bélicos entre paises (como os que se verificam atualmente entre a Russia e a Ucrdnia e no Médio
Oriente), a alteragdo do regime de politica monetdria adotada ou a adotar por parte dos bancos centrais

mundiais que podem impactar negativamente os niveis de execugdo do investimento publico previsto.

Por outro lado, o investimento privado em infraestruturas, para além de ser também negativamente impactado
pelo mesmo regime de politica monetdria, depende, entre outros fatores, da evolugdo dos pregos internacionais
de algumas matérias-primas, em particular do prego do petrdleo, gds e dos minérios em geral, cuja evolugdo o
Emitente e Oferente ndo controla nem pode condicionar. Ndo obstante, e apesar da vasta experiéncia e track
record do Grupo Mota-Engil nas areas de negdcio em que desenvolve as suas atividades, ndo pode ser excluida
a possibilidade de os custos efetivos de determinado projeto, por diversas causas, incluindo causas alheias ao
Grupo Mota-Engil e fora do seu controlo, diferirem significativa e adversamente face aos inicialmente estimados

ou serem originados por erros ou problemas técnicos ou operacionais.

Relativamente a outras dreas de negdcio do Grupo Mota-Engil, como sejam as concessGes e a recolha e
tratamento de residuos, a evolugdo da atividade estara sobretudo relacionada com a evolugdo do PIB de cada

mercado onde o Grupo Mota-Engil esta presente.

Adicionalmente, as empresas do Grupo Mota-Engil que se dedicam ao negdcio de engenharia e construcdo
encontram-se expostas a uma relevante concorréncia. A dimensdo de muitos dos projetos desenvolvidos nas
regides de Africa e da América Latina atraem diversas empresas mundiais do setor, bem como empresas de base
local ou regional, o que podera ter impactos adversos nas hipéteses de a Mota-Engil ser contratada para a

realizacao de obras de engenharia e construgdo nestas regioes.

O quadro abaixo apresenta o ranking das dez principais empresas de construgdo, por volume de negdcios gerado

em cada uma das regides onde a Mota-Engil desenvolve atividade de E&C:

Ranking 2024 TOP 10 Empresas de Construgdo na Europa!
1 VINCI
2 BOUYGUES
3 STRABAG SE
4 EIFFAGE
5 Ferrovial
6 SKANSKA AB
7 PORR AG
8 GRUPO ACS/HOCHTIEF
9 CHINA NATIONAL CHEMICAL ENG'G GROUP CORP. LTD.

I Na Europa, a Mota-Engil surge na 122 posigdo do ranking ENR 2024 Top 250 International Contractors.
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10 FCC SA
Ranking 2024 TOP 10 Empresas de Construgdo em Africa
1 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.
2 SAIPEM SPA
3 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.
4 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA
5 CHINA RAILWAY GROUP LTD.
6 VINCI
7 CHINA STATE CONSTRUCTION ENGINEERING CORP. LTD.
8 MOTA-ENGIL
9 ORASCOM CONSTRUCTION PLC
10 SINOMA INTERNATIONAL ENGINEERING CO. LTD.
Ranking 2024 TOP 10 Empresas de Construgdo na América Latina
1 VINCI
2 MOTA-ENGIL
3 CHINA COMMUNICATIONS CONSTRUCTION GROUP LTD.
4 BECHTEL
5 SACYR
6 SAIPEM SPA
7 SAMSUNG E&A CO. LTD.
8 ACCIONA.
9 CHINA RAILWAY CONSTRUCTION CORP. LTD.
10 POWER CONSTRUCTION CORP. OF CHINA

Fonte: ENR 2024 Top 250 International Contractors (www.enr.com)?

Considerando o volume da carteira de encomendas e a diversificacdo geografica e setorial do Grupo Mota-Engil,
um contexto de maior concorréncia empresarial aumenta a pressdo sobre os pregos praticados no mercado e,
consequentemente, sobre as margens alcancadas, o que poderd ter efeitos mais ou menos continuados no
tempo, dependendo da dimens3do e maturidade do mercado, do crescimento verificado e das expetativas e

comportamentos dos agentes econdmicos que intervém no setor. Adicionalmente, para além do referido efeito,

2 Ranking da ENR, publicado em 2024, utilizando como indicador os dados consolidados de Volume de Negdcios de 2023.
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um contexto de maior concorréncia empresarial tem em si mesmo potencial para reduzir o nimero de obras
adjudicadas ao Grupo Mota-Engil, incluindo obras de grande magnitude e visibilidade. Este cendrio podera
impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a evolugdo dos seus negdcios, a sua situagao financeira,

bem como as perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.
3.3. Riscos relacionados com as operagées financeiras do Grupo Mota-Engil

O Grupo Mota-Engil, pela sua diversificagdo geografica, com presenca em trés continentes e 21 paises, esta
exposto a uma variedade de riscos financeiros, merecendo especial enfoque os riscos de crédito, de liquidez, de
taxa de cambio e taxa de juro. Estes riscos financeiros resultam do desenvolvimento das atividades da Mota-
Engil e induzem a incertezas quanto a capacidade de geragdo de fluxos de caixa e de retornos adequados a

remuneragdo dos capitais proprios.

No setor da construcdo, as entidades do Grupo Mota-Engil prestam frequentemente caugdes ou garantias para
assegurar o cumprimento dos contratos de construcdo. A sua capacidade para obter essas garantias depende
principalmente da situagdo financeira do Grupo Mota-Engil, do seu desempenho anterior, da sua capacidade de

gestdo, da sua reputagdo e de outros fatores externos.

Neste sentido, a Mota-Engil ndo pode excluir a possibilidade de ser adversamente afetada pelos riscos
financeiros abaixo identificados, ou outros que ndo sejam atualmente considerados materiais ou ndo sejam

ainda conhecidos.

3.3.1 As atividades da Mota-Engil estdo sujeitas a risco de crédito

Pela natureza das suas atividades, o Grupo Mota-Engil esta exposto a risco de crédito, ou seja, o risco de ndo
receber, ou n3o receber integralmente, os créditos sobre terceiros nos prazos estabelecidos e/ou negociados

para o efeito.

O risco de crédito ao qual as atividades da Mota-Engil estdo sujeitas contempla uma natureza operacional e de
tesouraria e prende-se, nomeadamente, com as contas a receber decorrentes do desenvolvimento normal das
suas diversas atividades, merecendo especial atengdo as atividades de prestagcdo de servigos pela unidade de

negécio de Africa — E&C, em particular no mercado de Angola.

N3o obstante, a atividade do Grupo Mota-Engil em Africa e na América Latina encontra-se dispersa por diversas
areas de negdcio e polos geograficos, assegurando que a Mota-Engil ndo dependa apenas de uma area de
negécio ou de um polo geografico. Adicionalmente, alguns dos maiores projetos que o Grupo Mota-Engil tem
em curso tém como promotores alguns dos maiores conglomerados privados a nivel mundial. Por outro lado,
um crescente nimero de projetos de infraestruturas nas regides de Africa e da América Latina s3o apoiados por
entidades multilaterais, bancos de desenvolvimento ou bancos comerciais apoiados por agéncias de crédito a
exportacdo, que atuam como financiadores de projetos que promovem o desenvolvimento econdmico e social

e que mitigam o risco de crédito.

Apesar da tendéncia refor¢ada nos ultimos anos, para o desenvolvimento de projetos de dimensao superior, o
Grupo Mota-Engil tem conseguido receber adiantamentos que permitem reduzir o risco de crédito. Contudo, ao

abrigo de alguns dos contratos, podera ser necessario realizar trabalhos adicionais devido a alteracbes nao
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previstas pelos clientes, nem sempre refletidos no preco. Se a Mota-Engil tiver de financiar estes custos

adicionais inesperados durante um longo periodo de tempo, o seu risco de crédito pode aumentar.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2023, a exposi¢do do Grupo Mota-Engil ao risco de crédito era a seguinte:

Ativos financeiros

Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes / outras aplica¢des financeiras 737 653 775 282
Clientes - corrente 959 851 920678
Outros devedores - outros - corrente 446 010 329 892
Clientes - ndo corrente 49 214 57 748
Outros devedores - outros - ndo corrente 112 125 114 812
Outros devedores - Ativos registados ao justo valor por resultados - ndo corrente 40 000 -
Empresas associadas, participadas e participantes - corrente 93113 11231
Empresas associadas, participadas e participantes - ndo corrente 130303 78 569
Estado e outros entes publicos (exceto Imposto sobre o rendimento) 67 265 93 507
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado - corrente 79279 32404
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado - ndo corrente 44 332 93413
2759 145 2507 536

Instrumentos financeiros derivados 1611 4058

Ativos financeiros fora do ambito da IFRS - 9

Ativos associados a contratos com clientes 710 540 594 808
710 540 594 808
Quantia escriturada dos ativos financeiros 3471296 3106 402

(valores em milhares de euros)

Em 31 de dezembro de 2022 e 2023, a antiguidade das contas a receber associadas a clientes e outros devedores

— outros que ndo se encontravam em imparidade era como se segue:

Antiguidade no balango - Clientes e outros devedores - outros

Valores Vencidos

10; 3] meses 361 456 244 956
13;12] meses 191 562 216 731
11;3]anos 151 256 186 297
Mais de 3 anos 96 221 114 563
800 496 762 547

Valores ndo vencidos 766 704 660 583
Total 1567 200 1423130

Dos quadros acima apresentados resulta que, no final de 2023, as contas a receber associadas a clientes e outros
devedores — outros vencidos ha mais de 1 ano representavam 16% do total e respeitavam, essencialmente, a
dividas confirmadas de organismos publicos (Estado e instituicGes publicas de Angola, Mogambique, Costa do
Marfim e Malawi), saldos a receber de parceiros do Grupo Mota-Engil, nomeadamente dos parceiros da Mota-

Engil Angola e da Mota-Engil México, e saldos a receber de empresas associadas.
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Em 30 de junho de 2024, a antiguidade das contas a receber associadas a clientes e outros devedores — outros

que ndo se encontravam em imparidade era como se segue:

Antiguidade no balanco - Clientes e outros devedores - outros 30.06.2024

Valores Vencidos

10;3 ] meses 447 411
]3’12]meses ..................................................................................................................................................................................................... 262476
]1’3]anos ......................................................................................................................................................................................................... 176821
- M aISdesanos ...................................................................................................................................................................................................... 67205

953913
Valores ndo vencidos 577 276
Total 1531189

Em 31 de dezembro 2023 e 2022, a qualidade de risco dos créditos detidos pelo Grupo Mota-Engil sobre terceiros

€ra como se segue:

Clientes e outros

devedores - outros Disponibilidades
(a)
Aaa; Aal; Aa2; Aa3 - -
Aal; Aa2; Aa3 4905 372
Al; A2; A3 38272 49 199
Baal; Baa2; Baa3 149 531 151 962
Bal; Ba2;Ba3 25183 265938
B1; B2; B3 404 654 168 873
Caal; Caa2; Caa3 29 251 -
Sem rating ou sem informagdo 1145579 101 308
Total 1797 376 737 653
(a) Bruto de imparidades (valores em milhares de euros)

Clientes e outros

devedores - outros Disponibilidades
(a)

Aaa; Aal; Aa2; Aa3 - 32
Aal; Aa2; Aa3 - 16 894
Al; A2; A3 6514 106 401
Baal; Baa2; Baa3 135 449 126 328
Bal; Ba2;Ba3 34135 155 462
B1; B2; B3 481188 263432
Caal; Caa2; Caa3 67 962 685
Sem rating ou sem informagdo 931481 106 048
Total 1656 729 775 282

(a) Bruto de imparidades (valores em milhares de euros)

Do quadro acima apresentado resulta que, em regra geral, parte significativa dos clientes do Grupo Mota-Engil

ndo tém rating de crédito atribuido ou tém um rating baixo.
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No passado, a Mota-Engil aceitou titulos de divida publica emitidos por Estados africanos, como forma de
pagamento de faturas por trabalhos realizados, nomeadamente Angola, Mogambique e Costa do Marfim. Estes
mercados representavam, em 2023, 49% do Volume de Negdcios (antes de eliminagGes intragrupo entre
empresas da mesma drea de negdcio) realizado na regido de Africa e concentravam cerca de 39% da carteira de

encomendas registada nessa regido a 31 de dezembro de 2023.

No semestre findo em 30 de junho de 2024, a maioria dos titulos de divida publica emitidos por estados africanos
detidos pelo Grupo Mota-Engil foram reembolsados ou alienados, sendo atualmente a sua exposi¢ao aqueles

titulos residual (€21 milhGes em titulos de divida publica mogambicanos).

A verificagdo de risco de crédito podera impactar adversamente as atividades da Mota-Engil, a evolugdo dos seus
negdcios, os seus resultados operacionais, situagdo financeira, proveitos, patriménio e liquidez, bem como as

perspetivas futuras da Mota-Engil ou a sua capacidade de atingir os objetivos visados.

3.3.2 O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto a riscos de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade das empresas do Grupo Mota-Engil para
liguidar ou cumprir as suas obrigagdes no prazo estipulado. A estratégia do Emitente para a gestdo deste risco
passa pela manuten¢do de um nivel adequado de tesouraria, como também, pela negociacdo de limites de

crédito que garantam os fundos necessarios para cumprir com os respetivos compromissos assumidos.

Em 31 de dezembro de 2023 e em 30 de junho de 2024, a posigdo de liquidez do Grupo Mota-Engil (fluxos de

capital e juros) era a seguinte:
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entre 1 e 2 anos

2023

a mais de 2 anos

Indeterminado

Ativos financeiros

Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes / outras aplicagdes financeiras 737 653 - - - 737 653
Clientes 963 083 42916 9457 - 1015456
Outros devedores - outros 469 806 74 856 61484 - 606 145
Empresas associadas, participadas e participantes 116 051 143 681 - - 259733
Estado e outros entes publicos (exceto Imposto sobre o rendimento) 67 265 - - - 67 265
Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado 82 202 11 599 36494 - 130 295
Ativos financeiros registados ao justo valor

Outros devedores - Ativos registados ao justo valor por resultados - 40 000 - - 40 000
S:tc:"ztsr:\:/:::ir:lnir;t;si;i?:;rc:iros registados ao justo valor através } } . 73 629 73629
Instrumentos financeiros derivados 755 - 857 - 1611
Total dos ativos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2436 815 313 052 108 292 73 629 2931787
Outros ativos néo financeiros

Inventarios 532891 - - - 532891
Ativos associados a contratos com clientes 688 543 21997 - - 710 540
Outros ativos correntes e ndo correntes 148 969 48 271 - - 197 239
Imposto sobre o rendimento 43 496 - - - 43 496
Ativos ndo correntes detidos para venda 826795 - - - 826 795
Total de ativos néo financeiros 2240693 70 267 - - 2310961
Total de ativos 4677 508 383319 108 292 73 629 5242748
Passivos financeiros registados ao custo amortizado

Empréstimos com e sem recurso 1008 133 567 310 771874 - 2347 317
Outros passivos financeiros 435937 12 609 - - 448 546
Fornecedores e credores diversos 1504 795 22528 5604 - 1532926
Total de passivos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2948 865 602 447 777 478 - 4328 790
Passivos financeiros fora do ambito da IFRS - 9

Passivos de locagdo 182273 97 655 108 593 - 388522
Total de passivos financeiros 182 273 97 655 108 593 - 388522
Outros passivos nao financeiros

Passivos associados a contratos com clientes 737 499 304 505 - - 1042 004
Outros passivos correntes e ndo correntes 723789 151116 - - 874905
Imposto sobre o rendimento 43 884 - - - 43 884
Passivos ndo correntes detidos para venda 308 806 - - - 308 806
Total de passivos nao financeiros 1813977 455 622 - - 2269 599
Total passivos 4945 116 1155724 886 071 - 6986 911
Gap de liquidez (267 607) (772 405) (777 780) 73 629 (1744 163)
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30.06.2024

entrele2anos amaisde2anos Indeterminado

Ativos financeiros
Ativos financeiros registados ao custo amortizado

Caixa e seus equivalentes / outras aplicagdes financeiras 841618 - - - 841618
Clientes 1099 925 32912 5506 - 1138 342
Outros devedores - outros 298 014 107 753 33292 - 439 060
Empresas associadas, participadas e participantes 65 968 292 230 - - 358198
Estado e outros entes publicos (exceto Imposto sobre o rendimento) 126 846 - - - 126 846
Qutros investimentos financeiros registados ao custo amortizado 2632 6944 13738 - 23315

Ativos financeiros registados ao justo valor
Outros investimentos financeiros registados ao justo valor através de outro

X . - - - 64 408 64 408
rendimento integral
Instrumentos financeiros derivados 677 1051 - - 1727
Total dos ativos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2 435 680 440 889 52 536 64 408 2993 514
Outros ativos ndo financeiros
Inventarios 472 367 - - - 472 367
Ativos associados a contratos com clientes 792 046 16 255 - - 808 302
Adiantamentos a fornecedores 9169 - - - 9169
Outros ativos correntes e ndo correntes 231152 46 682 - - 277 834
Imposto sobre o rendimento 44 318 - - - 44 318
Ativos ndo correntes detidos para venda 359 102 - - - 359 102
Total de ativos ndo financeiros 1908 155 62 937 - - 1971 092
Total de ativos 4343 835 503 827 52 536 64 408 4964 606
Passivos financeiros registados ao custo amortizado / justo valor
Empréstimos com e sem recurso 1014 195 614 967 774768 - 2403931
Outros passivos financeiros 298 638 3070 8794 - 310502
Fornecedores e credores diversos 1683893 57114 - - 1741007
Instrumentos financeiros derivados - 75 - - 75
Total de passivos financeiros ao abrigo da IFRS - 9 2996 727 675 226 783562 - 4455 515
Passivos financeiros fora do ambito da IFRS - 9
Passivos de locagdo 194 417 95 734 115 445 - 405 595
Total de passivos financeiros 3191144 770 960 899 007 - 4861111
Outros passivos ndo financeiros
Passivos associados a contratos com clientes 602 299 376 319 - - 978 618
Outros passivos correntes e ndo correntes 916 539 134 844 - - 1051 383
Imposto sobre o rendimento 46 240 - - - 46 240
Passivos ndo correntes detidos para venda 115 061 - - - 115061
Total de passivos ndo financeiros 1680 138 511163 - - 2191 301
Total de passivos 4871 281 1282123 899 007 - 7 052 411
Gap de liquidez (527 447) (778 296) (846 470) 64 408 (2 087 805)

(valores em milhares de euros)

O gap de liquidez (diferenga entre os ativos e passivos acima referidos em cada periodo de maturidade residual)
do Grupo Mota-Engil em 30 de junho de 2024, a 1 ano, ascendia a -€527.447 milhares, uma deterioragdo de -
€259.840 milhares face a 31 de dezembro de 2023, fruto, essencialmente, da perda do controlo em trés
empresas concessiondrias mexicanas ocorrida no primeiro semestre, cujos ativos e passivos se encontravam
registados nas rubricas de “Ativos ndo correntes detidos para venda” e “Passivos ndo correntes detidos para

venda”, tendo deixado de constar da posi¢do de liquidez acima indicada (cerca de €268.000 milhares).

Adicionalmente, no que respeita ao Fundo de maneio, a sua evolugdo é apresentada infra:

(valores em milhares de euros)

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022

Fundo de Maneio (2.470) (151.178) (288.523) (145.331)

30 de junho de 2024 | 30 de junho de 2023
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Os dados abaixo indicam o rdcio que compara a divida liquida com o EBITDA dos ultimos 12 meses:

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022

30 de junho de 2024 | 30 de junho de 2023

Divida Liquida / EBITDA (ultimos 12 meses) 1.4x 1.7x 1.4x 2.0x

De acordo com a politica de gestdo de liquidez definida pelo Grupo Mota-Engil e de forma a manter uma reserva
de liquidez adequada, em 30 de junho de 2024 o mesmo dispunha de linhas de crédito contratadas e nao
utilizadas de cerca de €360 milhdes. Apds 30 de junho de 2024, o Grupo Mota-Engil ja refinanciou ou esta em
processo de refinanciamento de mais €374 milhdes de divida bancdria (dos quais, €330 milhdes ja contratados
e utilizados a presente data). Deste modo, em virtude de: (i) cerca de €200 milhGes de gap de liquidez
corresponderem a juros futuros (responsabilidades ainda a serem geradas nos préximos doze meses); (ii) cerca
de -€150 milhGes resultarem de responsabilidades bancarias (contas correntes caucionadas, operagdes de
descoberto autorizadas, tomadas de papel comercial, entre outros) historicamente renovaveis; (iii) existirem
linhas de crédito disponiveis de €360 milhGes; (iv) a presente data se terem concluido com sucesso operagoes
de refinanciamento de €330 milhdes; e (v) no gap de liquidez acima ndo se contabilizarem os fluxos de caixa
positivos associados a rentabilidade futura que se estima das operagdes nos proximos 12 meses, é entendimento
do Grupo Mota-Engil que, mesmo num cenario de incerteza quanto ao futuro, num prazo de 12 meses o Grupo
Mota-Engil possui os recursos financeiros adequados para cumprir com todas as suas responsabilidades no

momento em que as mesmas se tornem exigiveis.

A gestdo eficaz do risco de liquidez esta estreitamente relacionada com a gestdo de outros riscos financeiros,
para assegurar os fluxos de caixa necessarios nos momentos e nos montantes previstos. Contudo, o Emitente e
Oferente ndo pode prever futuras condi¢gdes de crédito nos mercados financeiros. A dificuldade de acesso ao
financiamento devido a sua menor disponibilidade, bem como o custo mais elevado da obtencdo de fundos,
pode ter um impacto negativo nas suas atividades, na evolugdo dos seus negdcios, nos seus resultados
operacionais, situagao financeira, proveitos, patrimonio e liquidez e, ainda, nas perspetivas futuras da Mota-

Engil ou na sua capacidade de atingir os objetivos estabelecidos.

3.3.3 A exposicGo do Grupo Mota-Engil ao risco cambial resulta da presenca de vdrias participadas em

diversos mercados

O Grupo Mota-Engil encontra-se exposto ao risco cambial em resultado da sua presenca em diversos mercados.
Tendo em consideracdo a sua diversidade geografica, o Grupo Mota-Engil operacionaliza os seus negdcios a nivel
internacional através de diversas empresas e jurisdicdes, posicionamento do qual resulta uma exposi¢do do

Grupo Mota-Engil a diferentes moedas e, consequentemente, ao risco de taxa de cambio.

As principais moedas que ndo o Euro a que a atividade do Grupo Mota-Engil esta exposta sdo o délar americano,
o kwanza angolano, o peso mexicano, o novo sol peruano, o real brasileiro, o metical mogambicano, o kwacha

malawiano, o peso colombiano e o naira nigeriano.
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O risco de taxa de cambio no Grupo Mota-Engil sintetiza-se de duas formas:

(a) Risco de transacgao: risco associado aos fluxos de tesouraria e aos valores dos instrumentos financeiros
registados na demonstracao da posi¢do financeira, em que mudangas nas taxas de cambio tém um

impacto sobre os resultados e os fluxos de tesouraria;

(b) Risco de translagdo: risco associado a flutuagdes no valor do capital investido nas empresas

estrangeiras do Grupo Mota-Engil, devido a alteragGes de taxas de cambio.

O Grupo Mota-Engil, sempre que possivel, procura a cobertura natural das moedas expostas através do recurso
a divida financeira denominada na moeda estrangeira em que os montantes em risco estdo expressos. Em
alternativa, promove-se a realizagdo de outras operagGes com base em instrumentos derivados, com o intuito
de minimizar os custos, particularmente através da cobertura dos riscos envolvidos em operagSes cambiais
futuras com elevado grau de certeza quanto ao montante e a data da sua realizagdo. Por sua vez, os governos e
as autoridades monetarias de algumas jurisdi¢Ges relevantes podem impor (como ja ocorreu no passado) taxas

suscetiveis de afetar negativamente a taxa de cambio aplicavel.

Contratos com clientes, divida financeira, massa salarial, subcontratos, compras de equipamento e
aprovisionamentos em geral constituem compromissos que, quando realizados em moeda diferente do Euro,
tém associados um risco de natureza cambial. Por conseguinte, oscilagGes adversas das taxas de cambio poderdo
originar a alteracao do valor relativo dos ativos liquidos cuja moeda de pagamento seja diferente da moeda

funcional do Grupo Mota-Engil (Euro).

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a sensibilidade do resultado liquido e dos capitais

proprios do Grupo Mota-Engil a apreciagdo cambial de 1% das principais divisas a que estd exposto é a seguinte:

Resultado
liquido

Impactos estimados pela apreciagdo em 1%:

Capital préprio

do Délar Norte Americano (USD) face ao Euro (EUR) 53 417
do Kwacha do Malawi (MWK) face ao Euro (EUR) (91) (40)
do Kwanza de Angola (AOA) face ao Euro (EUR) 285 1342
do Metical de Mogambique (MZM) face ao Euro (EUR) (10) 82
do Novo Sol Peruano (PEN) face ao Euro (EUR) 51 543
do Peso Mexicano (MXN) face ao Euro (EUR) 643 693
do Real do Brasil (BRL) face ao Euro (EUR) 120 (77)
do Zloty Polaco (PLN) face ao Euro (EUR) 15 490

Resultado

liquido

Impactos estimados pela apreciagdo em 1%:

Capital préprio

do Délar Norte Americano (USD) face ao Euro (EUR) 170 90
do Kwacha do Malawi (MWK) face ao Euro (EUR) (262) 340
do Kwanza de Angola (AOA) face ao Euro (EUR) 269 1628
do Metical de Mogambique (MZM) face ao Euro (EUR) 213 1424
do Novo Sol Peruano (PEN) face ao Euro (EUR) 46 471
do Peso Mexicano (MXN) face ao Euro (EUR) 200 619
do Real do Brasil (BRL) face ao Euro (EUR) (101) (26)
do Zloty Polaco (PLN) face ao Euro (EUR) 19 393
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Uma parte significativa dos contratos executados pelo Grupo Mota-Engil é denominada em euros ou em ddlares
americanos, sendo, sempre que possivel, indexado o cdmbio ao valor do contrato registado em moeda nacional,
com vista a mitigar possiveis riscos de volatilidade com perda de valor. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os

empréstimos obtidos pelo Grupo Mota-Engil encontravam-se denominados nas seguintes moedas:

Empréstimos

Dividas a Emissdes de

ster obrjgagées instituicoes de papel Oultrc?s
ndo " ; empréstimos
convertiveis crédito comercial

2023
Ddlar Norte Americano 116 592 5882 122 475
Euros 325 896 1070278 114784 55 1511014
Franco CFA - 34 855 - - 34 855
Kwanza de Angola - 81407 - - 81407
Nuevo Sol Peruano - 297 - - 297
Naira Nigeriano - 56731 - - 56 731
Pesos Mexicanos - 138778 - - 138778
Real Brasileiro - 52251 - 20617 72 869
Zlotys Polacos 3629 7574 - - 11202
QOutras - 6757 - - 6757

329 525 1565520 114784 26 555 2036 384
2022
Ddlar Norte Americano - 70829 - - 70829
Euros 409 001 876 355 137952 55 1423362
Franco CFA - 17 611 - - 17 611
Kwanza de Angola - 24124 - - 24124
Nuevo Sol Peruano - 2406 - - 2 406
Pesos Mexicanos - 168 035 - - 168 035
Real Brasileiro - 60 200 - - 60 200
Zlotys Polacos - 19218 - - 19218
Outras - 54 959 - - 54 959

409 001 1293 737 137 952 55 1840744

(valores em milhares de euros)
3.34 A divida financeira do Grupo Mota-Engil encontra-se indexada a taxas de juro cujas variacbes podem

resultar em perdas

A divida financeira do Grupo Mota-Engil, maioritariamente denominada em euros, encontra-se indexada a taxas

de juro cujas varia¢gdes podem resultar em perdas.

A estratégia do Emitente e Oferente de alocar a divida aos mercados locais, proximos da geracdo dos fluxos de
caixa, tem contribuido para a diversificagdo cambial da sua divida, ndo obstante a manutencdo de moedas
significativamente contratadas, como o Euro e o Ddlar americano ou indexadas a estas. As operagdes de
cobertura de risco de taxa de juro sao tipicamente consideradas para os empréstimos com maturidades mais
longas. Assim, o Grupo Mota-Engil estd constantemente a analisar as condi¢des de mercado para avaliar a

contratagdo de instrumentos de cobertura que salvaguardem futuras flutuagdes nas taxas de juro.

O nivel de exposi¢cdo ao risco de taxa de juro varidvel é agora mais importante, considerando as decisOes
adotadas nos ultimos anos de aumento das taxas de juro diretoras na Europa, seguidas recentemente de duas
reducoes das trés taxas de juro diretoras do Banco Central Europeu num total de 85 pontos base na taxa de juro

aplicavel as operagdes principais de refinanciamento e na taxa de juro aplicavel as facilidades permanentes de
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cedéncia de liquidez e num total de 50 pontos base na taxa e juro aplicavel a facilidade permanente de depdsito
que passaram para 3,65%, 3,90% e 3,50%, respetivamente) tendo em vista cumprir o objetivo de inflagdo de 2%

a médio prazo.?

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o impacto estimado nos Resultados Financeiros do
Grupo Mota-Engil de altera¢des no indexante da taxa de juro dos empréstimos obtidos pode ser analisado como

se segue:

Impacto estimado

2023 2022
Variagdo nos juros suportados pela alteragdo de 1 p.p. na taxa de juro aplicada ao endividamento médio bruto 19 386 18 156
do ano (excluindo locagdes, factoring e operagdes de gestdo de pagamentos)
Blindagem por taxa fixa (7722) (8 280)
Blindagem por instrumentos financeiros derivados de taxa de juro (1852) (2 062)
Sensibilidade do resultado financeiro a variagoes da taxa de juro 9812 7814

(valores em milhares de euros)

Em 31 de dezembro de 2023, 61% da Divida Bruta adicionada das operacgdes de factoring e de gestdo de
pagamentos a fornecedores, bem como das operagdes de locagdo, encontrava-se contratada a taxa varidvel e o
custo médio daquela divida ascendia a 7,6%. Em 30 de junho de 2024, 63% da Divida Bruta encontrava-se
contratada a taxa variavel e o custo médio daquela divida adicionada das operagdes de factoring e de gestdo de

pagamentos a fornecedores, bem como das operac¢des de locacdo ascendia a 8%.

Deste modo, a atual conjuntura econdmica, podera ter impacto ao nivel do reembolso da divida do Grupo Mota-
Engil contratada a taxa variavel e da obten¢do de novos financiamentos ou refinanciamentos, podendo o seu

custo ser mais elevado do que no passado.

No entanto, o Emitente e Oferente ndo pode prever a evolugdo das taxas de juro que podem aumentar mais do
que o previsto e, por consequéncia, a obtengdo de novos financiamentos ou refinanciamentos pode tornar-se

mais dispendiosa para o Grupo Mota-Engil do que no passado.
3.4. Riscos relacionados com o desenvolvimento da atividade da Mota-Engil

3.4.1 Existem riscos legais decorrentes do exercicio da propria atividade do Grupo Mota-Engil

Em virtude de se encontrar presente e a desenvolver atividade em diferentes mercados, a Mota-Engil esta sujeita
a ambientes legais e regulatdrios que poderdo ser muito distintos e pode vir a ser sujeita a reclamagdes em
virtude de acidentes ou erros ocorridos durante a implementag¢dao de projetos de construgdo, opera¢dao de
concessGes ou prestacdo de servigos, relacionados com ferimentos ou perdas de vida, danos em instalagdes e
equipamentos, ou danos ambientais e, por outro lado, ser responsabilizada pela eventual assungdo de
obrigacBes legais cujos riscos ndo tenham sido devidamente avaliados/mitigados. Em conformidade, a Mota-
Engil podera ter de cumprir ou observar requisitos legais ou regulatdrios exigentes e em constante evolugao,

nao dispor de enquadramento juridico nessas jurisdicdes para proteger os seus direitos e interesses da forma

3 Fonte: Comunicado do Banco Central Europeu a 12 de setembro de 2024, acessivel em
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2024/html/ecb.mp240912~67cb23badb.pt.html
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mais adequada, ndo beneficiar do funcionamento expedito de tribunais para fazer valer os seus direitos legais
ou contratuais, ou ficar exposta a processos de nacionalizagdo ou expropriacdo sem obter uma compensagdo

justa e equilibrada.

Adicionalmente, como é comum no setor da construgdo e infraestruturas, o Grupo Mota-Engil presta garantias
bancarias e seguros cauc¢do ou solicita a prestacdo dessas garantias a bancos ou seguradoras em beneficio de
clientes cujas empreitadas estdo a cargo das diversas empresas do Grupo Mota-Engil. Neste ambito, o Grupo
Mota-Engil subscreve apdlices de seguro e procura estipular limites de responsabilidade nos contratos em que
é parte. No entanto, os limites de seguro e de responsabilidade contratual podem ndo fornecer, em todos os

casos, uma cobertura suficiente para fazer face as responsabilidades acima mencionadas.

Em 31 de dezembro de 2023, as garantias prestadas pelo Grupo Mota-Engil as autoridades fiscais no ambito de
processos fiscais superiores a €500 mil ascendiam a €82 milhdes. Por outro lado, em 31 de dezembro de 2023,
o Grupo Mota-Engil encontrava-se envolvido em vdarios processos judiciais, quer como réu, quer como autor.
Tendo em conta apenas os processos com um valor superior a €500 mil, o Grupo Mota-Engil, na qualidade de
réu, estava envolvido em processos com o valor global agregado de €141 milhdes, dos quais se destacam, um
processo em Portugal que totalizava €37 milhGes e que se prolonga ha mais de 10 anos, no contexto do qual o
autor peticiona uma indemnizagdo por lucros cessantes, e outro processo, também em Portugal, no valor de
cerca de €68 milhdes, relativo a um pedido de ressarcimento pela suspensdo de projeto de construgao, tendo o

Grupo Mota-Engil sido absolvido pelo tribunal arbitral no primeiro semestre de 2024.

Por outro lado, desde 2018, dois ex-colaboradores do Grupo Mota-Engil estdo a ser investigados pelo Ministério
Publico Peruano no seguimento do seu alegado envolvimento num conjunto de praticas desenvolvidas, entre
2011 e 2014, por algumas empresas de constru¢do a operar no Peru que nao estariam em total conformidade
com a legislacdo em vigor. Adicionalmente, no seguimento daquela investigacdo, a Mota-Engil Peru foi envolvida
naguele processo na qualidade de parte com responsabilidade civil acessdria, tendo, entretanto, e no seu
interesse, aderido a um regime de auto-embargo de ativos de cerca de €300 milhares. Durante o exercicio de
2022, o Grupo Mota-Engil concluiu os procedimentos de adesdo ao Regime Voluntario Especial previsto na Lei
n.2 30737, o que lhe permitiu ativar os mecanismos que a referida norma estabelecia para limitar o montante
da eventual indemnizagdo que Ihe podera ser imposta em caso de condenagdo (maximo de €3,5 milhdes ao
cambio de 31 de dezembro de 2023). No entanto, a data, em virtude de a fase de investiga¢do preparatodria deste
processo ter sido concluida apenas em janeiro de 2024, ainda ndo é possivel aferir ou quantificar eventuais

contingéncias associadas a referida investigacao.

A Comissdo Europeia veio considerar que o Estado portugués executou ilegalmente um regime de auxilio de
Estado, ordenando a recuperacgdo dos respetivos apoios junto das empresas beneficiarias. Neste contexto,
embora tenha observado a lei vigente a data, a Mota Internacional — Comércio e Consultadoria Econdmica, Lda.
foi notificada pelas autoridades fiscais portuguesas sobre corregdes relativas a exercicios anteriores, no
montante de aproximadamente €13,4 milhGes, que visam restabelecer a situagdo que no entendimento da
Comissdo Europeia, se teria verificado se o regime de auxilio de Estado ndo tivesse sido aplicado, tendo a Mota-

Engil impugnado (i) as liquidagOes resultantes das referidas corregdes e (ii) a alegada impossibilidade de

47



prestacdo de garantia a favor das autoridades fiscais portuguesas no ambito dos respetivos processos executivos

instaurados.

O desfecho desfavoravel de algum dos processos acima identificados, bem como o surgimento de investigacGes
ou processos que, na data do Prospeto, ndo sdo do conhecimento da Mota-Engil ou possam vir a ser iniciados
no futuro, podera impactar adversamente o Grupo Mota-Engil nos seus lucros, posicdo financeira, atividades,
desenvolvimento empresarial, resultados operacionais e nas suas perspetivas futuras e/ou na sua capacidade

para atingir os objetivos estabelecidos.

3.4.2 As atividades da Mota-Engil podem ser afetadas pela legislacéio e requlamentacdo aplicdvel nos vdrios

mercados em que opera

O Grupo Mota-Engil esta presente em 21 paises distribuidos por trés polos geogréficos — Europa, Africa e América
Latina —, estando assim sujeito a uma multiplicidade de exigéncias regulamentares proprias, quer de ambito

estatal, quer de ambito setorial (negdcio).

Considerando a sua presengca em diferentes mercados, o Grupo Mota-Engil ndo controla o fluxo de
alteragbes/reforgo de obrigagdes e/ou outras definicdes regulatdrias a que esta sujeito, ou eventuais alteragdes
na interpretacdo dessas obrigacdes e/ou outras definigdes regulatérias, nomeadamente no negdcio de
tratamento e valorizagdo de residuos. Quaisquer alteragdes a nivel regulatério, nomeadamente ao nivel de
decisdo das entidades reguladoras, podem ter impacto sobre os proveitos permitidos e as tarifas para os
respetivos periodos, uma vez que os proveitos permitidos definidos e, consequentemente, as tarifas, podem ndo
refletir as necessidades das empresas do Grupo Mota-Engil para o seu desempenho operacional em
conformidade com as obrigacdes legais e contratuais a que se encontram sujeitas ou implicar o ndo cumprimento
atempado dessas obrigac¢Bes e ter um impacto adverso nos negdcios, na situacdo financeira e/ou nos resultados

operacionais do Grupo Mota-Engil.

As empresas do Grupo Mota-Engil do negdcio de tratamento e valorizagdo seletiva de residuos, detidas pela
Empresa Geral do Fomento (EGF), estdo sujeitas a tarifa regulada, a Taxa de Remuneragdo dos Ativos (TRA) e a
aprovacdo do valor dos ativos (BAR — Base de Ativos Regulados) sobre os quais se aplica a TRA. A ERSAR definiu
as “tarifas reguladas para o periodo regulatério 2022-2024" a vigorar em Portugal, tendo a TRA média para as

empresas sido fixada em 6,42%.

Adicionalmente, uma vez que a Mota-Engil é uma sociedade cotada na bolsa de valores portuguesa, no principal
indice, o PSI, encontra-se sujeita a supervisdo da CMVM. Ainda no dmbito da supervisdo dos mercados
financeiros, existem também obrigacGes do Emitente e Oferente que se encontram cotadas na Bourse de

Luxembourg, cuja supervisdo esta ao abrigo da CSSF.

Uma alteracdo significativa ao nivel do quadro legal e regulatério aplicavel a Mota-Engil e a sua atividade, ou na
sua interpretagdo ou aplicagdo, nomeadamente pelos tribunais, nos varios mercados onde opera pode afetar
negativamente a atividade da Mota-Engil, os seus negdcios, a sua situagdo financeira, bem como as suas

perspetivas futuras.
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3.4.3 O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil estd sujeito a disposicoes leqais relativas a saude, a

sequranca no trabalho e a riscos laborais

No setor de atividade onde opera o Grupo Mota-Engil, a sinistralidade laboral assume um carater absolutamente
incontestavel, estando o Grupo Mota-Engil sujeito a disposi¢Ges legais relativas a salde, a seguranca no trabalho

e a riscos laborais.

Apesar dos esforgos desenvolvidos pelos departamentos de saude e seguranga no trabalho das varias entidades
do Grupo Mota-Engil para minimizar os acidentes e problemas de saude relacionados com o trabalho, em 2023
o indice de acidentes de trabalho ndo mortais com baixa no total do Grupo Mota-Engil acendeu a 8,21, dividido

da seguinte forma:

Areas de Negécio indice de acidentes de trabalho ndo mortais com
baixa — 2023

Engenharia e Construcdo 2,69
Ambiente 27,61
MEXT 0,00
Capital 26,78
Holding e outros 1,58
Total 8,21

Trabalhar na area da construgdo envolve muitos perigos e riscos que podem causar danos ou a destruicdo de
bens, problemas mecanicos em maquinas ou equipamentos, danos pessoais e até perda de vidas, ou

consequéncias ambientais.

3.4.4 A atividade da Mota-Engil pode ser afetada por incidentes associados a bens fisicos e catdstrofes

naturais

O risco de incidentes associados a ativos fisicos pode derivar de causas externas ou internas e pode resultar em
perda de valor para o Grupo Mota-Engil, sob a forma de lucros cessantes, pagamento de indemnizagGes ou
indisponibilidade de outros ativos, dado que muitos dos contratos de construgdo sdo executados pelo Grupo
Mota-Engil ao ar livre. Adicionalmente, condi¢Ges meteoroldgicas adversas imprevistas podem causar paragens
de trabalho (principalmente no ambito das atividades de engenharia e construcdo), o que pode atrasar a
conclusdo dos projetos e acarretar a sujeicdo as consequéncias adversas que legal ou contratualmente sejam

aplicaveis.

Os ativos do Grupo Mota-Engil também podem ser danificados por incéndios, terramotos, tornados e outras
catdstrofes naturais que ocorram num pais ou regido onde o Grupo Mota-Engil opere ou onde se abasteca junto
de fornecedores essenciais para o desempenho das suas atividades, afetando assim negativamente as receitas

e fluxos de caixa disponiveis para a Mota-Engil e as entidades compreendidas no Grupo Mota-Engil.
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Neste sentido, o Grupo Mota-Engil mantém estratégias de recuperacdo de desastres e adquire niveis de
cobertura de seguro comercialmente adequados. Ndo obstante até ao momento ndo se terem registado
incidentes materiais, o Grupo Mota-Engil poderd vir a incorrer em perdas diretas, caso ocorram danos
substanciais nas suas infraestruturas e equipamentos, e ficar exposto a consequéncias decorrentes da
interrupgdo, atraso ou mesmo impossibilidade de cumprimento das suas obrigagGes contratuais, as quais
poderdo incluir o pagamento de indemnizagGes significativas (que poderdo ndo estar totalmente cobertas pelas

apodlices de seguro relevantes) ou, no limite, a cessagdo da relagdo contratual.

3.4.5 0O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil pode ser afetado por alteracées ambientais

O desenvolvimento da atividade da Mota-Engil esta exposto a riscos ambientais relacionados com a captacgdo e
utilizagdao de dgua, materiais sobrantes ndo incorporados nos trabalhos realizados, impactos na biodiversidade,
emissdes diretas e indiretas de gases com efeitos de estufa e outros, efluentes e residuos, e outros impactos

ambientais decorrentes dos produtos e servigos prestados.

Embora ndo se tenha registado nenhum evento relacionado com este fator de risco que tenha produzido algum
impacto material nos ultimos anos, as alterages climaticas e a tematica do desenvolvimento sustentavel
representam, nos dias de hoje, uma maior preocupagdo ambiental e um desafio a escala global com a imposicdo
de normas regulamentares, como a politica ambiental europeia, tornando-se cada vez mais rigorosas e mais
restritivas ou menos favordveis e que poderdao implicar alteragdes nas condigdes de funcionamento do Grupo
Mota-Engil e originar um aumento dos custos, podendo até materializar-se em multas e san¢des a aplicar por
entidades governamentais, em danos materiais causados a terceiros, em reclamagdes por danos pessoais, em
penalidades previstas em contratos com clientes, bem como em custos de compensagdo dos impactos

ambientais originados e indemnizagdes.

3.4.6 A atividade da Mota-Engil poderd ser afetada por falhas dos sistemas tecnoldgicos e da sequranca dos

sistemas de informacéio

Empresas globais como a Mota-Engil dependem fortemente da area da tecnologia da informagdo (Tl) para
executarem os seus processos e operagdes nos diversos negdcios e geografias onde atuam, assim como para

assegurar a devida fiabilidade nos processos de controlo e reporte.

Atendendo a crescente complexidade da infraestrutura de tecnologias no Grupo Mota-Engil (na medida em que

esta presente em diferentes geografias), a seguranga da informagdo tornou-se uma fungdo essencial das Tl.

Eventuais falhas dos sistemas tecnoldgicos e da seguranga dos sistemas de informagdo poderdo tornar as
empresas do Grupo Mota-Engil vulnerdveis a ataques cibernéticos, podendo comprometer os dados pessoais
detidos pelas empresas, dados contabilisticos e financeiros e informagdo estratégica. Eventuais falhas dos
sistemas tecnoldgicos e da seguranca dos sistemas de informacdo poderdo expor as empresas do Grupo Mota-
Engil a perdas operacionais, erros nos dados contabilisticos e financeiros, falta de dados, violagdes de seguranca

de dados e até a multas e sang¢des a aplicar pelos reguladores.

Até a presente data, ndo se verificou qualquer tipo de adverténcia, multa ou san¢do por parte de alguma

entidade governamental ou regulador no que se refere a esta area.
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3.5. Riscos relacionados com a Oferta de Subscricao

3.5.1 Risco de crédito do Emitente e Oferente

O investimento em Obrigag8es Mota-Engil 2029 comporta o risco de crédito do Emitente e Oferente, pelo que
0 pagamento integral e atempado de juros e o reembolso do capital relativos as Obrigacdes Mota-Engil 2029
encontra-se dependente da capacidade do Emitente e Oferente realizar esses pagamentos na data em que os
mesmos sejam devidos, conforme também referido no fator de risco 3.3.2 (O Grupo Mota-Engil encontra-se

exposto a riscos de liquidez).

Em conformidade, caso o Emitente e Oferente venha a estar exposto a dificuldades para honrar os compromissos
e obrigacGes inerentes as Obrigagdes Mota-Engil 2029, e dado que as mesmas ndo tém associadas quaisquer
garantias prestadas pelo Emitente e Oferente ou por terceiro, os titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2029 terdo
um crédito comum sobre o Emitente e Oferente e, num cendrio de insolvéncia do Emitente e Oferente, poderdo

perder a totalidade dos montantes por si investidos e ndo receber a remuneragdo que lhes seria devida.

3.5.2 Risco de liquidez inexistente ou reduzida no mercado no qual as Obrigacdes Mota-Engil 2029 serdo

admitidas a negociacdo e outras alteracbes nas condicdes de mercado com impacto nas Obrigacdes

Mota-Engil 2029

Foi solicitada a admissdo a negociacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029 no Euronext Lisbon, pelo que os
investidores poderdo transaciona-las livremente em mercado regulamentado, uma vez admitidas a negociagao,
ou fora de mercado, apds a respetiva emissdo, ou seja, apos 16 de outubro de 2024. Porém, a admissdo nao

garante, por si s6, uma efetiva liquidez das ObrigacGes Mota-Engil 2029.

Assim, as Obrigacdes Mota-Engil 2029 ndo tém um mercado estabelecido na Data de Emissdo e tal mercado
poderd ndo vir a desenvolver-se. Se um mercado vier a desenvolver-se, poderd ndo ter um elevado nivel de
liquidez ou podera ndo manter a todo o tempo o mesmo nivel de liquidez ou o nivel de liquidez esperado por
determinado investidor, pelo que os investidores poderao nao ter a possibilidade de alienar as Obrigacdes Mota-
Engil 2029 com facilidade ou a um prego que lhes possibilite recuperar os valores investidos ou realizar um ganho
comparavel com aquele que obteriam através de outros investimentos similares em mercado secundario. A falta

de liquidez podera ter um efeito negativo no valor de mercado das ObrigacGes Mota-Engil 2029.

Os investidores devem, por isso, estar preparados para manter as ObrigacGes Mota-Engil 2029 até a Data de
Reembolso e esperar receber os montantes devidos pelo Emitente a titulo de capital apenas na Data de

Reembolso, em valor correspondente a €250 por cada Obrigacdo Mota-Engil 2029.

Por outro lado, a taxa de juro aplicavel as Obrigacdes Mota-Engil 2029 e o valor nominal dos juros a pagar aos

titulares das mesmas nao serao alterados até a Data de Reembolso, dado que a referida taxa é fixa.

Deste modo, o investimento em Obrigacdes Mota-Engil 2029 a taxa fixa envolve o risco de taxa de juro, podendo
afetar negativamente o valor das Obrigacbes Mota-Engil 2029. Em particular, se o valor das taxas de juro

aumentar, sera expectavel que o valor de mercado das ObrigagGes Mota-Engil 2029 diminua.
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Adicionalmente, o montante de juros e de reembolso de capital a pagar aos titulares de Obrigacdes Mota-Engil
2029 estara sujeito ao risco de inflagdo, na medida em que a subida da taxa de inflagdo implicard um rendimento
real do investidor mais reduzido, uma vez que, como referido, o valor nominal dos juros a pagar aos titulares de
Obrigacdes Mota-Engil 2029 ndo serd alterado até a Data de Reembolso. Assim, quanto mais elevada for a taxa
de inflagdo, menor sera o rendimento real do titular de ObrigacGes Mota-Engil 2029, e se a taxa de inflagdo for
igual ou superior a taxa fixa aplicavel as ObrigagGes Mota-Engil 2029, entdo o rendimento real dos titulares de

Obrigacdes Mota-Engil 2029 poderad ser igual a zero ou negativo.

Em conformidade, uma subida das taxas de juro ou uma subida da taxa de inflagdo ndo serdo refletidos nos

montantes a pagar aos investidores em ObrigacGes Mota-Engil 2029.

3.5.3 Riscos de que a caracteristica de sustentabilidade das Obrigacées Mota-Engil 2029 néo seja adequada

para todos os investidores que procuram exposicdo a ativos com caracteristicas de sustentabilidade

Embora as ObrigacGes Mota-Engil 2029 sejam emitidas como obrigacGes ligadas a sustentabilidade, com a
atribuicdo de uma remuneracao adicional a pagar pelo Emitente caso o Grupo Mota-Engil ndo consiga atingir a
meta de desempenho e sustentabilidade que se propde alcangar, conforme descrito no Capitulo 6 (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), as Obrigac6es Mota-Engil 2029 podem ndo satisfazer os
requisitos dos investidores ou futuros padrdes legais, regulamentares ou outros padrdes de investimento em
ativos com caracteristicas de sustentabilidade. Em particular, as Obrigagdes Mota-Engil 2029 ndo sdo
“obrigagdes verdes”, “obriga¢cdes de investimento social” ou “obrigagles sustentdveis”, pelo que as receitas
liqguidas da emissdo das ObrigacGes Mota-Engil 2029 serdo utilizadas para financiar a expansao internacional da
Mota-Engil, bem como prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-

la melhor com a geracdo de cash flow. Assim, o Emitente e Oferente ndo se compromete a afetar as receitas

liquidas especificamente a projetos ou atividades empresariais que satisfagam critérios de sustentabilidade.

Procurando promover as melhores praticas de mercado, o Emitente selecionou um KPI, conforme descrito no
Capitulo 6 (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), contratou uma empresa de
consultoria em sustentabilidade, a Stravillia Sustainability Hub, Lda., e elaborou o Sustainability-Linked Financing

Framework, que, nos termos da Second Party Opinion, se encontra alinhado com os principios SLBP e SLLP.

O KPI e a calibrac3o da respetiva meta de desempenho a alcangar, conforme descritos no Capitulo 6 (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel do Grupo Mota-Engil), podem n3o refletir o impacto potencial de todos os riscos
relacionados com a estrutura, o mercado, os fatores de risco adicionais discutidos acima e outros fatores que

possam afetar o valor das ObrigacGes Mota-Engil 2029.

Neste sentido, o KPI diz respeito ao talento local em posi¢cOes de gestdo e é transversal a todos os setores de
atividade da Mota-Engil, correspondendo a proporcéo de talento local em posi¢Ges de gestdo a nivel local, pelo
que o Grupo Mota-Engil ira monitorizar a proporgao de talento local que ocupa posicdes de gestdo nos
segmentos de negdcio. As posicdes de gestdo sdo vistas como as posi¢des que englobam o grupo de quadros de

topo, que inclui todos os membros de administracdo, direcdo e coordenacgdo enquadrados nos niveis internos
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do Grupo Mota-Engil preconizados de 1 a 9% Os niveis internos s3o expressos no MEG (Mota-Engil Grade), que
por seu turno traduzem o Job Grade resultante da avaliacdo das fungdes (medidas através do sistema Korn
Ferry/Hay Group) que tem em consideragdo o nivel de responsabilidade/complexidade da fungdo, know-how
requerido, dimensdo da atividade gerida. O talento local refere-se aos trabalhadores nacionais do pais onde a

Mota-Engil desenvolve as suas atividades.

Considerando a natureza da SPT definida, é necessario algum tempo para aumentar o nimero de talentos locais,
tendo em conta alguns dos desafios especificos para desenvolver talentos qualificados localmente, entre os
quais, conforme melhor descrito no Sustainability-Linked Financing Framework (Secgdo 3.2. - Calibration of
Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 3 — Local Talent in Management Positions - pagina 26 e seguintes):

(a) escassez de talento; (b) limites do sistema educativo; e (c) entrada em novos mercados.

A declaragao externa ou certificagdes semelhantes relativas as Obrigagdes Mota-Engil 2029 a atribuir por
Verificadores Externos, relativamente aos quais € realizada aprioristicamente uma verificagdo sobre a existéncia
(ou ndo) de eventuais conflitos de interesses que possam ter impacto na selegdo e monitorizagdo do KPI, ndo
integram este Prospeto e ndo devem ser consideradas de qualquer forma como compreendidas no mesmo, nao
constituindo uma recomendac¢do quanto a subscricdo ou detengdo no futuro das Obriga¢des Mota-Engil 2029,
nem uma andlise quanto a qualidade das mesmas. A sua revogacdo pode afetar o valor das ObrigacGes Mota-
Engil 2029 e pode ter consequéncias para certos investidores cuja politica de investimento privilegia ou integra
ativos que compreendem fatores de sustentabilidade. A declaragdo externa a emitir pelo Verificador Externo
relativamente as ObrigacGes Mota-Engil 2029 reporta-se a respetiva data de emissdo e o Emitente ndo assume
qualquer obrigacdo ou responsabilidade no sentido de divulgar qualquer atualizagdo ou revisdo da declaragdo

emitida pelo Verificador Externo.

Os Verificadores Externos ndo estdo atualmente sujeitos a qualquer regime regulamentar especifico ou outro
tipo de regime ou supervisdo. O seu parecer, declaracdo ou certificacdo ndo é, nem deve ser considerado, uma
recomendacdo do Emitente e Oferente, dos Coordenadores Globais ou dos Verificadores Externos para
subscricdo ou detengdo no futuro das ObrigagGes Mota-Engil 2029, nem uma anaélise quanto a qualidade das
mesmas. Os Obrigacionistas ndo tém qualquer recurso contra o Emitente, qualquer dos Coordenadores Globais,

qualquer dos Colocadores ou qualquer Verificador Externo.

A definigcdo da SPT para o KPI selecionado integra a visdo estratégica de desenvolvimento da Mota-Engil, sendo
um compromisso firme com um modelo de gestdo ética, social e ambientalmente responsavel, definidos por um
conjunto de praticas implementadas pela Mota-Engil, que sdo exclusivamente adaptadas as suas atividades,
capacidades e servigos, ndo sendo facilmente comparaveis com objetivos de desenvolvimento sustentavel
semelhantes ou com desempenho relacionado de outros emitentes. Adicionalmente, o pagamento de qualquer

remuneracdo adicional relativa as Obrigacdes Mota-Engil 2029, tal como especificado na Condi¢do 14.7 (Juros e

4 Incluem: fungBes ao nivel da administragdo da Mota-Engil (conselho de administragdo e comissdo executiva) ou administradores
responsaveis pelas unidades de negdcio; fungbes ao nivel de administradores ou diretores gerais responsaveis por mercados/empresas,
diretores corporativos/globais com ambito transversal ao grupo ou regional ou diretores de negécio/producdo com magnitude econémica
significativa; funcGes ao nivel de responsdveis de areas funcionais, coordenadores intermédios ou experts em areas altamente
especializadas.
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remuneragdo adicional), dependera da ocorréncia de uma Situacdo de N&o Verificacdo de SPT, o que podera ser

inconsistente ou insuficiente para satisfazer os requisitos ou as expectativas dos investidores.

As metodologias e os procedimentos de calculo dos KPIs utilizados pelos Verificadores Externos poderdo ter
evolugdes e ajustamentos. Mais se esclarece que, de acordo com o Sustainability-Linked Financing Framework
(Secgdo 3.4 — Recalculation Policy), pag. 29), a avaliagdo de base para o KPI (baseline) — que corresponde a um
ponto de referéncia para efeitos de avaliagdo do desempenho dos indicadores e da verificagdo da SPT — podera
ser ajustada, por forma a refletir alteragdes significativas com impacto nessa avaliagdo, nomeadamente (a)
alteragOes materiais ou estruturais no Grupo Mota-Engil (tais como aquisi¢Ges, fusGes, cisGes, reorganizacGes
societarias ou alienagdo), (b) atualizacdo da metodologia de calculo do KPI, (c) alteragdo nos dados comunicados
devido a melhores metodologias de célculo e/ou melhor acessibilidade de dados, (d) verificagdo de erros
significativos ou vdrios erros acumulados, que sdo coletivamente significativos, (e) alteragdo ou modificagdo de
quaisquer leis, regulamentos, regras, diretrizes ou politicas aplicaveis e (f) eventos de forca maior e/ou outras
alteragdes materiais fora do controlo do Grupo Mota-Engil que possam ter um impacto material na adequagdo
do KPI e/ou da SPT e/ou no ano base. Qualquer ajuste ao KPI ou ao ano base manterdo ou aumentario o nivel
de ambigdo proposto para a SPT indicada no Sustainability-Linked Financing Framework e serao aprovados pelos
orgdos competentes da Mota-Engil. Quaisquer ajustes a SPT serdo reportados anualmente no relatdrio Unico, e

serdo acompanhados por uma declaragao de verificagdo de um Verificador Externo.

Face ao exposto, os investidores devem fazer a sua prépria andlise e avaliagdo, se necessario com recurso aos
seus consultores, quanto a adequagdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029 aos objetivos de sustentabilidade ou

outros similares que tenham por convenientes na sua tomada de decisdo.

3.54 Riscos que podem resultar dos esforcos do Grupo Mota-Engil para atingir a meta de desempenho e

sustentabilidade

A prossecucdo da SPT definida para o KPI selecionado implicard o estabelecimento pelo Grupo Mota-Engil de
metas ESG (Environmental, Social, Governance) exigentes, suportando-se num conjunto de linhas de atuagdo
estratégicas atinentes a assegurar que a SPT é alcancada para o KPI, tais como a implementacdo de politicas,
entre as quais, uma politica global de recursos humanos que estabelece principios e diretrizes para a igualdade
de acesso a oportunidades e ndo discriminagao e uma politica salarial que inclui diretrizes e ferramentas para
promover uma remuneragado justa para os trabalhadores locais. Ndo ha garantias de que o Grupo Mota-Engil
serd bem-sucedido neste ambito ou de que a prossecucdo da referida meta correspondera as expectativas,
presentes ou futuras, dos investidores ou assegurara a observancia de quaisquer disposi¢des legais ou

regulamentares, ou politicas ou critérios de investimento, referentes ao desempenho de sustentabilidade.

Adicionalmente, o Sustainability-Linked Financing Framework identifica desafios suscetiveis de influenciar a
prossecucdo da SPT definida para o KPI selecionado (veja-se, em especial, seccdo 3.2. - Calibration of
Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 3 — Local Talent in Management Positions - pagina 27),
nomeadamente: escassez de talentos, limites do sistema educativo geral e entrada em novos mercados. No que

respeita a estratégia definida para o cumprimento da SPT, o Sustainability-Linked Financing Framework identifica
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diferentes medidas que visam o respetivo cumprimento (cfr. seccdo 3.2. - Calibration of Sustainability

Performance Targets (SPTs), KPI 3 — Local Talent in Management Positions - paginas 27 e 28), nomeadamente:

e oincentivo a comunicagdo continua relativa a prossecugdo da SPT definida para o KPI selecionado, entre
as equipas de gestdo e os grupos de lideranga sénior, incluindo o CEO da Mota-Engil;

e aelaboragdo de um relatério DE&I (Diversidade, Equidade e Inclusdo) destinado a todas as equipas de
gestdo e de recursos humanos, o qual reflete uma panoramica da evolugdo dos indicadores e do desvio
face aos objetivos estratégicos definidos no ambito do KPI selecionado; e

e uminquérito bianual relativo ao ambiente organizacional, através do qual o Grupo Mota-Engil ausculta
mais de 20.000 colaboradores com vista a identificar os respetivos niveis de satisfagcdo, bem como a
percecdo relativa a igualdade de oportunidades, remuneragdo justa, entre outros aspetos fundamentais

a melhoria das praticas de gestdo de pessoas do Grupo Mota-Engil.

A ocorréncia de uma Situa¢do de Ndo Verificagdo de SPT resultard na obrigacdo de o Emitente e Oferente
proceder ao pagamento de uma remuneragao adicional, o que podera ter um impacto adverso no valor das
Obrigacdes Mota-Engil 2029 enquanto obrigacGes ligadas a sustentabilidade e, consequentemente, na

reputacdo, situacdo financeira ou perspetivas futuras do Emitente e Oferente.

3.5.5 Riscos que podem resultar do incumprimento da meta de desempenho e sustentabilidade e de outros

objetivos de sustentabilidade

A ocorréncia de uma Situacdo de N3do Verificagdo de SPT ndo constitui uma Situagdo de Incumprimento ao abrigo
dos Termos e Condiges das Obrigacdes Mota-Engil 2029 e, em conformidade, os Obrigacionistas ndo poderao
exigir o reembolso imediato das ObrigagGes Mota-Engil 2029 por si detidas se ocorrer uma Situa¢cdo de Ndo
Verificacdo de SPT. N3do obstante, a ocorréncia de uma Situacdo de N&o Verificagdo de SPT confere aos
Obrigacionistas o direito a receberem, na Data de Reembolso, uma remuneracdo adicional conforme descrito na

Condigdo 14.7 (Juros e remuneragdo adicional).

A ocorréncia de uma Situacdo de N&do Verificagdo de SPT ou o incumprimento pelo Grupo Mota-Engil de
quaisquer outros objetivos de desempenho de sustentabilidade que o Grupo Mota-Engil tenha definido ou venha
no futuro a definir, ou que lhe venham a ser aplicaveis, podera ter um impacto negativo ao nivel das suas
atividades, reputacgdo, evolucdo dos negdcios, situagado financeira, bem como nas suas perspetivas futuras ou

capacidade de atingir os objetivos visados.

3.5.6 Riscos decorrentes das deliberacbes dos Obrigacionistas e da atuacdo do representante comum

A assembleia geral de Obrigacionistas e/ou o representante comum dos Obrigacionistas poderdo tomar decisdes
gue vinculam todos os Obrigacionistas, com base em determinadas maiorias, no caso da assembleia geral, as

quais poderdo afetar os interesses em geral dos Obrigacionistas.

As CondigGes das ObrigagGes Mota-Engil 2029 constantes do Capitulo 14 (Termos e Condigdes das Obrigagées
Mota-Engil 2029), bem como a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, contém regras sobre a convocag¢do de

assembleias de Obrigacionistas para deliberar acerca de matérias que afetem os seus interesses em geral. Estas
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regras preveem que a tomada de decisdes com base em certas maiorias vincule todos os Obrigacionistas,
incluindo aqueles que ndo tenham participado nem votado numa determinada assembleia e aqueles que tenham

votado em sentido contrario a deliberagdo aprovada.

As Condig¢des das ObrigacSes Mota-Engil 2029 também preveem que o representante comum (caso exista) possa
acordar determinadas modificagdes as Condi¢Ges das Obrigagdes Mota-Engil 2029 que sejam de natureza menor
e ainda de natureza formal ou técnica, ou efetuadas para corrigir um erro manifesto ou cumprir disposicGes
legais imperativas, de acordo com o quadro legal aplicavel e nos termos que vierem a ser previstos no

regulamento de fun¢des do representante comum.

Em conformidade, os titulares de Obrigagdes Mota-Engil 2029 estardo expostos ao risco de serem tomadas, em
assembleia geral de Obrigacionistas, deliberagdes contrarias aos seus interesses e que, inclusive, poderdo
corresponder a uma modificagdo das Condi¢des das Obrigagcdes Mota-Engil 2029 constantes do Capitulo 14
(Termos e Condigdes das Obrigagdes Mota-Engil 2029), nomeadamente com impacto ao nivel do capital e da
remunerac¢do a pagar pelo Emitente e Oferente, bem como dos prazos em que os pagamentos devidos pelo

Emitente e Oferente devem ser realizados.
3.6. Riscos relacionados com a Oferta de Troca

3.6.1 Risco de iliquidez das Obrigacées Mota-Engil 2024 que ndo sejam objeto de troca

Ap0ds a Data de Emissdo, e uma vez que as Obrigagcdes Mota-Engil 2024 objeto de troca terao sido adquiridas e
amortizadas pela Mota-Engil nessa data, a liquidez das ObrigagGes Mota-Engil 2024 que ndo tenham sido objeto
de troca poderd ser mais reduzida, apesar de as mesmas continuarem a estar admitidas a negociacdo no

Euronext Lisbon.

Assim, as ObrigacGes Mota-Engil 2024 que n3o sejam objeto de troca no ambito da Oferta de Troca poderao vir
a transacionar a um prego inferior ao preco de uma emissao de valores mobiliarios comparavel com uma maior
liguidez no mercado ou ao pre¢o pelo qual determinado investidor tenha subscrito ou adquirido as suas
Obrigagdes Mota-Engil 2024. A eventual redugdo de liquidez e do valor de mercado das Obriga¢des Mota-Engil
2024 podera ainda tornar mais volateis as suas cotacdes, expondo os titulares de ObrigacGes Mota-Engil 2024 a

essa possivel volatilidade.

Consequentemente, o prego de mercado das Obrigagdes Mota-Engil 2024 que nado sejam objeto de troca podera
sofrer efeitos adversos decorrentes da Oferta de Troca, pelo que os investidores nas mesmas poderao vir a ter
de manter as suas Obrigacdes Mota-Engil 2024 até a respetiva data de reembolso, agendada para 30 de outubro

de 2024, de forma a receberem o valor nominal de capital das mesmas.

3.6.2 Risco de indisponibilidade do Oferente para adquirir Obrigacées Mota-Engil 2024 ndo trocadas

Ao realizar a Oferta de Troca, a Mota-Engil apresenta aos respetivos destinatarios uma proposta para a aquisicao,
mediante troca, de Obriga¢des Mota-Engil 2024 por Obrigacdes Mota-Engil 2029 nos termos que se encontram
previstos na lei e no Prospeto e ndo se obriga a realizar no futuro qualquer outra proposta de aquisicdo, a
qualquer titulo, de Obrigagées Mota-Engil 2024 ou, em qualquer momento, de outro valor mobilidrio por si

emitido, embora possa fazé-lo nos termos da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.
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Sem prejuizo do exposto, o Oferente poderd também, a todo o tempo até a respetiva data de vencimento, se
aplicavel, adquirir Obriga¢gdes Mota-Engil 2024 ou outro valor mobilidrio por si emitido, em bolsa ou fora de
bolsa, nos termos que entender convenientes e desde que respeitados os termos e condi¢Ses das Obrigagdes

Mota-Engil 2024, bem como a legislagdo e regulamentagdo aplicaveis.

Tais aquisicOes poderdo ter uma contrapartida em dinheiro ou em valores mobilidrios e poderdo adotar termos

mais favoraveis do que aqueles previstos no ambito da Oferta de Troca.

3.6.3 Risco de inadequacdo das Obrigacdes Mota-Engil 2024 face as Obrigacées Mota-Engil 2029 tendo em

conta as diferencas de maturidade e de duration

Sem prejuizo do contexto concreto e das circunstancias e caracteristicas especificas aplicaveis as ObrigacGes
Mota-Engil 2029, e que poderdo ter impacto no respetivo preco de mercado, as Obrigacdes Mota-Engil 2029
terdo uma maturidade superior a das Obrigagdes Mota-Engil 2024, pelo que o valor de mercado das Obrigacdes
Mota-Engil 2029 devera apresentar uma maior sensibilidade a variagGes nas taxas de juro de mercado do que o

valor de mercado das Obriga¢gdes Mota-Engil 2024.

Em particular, caso ocorra uma evolugao positiva e acentuada das taxas de juro de mercado, é expectavel que o
valor de mercado das Obriga¢des Mota-Engil 2029 venha a ser afetado de forma mais negativa do que o valor

de mercado das Obrigacdes Mota-Engil 2024.

Cada destinatdrio da Oferta de Troca deve avaliar a adequagdo aos seus proprios critérios de investimento e as
proprias circunstancias da diferenca de maturidade e de duration entre as ObrigacGes Mota-Engil 2024 e as

ObrigacGes Mota-Engil 2029 antes de transmitir uma ordem de troca no ambito da Oferta de Troca.
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4.1.

CAPITULO 4
RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

Responsaveis pela informagao contida no Prospeto

Nos termos do disposto nos artigos 149.2, 150.2 e 238.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, sdo responsaveis

pela completude, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da informacgdo incluida no Prospeto,

ou em quaisquer adendas ao mesmo, as seguintes entidades que, tendo efetuado todas as diligéncias

razodveis para o efeito e, tanto quanto é do seu conhecimento, declaram que as informagdes constantes do

Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas quais sdo responsaveis sdo conformes com os factos a que se

referem e ndo contém omissdes suscetiveis de afetar o seu contributo:

(a)

(d)

(e)

Emitente e Oferente: A Mota-Engil, SGPS, S.A., sociedade emitente de agGes admitidas a negociacao
em mercado regulamentado, com sede na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, registada na
Conservatéria do Registo Comercial do Porto com o nimero Unico de matricula e de identificacdo de
pessoa coletiva 502 399 694, com o capital social de €306.775.950, na qualidade de entidade Emitente

e Oferente.

Conselho de Administracdo do Emitente e Oferente: Os titulares do Conselho de Administracdo da

Mota-Engil eleitos para o mandato 2024/2026, cujos membros estdo identificados na sec¢do 8.1

(Conselho de Administragdo), em fungdes a data de aprovagdo do Prospeto.

Conselho Fiscal do Emitente e Oferente: Os titulares do Conselho Fiscal da Mota-Engil eleitos para o

mandato 2023/2025, cujos membros estdo identificados na secgdo 8.2 (Conselho Fiscal e Revisor

Oficial de Contas), em funcdes a data de aprovacgdo do Prospeto.

ROC do Emitente e Oferente e Auditor Externo: A sociedade de revisores oficiais de contas eleita

para o mandato 2023/2025, a PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda., com sede no Paldcio SottoMayor, Rua Sousa Martins, 1 — 3.2, 1069-316
Lisboa, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 183 e registada na CMVM sob
0 n.2 20161485, representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 1566 e na CMVM sob o n.2 20161176, em fung¢Ges a data de

aprovagao do Prospeto.

Consultores juridicos no dmbito das Ofertas: Vieira de Almeida & Associados — Sociedade de

Advogados, S.P. R.L., com escritério na Rua D. Luis |, n.2 28, 1200-151 Lisboa, na qualidade de consultor
juridico do Emitente e Oferente, e a CS Associados — Sociedade de Advogados, SP, RL, com escritdrio
na Av. da Liberdade, n.2 249, 8.°, 1250-143 Lisboa, na qualidade de consultor juridico dos
Coordenadores Globais e dos Colocadores, sdo responsaveis pela informagdo constante do Capitulo

15 (Informacdo de Natureza Fiscal).

A responsabilidade das entidades e pessoas acima referidas cessa, nos termos previstos nos n.2s 1 e 2 do artigo

149.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, se a entidade ou pessoa em causa provar que agiu sem culpa, sendo

esta apreciada de acordo com elevados padr&es de diligéncia profissional.

58



Nos termos da lei, nenhuma outra entidade é responsdvel pela informagdo contida no Prospeto,

nomeadamente os Coordenadores Globais e os Colocadores.
4.2. Declaragdes sobre a informagao constante do Prospeto

A Mota-Engil e as demais entidades que, nos termos da secgdo 4.1 (Responsdveis pela informagdo contida no
Prospeto), sdo responsaveis pela informagdo ou por parte da informagdo contida no Prospeto declaram que,
tanto quanto é do seu conhecimento, as informagdes constantes do Prospeto ou da(s) parte(s) do Prospeto pelas
quais sdo responsaveis sdao conformes com os factos a que se referem e ndo contém omissdes suscetiveis de

afetar o seu alcance.

Neste ambito, refere o artigo 149.2, n.2 3 do Cadigo dos Valores Mobilidrios que a responsabilidade das entidades
referidas na secg¢do 4.1 (Responsdveis pela informagéo contida no Prospeto) é excluida se provarem que “o
destinatdrio tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de conteudo do prospeto a data da emissGo da sua
declaragdo contratual ou em momento em que a respetiva revogagdo ainda era possivel”. Adicionalmente, a
responsabilidade das referidas pessoas é excluida se os danos previstos no artigo 149.2, n.2 4 do Cédigo dos
Valores Mobilidrios “resultarem apenas do sumdrio do prospeto, ou de qualquer das suas tradugdes, salvo se o
mesmo, quando lido em conjunto com os outros documentos que compSéem o prospeto, contiver mengées
enganosas, inexatas ou incoerentes ou ndo prestar as informagbes fundamentais para permitir que os

investidores determinem se e quando devem investir nos valores mobilidrios em causa”.

Por forga do disposto no artigo 150.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, o Emitente e Oferente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu Conselho de Administragdo ou
do seu Conselho Fiscal, dos revisores oficiais de contas ou dos consultores juridicos no ambito das Ofertas, acima

mencionados.

A luz do disposto no artigo 153.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o direito de indemnizac3o deve ser exercido
no prazo de seis meses apds o conhecimento da deficiéncia do contelddo do Prospeto e cessa, em qualquer caso,
decorridos dois anos desde o termo de vigéncia do Prospeto. Nos termos do artigo 238.2, n.2 3, alinea b) do
Codigo dos Valores Mobiliarios, o direito a indemnizacdo deve ser exercido no prazo de seis meses apds o
conhecimento da deficiéncia do Prospeto ou da sua alteragdo e cessa, em qualquer caso, decorridos dois anos a

contar da divulgacdo do Prospeto ou da alteragdo que contém a informagao ou previsdao desconforme.

O Prospeto foi elaborado ao abrigo do regime simplificado, em conformidade com o artigo 14.2 do Regulamento
dos Prospetos. A CMVM s6 aprova o Prospeto como satisfazendo as normas de completude, compreensibilidade
e coeréncia impostas pelo Regulamento dos Prospetos, ndo devendo essa aprovagao ser considerada como um
aval ao Emitente e Oferente ou a qualidade dos valores mobilidrios que sdo objeto das Ofertas, devendo os
investidores fazer a sua proépria avaliagdo quanto a adequacdo da aceitacdo de qualquer das Ofertas e do

investimento nas Obriga¢Ges Mota-Engil 2029.
4.3. Informagdo obtida junto de terceiros

O Emitente e Oferente confirma que a informagdo obtida junto de terceiros, incluida no Prospeto, foi

rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto é do seu conhecimento e até onde se pode verificar com base
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em documentos publicados pelos terceiros em causa, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja omissao possa

tornar a informagdo menos rigorosa ou suscetivel de induzir em erro.

Apesar de a Mota-Engil ter compilado, extraido e reproduzido com precisdo os relatérios obtidos através de
fontes externas, o Emitente e Oferente ndo verificou de forma independente esses dados e informagdes. Tanto
quanto é do conhecimento da Mota-Engil, ndo foram omitidos quaisquer factos, ndo sendo a informacgdo
reproduzida imprecisa e enganosa. A Mota-Engil ndo assegura, junto dos investidores, a exatiddo e exaustividade
desses dados e informagdes e ndo assume qualquer responsabilidade por estes, a ndo ser pela sua exata e correta

reproducdo.
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CAPITULO 5
INFORMAGCOES SOBRE O EMITENTE E OFERENTE E PANORAMICA GERAL DAS SUAS ATIVIDADES

5.1. Denominagao juridica e comercial do Emitente e Oferente e informagdes adicionais sobre o

Emitente e Oferente

O Emitente e Oferente é a Mota-Engil, SGPS, S.A., uma sociedade emitente de agdes admitidas a negociagdo em
mercado regulamentado, constituida ao abrigo da lei portuguesa em 16 de agosto de 1990 por tempo
indeterminado, com sede social sita na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, registada na Conservatdria
do Registo Comercial do Porto sob o numero uUnico de matricula e de identificagdio de pessoa coletiva

502 399 694 e com o capital social integralmente subscrito e realizado no valor de €306.775.950.

A denominagdo comercial utilizada mais frequentemente pelo Emitente e Oferente é Mota-Engil. O Emitente e
Oferente tem o cddigo LEI 549300L6RR1203WNIF57. O seu numero de telefone é o (+351) 225 190 300 e o seu

sitio Web é www.mota-engil.com.

O objeto social da Mota-Engil é “a gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de

exercicio de atividades econdmicas”.
5.2. Legislagdao que regula a atividade do Emitente e Oferente

Os artigos 4.2 e 5.2 dos seus estatutos preveem que a Mota-Engil pode “adquirir e alienar participacées em
sociedades de direito nacional ou estrangeiro, com objeto igual ou diferente do referido no artigo segundo, em
sociedades reguladas por leis especiais e em sociedades de responsabilidade ilimitada” e “associar-se com outras
pessoas juridicas para, nomeadamente, formar novas sociedades, agrupamentos complementares de empresas,

agrupamentos europeus de interesse econdmico, consorcios e associagbes em participagdo”.

A Mota-Engil rege-se pelas leis gerais aplicaveis as sociedades gestoras de participagdes sociais, nomeadamente
pelo Cédigo das Sociedades Comerciais e pelo Decreto-Lei n.2 495/88, de 30 de dezembro, e pelos seus estatutos,
ndo tendo a sua atividade mais legislacdo ou regulamentacdo especificas que lhe sejam aplicaveis. Enquanto

emitente de valores mobiliadrios, esta ainda sujeita as disposi¢cdes do Codigo dos Valores Mobiliarios.
5.3. Principais atividades em 2023

Atuando ha 78 anos no setor da engenharia e construgdo, a Mota-Engil assume a liderancga, entre as empresas
portuguesas, no setor de construcdo civil e obras publicas® (fonte: ENR 2024 Top 250 Global Contractors

(http://www.enr.com/)), com uma posi¢do consolidada no ranking dos 15 maiores grupos europeus de

construcdo® (fonte: ENR 2024 Top 250 Global Contractors (https://www.enr.com/)) e encontra-se ainda no top

5 0 Ranking da ENR, publicado em 2024, mas cuja informagdo sobre a posigdo de mercado em Portugal se reporta a 2023, utiliza como
indicador os dados consolidados de Volume de Negdcios de 2023, assim como todos os restantes indices setoriais produzidos
internacionalmente.

6 Relativamente a posigdo consolidada no ranking dos 15 maiores grupos europeus, verifica-se que neste ranking apenas a Mota-Engil surge
listada entre as empresas portuguesas e, quando contabilizadas as empresas de origem europeia por Volume de Negdcios, a Mota-Engil
surge em 142 posicao.
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100 das empresas globais de construcdo por vendas, de acordo com o estudo intitulado Global Powers of

Construction 2023 da Deloitte Spain’ (https://www?2.deloitte.com).

A Mota-Engil, através das sociedades em que participa, desenvolve um vasto leque de atividades ligadas as

seguintes principais areas:

Engenharia e Construcdo — Obras de infraestruturas diversas como estradas, autoestradas, aeroportos, portos,

barragens, edificios, ferrovia, eletromecanica, fundagdes e geotecnia, entre outras especialidades.
Ambiente:

. Recolha de residuos — o Grupo Mota-Engil opera, através da SUMA, nas atividades de recolha, gestdo
e transporte de residuos (incluindo residuos sdlidos e urbanos, hospitalares, téxicos e perigosos) e

limpeza urbana;

° Tratamento de residuos — o Grupo Mota-Engil opera, através da EGF, no tratamento e recuperagdo
de residuos, assegurando a capacidade de operar em toda a cadeia de valor de gestdo integrada de
residuos, tratamento e recuperacdo organica de residuos, bem como na produgao de energia através

da captacdo de biogds em aterros para residuos e através de centrais de recuperagdo de energia.

Concessdes de infraestruturas de transportes — A Mota-Engil assume um papel importante na gestdao de diversas
concessionarias de infraestruturas rodovidrias, destacando-se a participacao na Lusoponte, concessionaria de

duas pontes em Lisboa e de diversas concessdes de autoestradas no México.

Energia — Atividade desenvolvida através da Generadora Fénix, no que respeita a produgdo de energia, e através
da Suministradora Fénix, no que se refere a comercializacdo de energia. O Grupo Mota-Engil foi o primeiro
operador privado no setor de producdo de energia no México, detendo um conjunto de ativos em exploragdo

com a capacidade de produc¢do acima de 280 MW.

Servicos Industriais de Engenharia — A Mota-Engil encontra-se a desenvolver esta atividade em Africa,

beneficiando da longa experiéncia adquirida na realizagdo de trabalhos de construcdo civil e movimentagao de
terras que foi executando para algumas das maiores companhias mineiras mundiais, destacando-se atualmente

as operacdes em Mogcambique, na Guiné-Conacri, na Africa do Sul e na Costa do Marfim.

Multisservicos — De forma a complementar a atividade de construcdo e gestdo de infraestruturas, a Mota-Engil
desenvolve atividade na drea da manutencdo através da Mota-Engil ATIV — Gestdo e Manutencdo de Ativos, S.A.

(“Mota-Engil ATIV”), uma empresa portuguesa com atuacdo em Africa, na América Latina e na Europa.
Principais atividades em 2023
Europa E&C

A unidade de negdcio Europa — E&C inclui, essencialmente, a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida

pelo Grupo Mota-Engil em Portugal e na Poldnia.

7 0 estudo elaborado pela Deloitte Spain apresenta o top 100 das empresas globais de construc3o por vendas.
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Na Europa - E&C, o volume de negécios no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ascendeu a €666 milhdes,
um aumento de 31% relativamente ao exercicio de 2022 (€510 milhdes). Destaca-se o comportamento positivo
dos dois principais mercados para o volume de negdcios, tendo a Polénia contribuido com um aumento de 47%
e Portugal com um aumento de 26%. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, Portugal
contribuiu com cerca de 69% para o volume de negdcios (antes de eliminagGes intragrupo entre empresas da

mesma area de negocio) da Europa — E&C (cerca de 72% no exercicio de 2022).

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA da Europa - E&C no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
ascendeu a €54 milhdes, um aumento de 33% relativamente ao exercicio de 2022 (€40 milhdes), tendo o mesmo
sido influenciado positivamente, quer pelo mercado polaco (aumento de 14%), quer, principalmente, pelo
mercado portugués (aumento de 42% - antes de eliminagGes intragrupo entre empresas da mesma area de

negacio).
A margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 atingiu os 8% (8% no exercicio de 2022).
Africa E&C

A unidade de negécio Africa — E&C inclui a atividade de engenharia e construgdo, bem como a prestagdo de
servigos de engenharia industrial, as quais sdo desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil, essencialmente, em Angola,

Mocambique, Costa do Marfim, Ruanda, Uganda, Africa do Sul, Guiné-Conacri e Nigéria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, como resultado do arranque e aceleragao de alguns projetos
relevantes nos mercados core do Grupo Mota-Engil, o volume de negdcios atingiu os €1.518 milhGes, um

aumento de 28% relativamente ao exercicio de 2022 (€1.184 milhdes).

Neste capitulo, hd que destacar os mercados da Africa do Sul, de Angola, do Quénia e do Ruanda que
apresentaram entre exercicios aumentos de volume de negdcios superiores a 20%. Por outro lado, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, Angola, Mogambique e Nigéria contribuiram com 62% para o total do volume
de negécios (antes de eliminagdes intragrupo entre empresas da mesma area de negdcio) de Africa — E&C (51%

no exercicio de 2022).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA de Africa — E&C no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 ascendeu a €321 milhGes, um aumento de 43% relativamente ao exercicio de 2022 (€225 milhdes), tendo

a margem EBITDA atingido os 21% (19% no exercicio de 2022).

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ha que destacar que Angola, Mogambique e
Nigéria contribuiram com 72% para o total do EBITDA (antes de eliminagdes intragrupo entre empresas da

mesma area de negécio) de Africa — E&C (53% no exercicio de 2022).

Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, destaca-se o contributo de €355 milhGes dos servigos
de engenharia industrial para o volume de negdcios de Africa — E&C (23% do total), com um EBITDA de €88

milhdes e uma margem EBITDA de 25%.

63



Ameérica Latina E&C

A unidade de negdcio América Latina — E&C inclui a atividade de engenharia e construcdo desenvolvida pelo
Grupo Mota-Engil, essencialmente, no México, no Peru, no Brasil e na Colémbia. Adicionalmente, inclui também
0 negodcio de geragdo e comercializagdo de energia no México e o negdcio de gestdo e operagdo de diversas

concessoOes de infraestruturas no México e na Colémbia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, como resultado da execugdo com sucesso da elevada carteira
de encomendas angariada, o volume de negdcios da América Latina - E&C atingiu o ndmero histdrico de €2.750

milhdes, um aumento de 81% relativamente ao exercicio de 2022 (€1.521 milhdes).

Neste capitulo, ha que salientar a performance superlativa do mercado mexicano, o qual registou um
crescimento de 92% face ao exercicio anterior, tendo o negdcio de engenharia e construgao evidenciado um
crescimento de 129%, fortemente impulsionado pelos projetos de construgdo associados ao Tren Maya, a dois
novos aeroportos e a uma nova autoestrada. Por outro lado, destacam-se também no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 os crescimentos verificados no Brasil (115%) e no Peru (23%).

Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o México contribuiu com 82% para o volume de
negdcios (antes de eliminagOes intragrupo entre empresas da mesma area de negdcio) da América Latina — E&C

(77% no exercicio de 2022).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da América Latina — E&C no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 ascendeu a €340 milhGes, um aumento de 134% relativamente ao exercicio de 2022 (€145
milhdes), tendo este sido influenciado, essencialmente, pela performance muito positiva dos mercados

mexicano e brasileiro (este em menor escala).
A margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 atingiu os 12% (10% no exercicio de 2022).

Por ultimo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o negdcio da energia contribuiu com €189 milhdes

para o volume de negdcios e com €15 milhdes para o EBITDA da América Latina — E&C.
Ambiente

A unidade de negdcio Ambiente encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Tratamento e valorizagdo
de residuos (cujo veiculo é a EGF); (ii) Recolha de residuos urbanos (cuja atividade é principalmente desenvolvida
pela SUMA); (iii) Industrial (cuja atividade principal era a recolha e tratamento de dleos usados e que foi alienada

em dezembro de 2023) e (iv) Internacional (com presenca, essencialmente, em Angola, Costa do Marfim e Brasil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o volume de negdcios da unidade de negdcio Ambiente atingiu
0s €518 milhGes, um decréscimo de 7% relativamente ao exercicio de 2022 (€556 milhdes). Por outro lado, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os subsegmentos de Tratamento e valoriza¢do de residuos e de

Internacional contribuiram com 81% para o volume de negécios (83% no exercicio de 2022).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da unidade de negdcio Ambiente no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 atingiu os €110 milhdes, uma queda de 16% relativamente ao exercicio de 2022 (€131

milhdes), tendo aquela sido influenciada, essencialmente, pela performance menos positiva do subsegmento de
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Internacional. Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os subsegmentos de Tratamento
e valorizagdo de residuos e de Internacional contribuiram com 84% para o total do EBITDA do Ambiente (89% no

exercicio de 2022).

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 atingiu os 21% (24% no exercicio

de 2022).
Capital

A unidade de negdcio da Capital encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Servigos (que compreende
essencialmente os servicos de operagdo e manutengdo prestados atualmente pela Mota-Engil Ativ); (ii)
ConcessGes (atividade em Portugal e em Mogambique); (iii) Turismo (atividade em Portugal) e (iv) Energia

(producdo de energia descentralizada e carregamento de veiculos elétricos em Portugal).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o volume de negdcios da unidade de negdcio Capital atingiu os
€92 milhGes, um acréscimo de 11% relativamente ao exercicio de 2022 (€83 milhdes), influenciado
positivamente pelo crescimento de 15% do subsegmento de Servigos. Adicionalmente, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, os subsegmentos de Servicos e de Concessdes contribuiram com 100% para o volume de

negdcios da Capital (88% no exercicio de 2022).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da unidade de negdcio Capital no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 atingiu os €2,9 milhdes, uma reducdo de €0,5 milhdes relativamente ao exercicio de 2022
(€3,4 milhGes). Por outro lado, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os subsegmentos de Servigos e

de Concessbes contribuiram com 240% para o EBITDA da Capital (125% no exercicio de 2022).

Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 atingiu os 3% (4% no exercicio de

2022).
Mext

A unidade de negdcio da Mext encontra-se dividida nos seguintes subsegmentos: (i) Inova¢do e desenvolvimento
(que compreende essencialmente os departamentos internos da prépria sub-holding vocacionados para a
inovacdo, transformacdo e investimento); (ii) Imobiliario (atividade em Portugal e na Europa Central); (iii)
Agrofloresta (atividade em Angola e no Malawi), (iv) Mineragdo (atividade desenvolvida maioritariamente em

Africa) e (v) Energia (atividade em Portugal e em Africa).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o volume de negdcios da unidade de negdcio Mext atingiu os
€42 milhGes, um aumento de 81% relativamente ao exercicio de 2022 (€23 milhGes), influenciado,
essencialmente, pelo subsegmento de Imobiliario, o qual representa, nesta fase, a quase totalidade do volume

de negdcios do segmento.

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da unidade de negdcio Mext no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 atingiu os €9,1 milhdes, uma melhoria de €8,5 milhdes relativamente ao exercicio de 2022

(€0,6 milhdes), tendo aquela sido influenciada, essencialmente, pelo subsegmento de Imobilidrio.
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Por ultimo, a margem EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 atingiu os 22% (3% no exercicio de

2022).
5.4. Principais atividades em 2024

No primeiro semestre de 2024, os principais destaques a salientar na atividade desenvolvida pelas unidades de

negdécio do Grupo Mota-Engil sdo como se segue:
Europa - E&C

Na Europa - E&C, o volume de negdcios no primeiro semestre de 2024 ascendeu a €297 milhdes, um aumento
de 2% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€291 milhGes), tendo a atividade de engenharia e
construcdo desenvolvida pelo Grupo Mota-Engil em Portugal contribuido com um aumento de 6% (antes de
eliminagdes intragrupo entre empresas da mesma érea de negdcio). Adicionalmente, no primeiro semestre de
2024, as atividades de engenharia e construgao desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil em Portugal contribuiram
com 73% para o volume de negdcios (antes de eliminagdes intragrupo entre empresas da mesma area de

negdcio) da Europa — E&C (70% no primeiro semestre de 2023).

Ao nivel da rentabilidade operacional, o EBITDA da Europa - E&C no primeiro semestre de 2024 ascendeu a €22
milhdes, um aumento de 46% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€15 milhdes), tendo o mesmo sido
influenciado positivamente pelo mercado portugués (aumento de 68% - antes de eliminagGes intragrupo entre

empresas da mesma area de negdcio).
Por ultimo, a margem EBITDA no primeiro semestre de 2024 atingiu os 7% (5% no primeiro semestre de 2023).
Africa — E&C

A unidade de negdcio de Africa - E&C inclui a atividade de engenharia e construgdo, bem como a de prestagdo
de servigcos de engenharia industrial, desenvolvidas pelo Grupo Mota-Engil em Angola, Mogambique, Costa do

Marfim, Ruanda, Uganda, Africa do Sul, Guiné-Conacri, Nigéria e Senegal.

No primeiro semestre de 2024, o volume de negécios de Africa - E&C atingiu os €659 milhdes, uma diminuicio
de 3% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€676 milhdes), penalizado ligeiramente pela fase de

arranque de alguns projetos relevantes.

Neste capitulo, ha que destacar os mercados da Africa do Sul, da Costa do Marfim, do Uganda e da Nigéria que
apresentaram entre estes periodos aumentos de volume de negdcios superiores a 20%. Por outro lado, no
primeiro semestre de 2024, Angola, Mogambique e Nigéria contribuiram com 55% para o total do volume de
negdcios (antes de eliminagGes intragrupo entre empresas da mesma drea de negdcio) de Africa — E&C (57% no

primeiro semestre de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA de Africa — E&C no primeiro semestre de 2024 ascendeu
a €145 milhdes, um valor similar ao alcangado no primeiro semestre de 2023 (€146 milhdes), tendo a margem

EBITDA atingido os 22% (22% no primeiro semestre de 2023).
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Adicionalmente, no primeiro semestre de 2024, hd que destacar que Angola, Mocambique e Nigéria
contribuiram com 51% para o total do EBITDA (antes de eliminagBes intragrupo entre empresas da mesma area

de negécio) de Africa — E&C (85% no primeiro semestre de 2023).

Por ultimo, no primeiro semestre de 2024, destaca-se o contributo de €191 milhGes dos servigos de engenharia
industrial para o volume de negdcios de Africa — E&C (29% do total), com um EBITDA de €53 milhdes e uma
margem EBITDA de 28% (€175 milhdes, 26%, €47 milhdes e 27% de margem EBITDA, respetivamente, no

primeiro semestre de 2023).
América Latina — E&C

No primeiro semestre de 2024, como resultado da execugdo com sucesso da elevada carteira de encomendas
entretanto angariada, o volume de negdcios da América Latina - E&C atingiu o nimero histérico de €1.487
milhGes, um aumento de 12% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€1.326 milhdes) com um
desempenho excecional do mercado mexicano, o qual registou um crescimento de 20% face ao periodo anterior,
tendo o negdcio de engenharia e construgao evidenciado um crescimento de 29%, fortemente impulsionado
pelos projetos de construgdo associados ao Tren Maya, a dois novos aeroportos e a uma nova autoestrada. Por
outro lado, destaca-se também no primeiro semestre de 2024 o crescimento verificado no volume de negdcios

no Brasil (20%).

Adicionalmente, no primeiro semestre de 2024, o México contribuiu com 89% para o volume de negdcios (antes
de eliminagdes intragrupo entre empresas da mesma area de negdcio) da América Latina — E&C (84% no primeiro

semestre de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da América Latina — E&C no primeiro semestre de 2024
ascendeu a €168 milhdes, um aumento de 24% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€136 milhdes),

tendo este sido influenciado, essencialmente, pelo desempenho muito positivo do mercado mexicano.

Adicionalmente, a margem EBITDA da América Latina - E&C no primeiro semestre de 2024 atingiu os 11% (10%

no primeiro semestre de 2023).

Por ultimo, no primeiro semestre de 2024, o negdcio da energia contribuiu com €123 milhGes para o volume de
negdcios e com €8 milhGes para o EBITDA da América Latina — E&C (€84 milhGes e €5 milhdes, respetivamente,

no primeiro semestre de 2023).
Ambiente

No primeiro semestre de 2024, o volume de negdcios do Ambiente atingiu os €264 milhdes, um aumento de 4%
relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€254 milhGes) ou de 12% se excluirmos do primeiro semestre de
2023 os valores do subsegmento Industrial. Por outro lado, no primeiro semestre de 2024, os subsegmentos de
Tratamento e valorizacdo de residuos e de Internacional contribuiram com 87% para o volume de negdcios (81%

no primeiro semestre de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da unidade de negdcio Ambiente no primeiro semestre

de 2024 atingiu os €54 milhdes, um aumento de 4% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€52 milhdes),
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ou de 14% se excluirmos do primeiro semestre de 2023 os valores do subsegmento Industrial. Por outro lado,
no primeiro semestre de 2024, os subsegmentos de Tratamento e valorizagdo de residuos e de Internacional

contribuiram com 90% para o EBITDA do Ambiente (86% no primeiro semestre de 2023).
Por ultimo, a margem EBITDA no primeiro semestre de 2024 atingiu 0os 21% (21% no primeiro semestre de 2023).
Capital

No primeiro semestre de 2024, o volume de negdcios da unidade de negdcio Capital atingiu os €42 milhdes, um
acréscimo de 3% relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€40 milhdes), influenciado positivamente pelo
crescimento de 24% do subsegmento das Concessdes. Adicionalmente, no primeiro semestre de 2024, os
subsegmentos de Servicos e de ConcessGes contribuiram com 100% para o volume de negdcios da Capital (100%

no primeiro semestre de 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da da unidade de negdécio Capital no primeiro semestre
de 2024 atingiu os -€2,8 milhdes, uma reducdo de €3,9 milhGes relativamente ao primeiro semestre de 2023
(€1,1 milhGes), fruto, maioritariamente, dos custos de arranque incorridos com os negdcios afetos aos

subsegmentos de Concessdes e Energia.

Por ultimo, a margem EBITDA no primeiro semestre de 2024 atingiu os -6,8% (2,6% no primeiro semestre de

2023).
Mext

No primeiro semestre de 2024, o volume de negdcios da unidade de negdcio Mext atingiu os €21 milhdes, um
decréscimo de €3 milhGes relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€24 milhdes), influenciado,
essencialmente, pelos subsegmentos de Imobilidrio e Mineragdo, os quais representam, nesta fase, a quase

totalidade do volume de negdcios da unidade de negdcio.

No que respeita a rentabilidade operacional, o EBITDA da da unidade de negdcio Mext no primeiro semestre de
2024 atingiu os €7,2 milhGes, uma melhoria de €3,8 milhGes relativamente ao primeiro semestre de 2023 (€3,4

milh&es), tendo aquela sido influenciada, essencialmente, pelo subsegmento de Imobiliario.
Por ultimo, a margem EBITDA no primeiro semestre de 2024 atingiu os 34% (14% no primeiro semestre de 2023).
5.5. Principais mercados

O Grupo Mota-Engil esta presente em 21 paises e concentra as suas operagdes em mais de 300 empresas e
entidades em trés pdlos geograficos — Europa, Africa e América Latina —, executando a sua atividade de acordo
com as caracteristicas de cada mercado e de acordo com a estratégia delineada pelo Grupo Mota-Engil, numa

visdo Unica, integrada e coerente.

A estratégia de internacionalizagdao do Grupo Mota-Engil, ainda que focada maioritariamente na area de E&C,
passa também pelo desenvolvimento de negdcios nas areas do ambiente (gestdo de residuos), energia,

manutencdo e concessdes de transportes, em cada pais em que esta presente.
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Portugal

Atuando ha 78 anos no setor da Engenharia e Construgdo, a Mota-Engil assume a lideranga, entre as empresas
portuguesas, no setor de construcdo civil e obras publicas® (fonte: ENR 2024 Top 250 Global Contractors

(http://www.enr.com/)), com uma posi¢cdo consolidada no ranking dos 15 maiores grupos europeus de

construcdo® (fonte: ENR 2024 Top 250 Global Contractors (https://www.enr.com/)) e encontra-se ainda no top

100 das empresas globais de construgdo por vendas, de acordo com o estudo intitulado Global Powers of

Construction 2023 da Deloitte Spain®®_ (https://www?2.deloitte.com). Num percurso de permanente

desenvolvimento de competéncias, investimento, inovacdo e reconhecida capacidade de gestdo, Portugal tem
representado um importante e significativo suporte ao processo de internacionalizacdo e de diversificagdo das

suas atividades para outras geografias.
Africa

Africa é um mercado natural para o Grupo Mota-Engil, dada a sua presenca em Angola ha 77 anos, ocupando o
lugar de 8.2 maior construtora em Africa (fonte: ENR 2024 Top 250 International Contractors (www.enr.com)).
Com atividade representativa em mercados como Angola, Mogambique, Malawi, Africa do Sul, Zimbabué,
Uganda, Ruanda, Guiné-Conacri, Camardes, Costa do Marfim, Nigéria, Quénia e Senegal, a Mota-Engil foca o
desenvolvimento das suas operac¢des na Africa subsariana. Contudo, o Grupo Mota-Engil tem vindo a concentrar
geograficamente a sua atividade em Africa, nos mercados por si considerados core, em linha com o seu plano
estratégico, avaliando, no entanto, se favordveis, oportunidades em novos mercados e em novas areas de

negdcio.
América Latina

A presenca do Grupo Mota-Engil na América Latina iniciou-se em 1998 no Peru, tendo, na ultima década, existido
um investimento continuo para reforcar a capacidade de execucdo e desenvolver capacidades técnicas para
transformar a Mota-Engil num dos principais players do setor nesta regido, sendo o maior exemplo disso a
diversificagdo de mercados, que permitiu atingir a classificagdo de 2.2 maior construtora na América Latina
(fonte: ENR 2024 Top 250 International Contractors (www.enr.com)), resultante do crescimento significativo

registado nos ultimos anos.

Atualmente, o México é o principal mercado da regidao, com atuagado diversificada nos setores de construgao de
infraestruturas ferroviarias e rodoviarias e na gestdao de um relevante portfélio de projetos de concessées de

autoestradas e de producdo e comercializagao de energia.

No Brasil e na Colémbia, o Grupo Mota-Engil tem vindo a consolidar a sua posi¢ao, de forma alinhada com o

desenvolvimento do setor e da identificagdo de oportunidades de negdcio.

8 O Ranking da ENR, publicado em 2024, mas cuja informagdo sobre a posi¢do de mercado em Portugal se reporta a 2023, utiliza como
indicador os dados consolidados de Volume de Negdcios de 2023, assim como todos os restantes indices setoriais produzidos
internacionalmente.

9 Relativamente a posigdo consolidada no ranking dos 15 maiores grupos europeus, verifica-se que neste ranking apenas a Mota-Engil surge
listada entre as empresas portuguesas, e quando contabilizadas as empresas de origem europeia por Volume de Negdcios, a Mota-Engil
surge em 14.2 posigdo.

100 estudo elaborado pela Deloitte Spain apresenta o top 100 das empresas globais de construgéo por vendas.
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CAPITULO 6
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO GRUPO MOTA-ENGIL

6.1. A sustentabilidade na estratégia do Grupo Mota-Engil

A temadtica do desenvolvimento sustentdvel representa hoje uma preocupacdao e um desafio a escala global.
Consciente do papel fundamental que desempenham as empresas para a concretizagcdo de uma agenda para a
sustentabilidade, o Grupo Mota-Engil integra na sua visdo e estratégia de desenvolvimento um compromisso
firme com um modelo de gestdo ética, social e ambientalmente responsavel, definido por um conjunto de

politicas e praticas implementadas no conjunto das suas empresas participadas, presentes em 21 paises.

Desde 2006, o Grupo Mota-Engil tem relatado as suas prdticas e o seu desempenho em matéria de
sustentabilidade, sendo esta uma das prioridades do Grupo Mota-Engil, espelhada no seu Plano Estratégico

2022-2026, tendo a sustentabilidade e a inovagdo assumido um dos eixos estratégicos alinhados com os ODS.

Em 2021, a Mota-Engil optou por reforcar a sua estrutura organizacional com uma nova area de sustentabilidade,
com reporte direto ao Presidente da Comissdao Executiva do Grupo Mota-Engil, com o objetivo de definir
estratégias e alavancar a implementagao das agGes desenvolvidas nesse ambito, neste caso com foco nas vdrias

dimensdes da area social, nomeadamente na prevengdo da seguranga no trabalho.

Em 2022/2023, o Grupo Mota-Engil realizou um exercicio de anélise de dupla materialidade, em antecipagdo a
transposicdo para o direito nacional da Diretiva n.2 2022/2464 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2022, relativa ao relato de sustentabilidade das empresas, tendo considerado também os
requisitos das novas normas universais da Global Reporting Initiative (na sua versdo de 2021). Em resultado, e
tendo-se discutido um total de 34 tdpicos de sustentabilidade, foram definidos 18 tépicos materiais, sendo os

cinco principais:

. facilitar a criacdo de emprego local e promover o desenvolvimento de competéncias;

. garantir padrdes de salde e seguranca no local de trabalho;

. mudanca energética e climatica;

. manter padrdes de qualidade e segurancga dos produtos/servicos e gerir eficazmente os incidentes
criticos; e

° promover a diversidade, a equidade e a inclusdo.

Adicionalmente, em 2022, a Mota-Engil contratou uma entidade externa independente para validar a
informacdo referente aos resultados dos objetivos estratégicos de sustentabilidade 2021, metodologia esta que

serd mantida de forma a reforgar o compromisso da empresa no rigor dos dados apresentados

Neste sentido, os principais targets definidos no Plano Estratégico 2022-2026 pela Mota-Engil (ano base 2020)

sdo:

. Aumentar para 75% o talento local em posigdes de gestdo até 2026;

. Reduzir em 40% as emissdes de gases com efeito de estufa (de escopo 1, 2 e 3) até 2030, por referéncia
a 2021;

° Reutilizagdo dos residuos valorizados em 80% até 2030;
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. Reduzir a taxa de incidéncia de acidentes em projetos (em E&C) em 50% até 2026;

. Aumentar o numero de mulheres em posi¢des de gestdao para 30% até final de 2026;

. Alcangar um investimento acumulado de €25 milhGes em inovagdo até 2026;

) Obter 100% em certificagdo global (9001, 14001, 45001) até 2026; e

. Aumentar para 10% as entidades a mensurar o impacto social de responsabilidade social corporativa

do Grupo Mota-Engil tendo por base os ODS até 2026.
6.2. O indicador-chave de desempenho (KPI) selecionado pela Mota-Engil

De acordo com os SLBP, a credibilidade do mercado de emissdo de obrigagGes ligadas a sustentabilidade
encontra-se dependente da sele¢do de um ou mais indicadores-chave de desempenho (KPIs). Também de acordo
com os SLBP, a performance de um emitente no que respeita a sustentabilidade é aferida mediante KPIs que
poderdo ser externos ou internos (Ponto 1 dos SLBP — Selection of KPIs).

Aumentar a proporgao de talento local em posigées de gestao para 76,8% até 2028

A natureza e diversidade das operagdes do Emitente, a sua dispersdo geografica e o grande numero de pessoas
envolvidas nas suas atividades, impactam diretamente ndo s6 na seguranca e saude dos colaboradores do Grupo
Mota-Engil, mas também das comunidades onde o Grupo Mota-Engil desenvolve as suas atividades.

Embora a Mota-Engil seja uma empresa portuguesa, o Grupo Mota-Engil € um empregador global significativo,
com atividades que geraram mais de 50.000 postos de trabalho, em 21 paises, sendo que pelo menos 35.000
colaboradores do Grupo Mota-Engil se encontram em mercados emergentes e em desenvolvimento,

nomeadamente em Africa e na América Latina.

Sendo a diversidade e a igualdade temas centrais do propdsito e da estratégia da Mota-Engil, em 2023 foram
desenvolvidas um conjunto de agGes que visam salientar o seu carater critico, promovendo a incorporagdo de
colaboradores locais em posi¢ées-chave, estando o Grupo Mota-Engil empenhado em aumentar a participagao
do talento local em posi¢des de gestdo. O Grupo Mota-Engil encontra-se igualmente empenhado em apoiar os
ODS, visando a igualdade de oportunidades e a redugdo das desigualdades nos resultados, garantindo assim o

acesso de talentos locais a posi¢des de gestdo.

O KPI selecionado procura medir a propor¢dao de colaboradores em posi¢des de gestdo contratados entre a
comunidade local como percentagem do total de colaboradores em posi¢cdes de gestao, pelo que o Grupo Mota-
Engil ird monitorizar a proporgdo de talento local que ocupa posi¢des de gestdo nos seus segmentos de negdcio.
Este KPI foi desenvolvido como resultado da dupla analise de materialidade realizada em 2022-2023, e concluido

em agosto de 2023, onde a criagao de emprego local esta entre os temas com maior materialidade e impacto.

Conforme referido na Second Party Opinion emitida pela S&P e disponivel para consulta no sitio Web da Mota-

Engil (em https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/opiniao-sobre-emissao-por-parte-da-mota-engil-de-

obrigacoes-ligadas-a-sustentabilidade/), o KPI selecionado ndo faz parte do registo de KPIs para o sector da

ICMA.

No ambito da definicdo do KPI, sdo consideradas posi¢cdes de gestdo, as posicbes que englobam o grupo de

qguadros de topo, que inclui todos os membros de administracgéo, dire¢do e coordenagdo enquadrados nos niveis

71


https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/opiniao-sobre-emissao-por-parte-da-mota-engil-de-obrigacoes-ligadas-a-sustentabilidade/
https://www.mota-engil.com/sustentabilidade/opiniao-sobre-emissao-por-parte-da-mota-engil-de-obrigacoes-ligadas-a-sustentabilidade/

internos do Grupo Mota-Engil preconizados de 1 a 9*%. Os niveis internos sdo expressos no MEG (Mota-Engil
Grade), que por seu turno traduzem o Job Grade resultante da avaliagdo das fungdes (medidas através do sistema
Korn Ferry/Hay Group) que tem em consideragdo o nivel de responsabilidade/complexidade da fun¢do, know-
how requerido, dimens3do da atividade gerida. O talento local refere-se aos trabalhadores nacionais do pais onde

a Mota-Engil desenvolve as suas atividades.

Calculo do KPI

Numero total de talentos locais em

posigoes de gestao a nivel local
x 100

Numero total de posicoes de gestdo a

nivel local

Estratégia para alcancgar a SPT fixada com relagao ao KPI

A estratégia definida para alcancgar a SPT fixada com relagcdo ao KPI selecionado e os riscos que poderdo dificultar
a verificagdo da mesma encontram-se descritos no Sustainability-Linked Financing Framework (Secgdo 3.2. —
Calibration of Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 3 — Local Talent in Management Positions -, paginas

26 e seguintes), disponivel no sitio Web da  Mota-Engil (em  https://www.mota-

engil.com/sustentabilidade/sustainability-linked-financing-framework/).

6.3. Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida pela Mota-Engil

A sustentabilidade e a inovagdo sdo um dos cinco pilares de acdo do Grupo Mota-Engil, conforme integrados no

seu Plano Estratégico 2022-2026.

A Mota-Engil considerou na calibragdo da SPT (conforme resulta do quadro abaixo) o desempenho relativo ao
ano de 2023 — ano base de comparativo futuro —, bem como o desempenho e compromissos assumidos por um
grupo de 16 peers internacionais do setor da Mota-Engil (14 dos quais integram o estudo Global Powers of
Construction 2022, elaborado pela Deloitte), identificados através de um exercicio de benchmarking realizado

em abril de 2024 por uma organizacgdo externa. 12

A SPT definida pela Mota-Engil para o KPI selecionado corresponde ao aumento da propor¢do de talentos locais
em posicOes de gestdo para 76,8% até 31 de dezembro de 2028. A percentagem de talento local em posi¢des de
gestdo manteve-se relativamente estavel entre 2021 (71,8%) e 2023 (71,4%). Procurando contrariar esta
tendéncia, o Grupo Mota-Engil pretende aumentar a percentagem, definindo uma meta mais ambiciosa, de 79%,

conforme consta do quadro de avaliagcdo de performance no Sustainability-Linked Financing Framework (Sec¢do

1 Incluem: fungBes ao nivel da administracdo da Mota-Engil (conselho de administracdo e comissdo executiva) ou administradores

responsaveis pelas unidades de negécio; fungbes ao nivel de administradores ou diretores gerais responsaveis por mercados/empresas,
diretores corporativos/globais com dmbito transversal ao grupo ou regional ou diretores de negdcio/produgdo com magnitude econémica
significativa; funcGes ao nivel de responsdveis de areas funcionais, coordenadores intermédios ou experts em areas altamente
especializadas.

12 0 exercicio de benchmarking teve em consideragdo empresas semelhantes do setor da engenharia e construgio: Aarsleff, Acciona, ACS,
BAM, Bouygues, Eiffage, FCC Construccion, Ferrovial, Hochtief, Porr, Sacyr, Skanska, Strabag, Veidekke, Vinci, Webuild.
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3.2. — Calibration of Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 3 — Local Talent in Management Positions -,

paginas 26 e seguintes) até ao final de 2030.

O Grupo Mota-Engil estd concentrado em identificar as necessidades empresariais e sociais locais (atuais e
futuras) dos mercados em desenvolvimento e emergentes, tendo em consideragdo as suas tendéncias politicas
e regulamentares que apontam para uma regulamentacdo local com limita¢Oes crescentes na contratagdo de

nao locais, como medida de favorecimento do emprego de pessoas locais naquelas empresas.

Existe um conjunto consideravel de geografias, de que sdo exemplo Angola, Mogambique, Guiné e Uganda, onde
o Grupo Mota-Engil atua onde estdo hoje estabelecidas diretrizes referentes ao contetdo local, especificando
um conjunto de obrigagOes relativas a contratacdo de quadros locais. Todavia, verificam-se ainda diferencas
significativas na natureza das referidas diretrizes que, tendo presente as dificuldades de educagédo/qualificagdo
local, preveem a possibilidade de contrata¢do de quadros estrangeiros, designadamente em perfis que exijam

maior especializagdo/habilitacdo.

A criagdo de trabalho e riqueza nos diferentes paises onde opera, proporcionando oportunidades para a
integracao de talentos locais ao nivel da gestdo, é um dos objetivos do Grupo Mota-Engil. Para tal e como forma
de ultrapassar os desafios apresentados, a Mota-Engil afetou recursos financeiros e organizacionais significativos

para apoiar a realizagcdo dos seus objetivos nos proximos 6 anos, entre os quais se incluem:

(a) Criagdo de uma politica global de recursos humanos, estabelecendo principios e diretrizes para a
igualdade de acesso a oportunidades e ndo discriminagao;

(b) Criagdo de uma politica salarial, definindo orientacbes e instrumentos para promover uma
remuneracgdo justa para os trabalhadores locais; e

(c) Garantir aigualdade de oportunidades e diminuir as desigualdades nos resultados, através da abolicao

de politicas discriminatdrias e da garantia de que os talentos locais tém acesso a posi¢coes de gestdo.

Além das medidas anteriormente referidas, e conforme descrito no Sustainability-Linked Financing Framework
(Secgdo 3.2. — Calibration of Sustainability Performance Targets (SPTs), KPI 3 — Local Talent in Management
Positions - paginas 26 e seguintes), foram ainda criadas iniciativas pelo Grupo Mota-Engil que visam apoiar a
realizacdo da SPT, tais como a capacitagdo, “MentorME”, “StartME”, “Digital MBA” e programas especificos
desenvolvidos nos paises, como é o exemplo da Nigéria, em que o Grupo Mota-Engil colabora com as

universidades locais.

De acordo com o disposto na Second Party Opinion (cfr.— Calibration of Sustainability Performance Targets (SPTs),
SPT 3 Increase the proportion of local talento in managerial positions to 79% by 2030, paginas 8 e seguintes), o
exercicio de benchmarking ndo permite, contudo, determinar o nivel de ambigdo, na medida em que os peers

identificados ndo estabeleceram metas compardaveis com a SPT.

KPI Valor de base SPT
(31/12/2023) (31/12/2028)
Talento local em posi¢Bes de gestao 71,4% 76,8%
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Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo Mota-Engil tinha 71,4% do talento local em posicdes de gestdo, o que
representa aproximadamente 1.210 individuos. Por conseguinte, para que o grupo cumpra o seu objetivo (76,8%
em 31 de dezembro de 2028), e assumindo que a forga de trabalho se mantém constante ao nivel do final de
2023, o numero de talento local em cargos de gestdo terd de aumentar em 92 individuos entre 31 de dezembro

de 2023 e 31 de dezembro de 2028, para um total de 1.302.
6.4. Remuneragdo adicional aplicavel as Obrigagées Mota-Engil 2029

A Mota-Engil comprometeu-se a atuar de forma a promover a melhoria de um KPI, tendo em vista alcangar a
SPT por referéncia a 31 de dezembro de 2028.
A ocorréncia de qualquer uma das seguintes situagOes constitui uma situacdo de ndo verificagdo de SPT

(“Situagdo de Nao Verificagdao de SPT”):

(a) Caso a Mota-Engil ndo cumpra a SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro
de 2028;
(b) Caso o cumprimento da SPT definida para o KPI selecionado, por referéncia a 31 de dezembro de 2028,

ndo seja confirmado através da declaragdo de verificagdo externa independente a divulgar no sitio

Web do Emitente (www.mota-engil.com) até 30 de junho de 2029, situagcdo que deverd ser

comunicada pela Mota-Engil através do sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) e,

simultaneamente, do sistema de difusdo de informagdo da CMVM (sem prejuizo de, para efeitos de
clarificagdo, a comunicagao através do sistema de difusdo de informagdao da CMVM nao constituir uma

condi¢do para a Situagdo de N&o Verificagdo de SPT);

(c) Caso a SPT definida para o KPI selecionado ndo seja determinada ou observada de forma satisfatéria

pelo Verificador Externo até 30 de junho de 2029.

A ocorréncia de qualquer Situacdo de Ndo Verificacdo de SPT ndo constitui uma Situagdo de Incumprimento,
contudo, determina o pagamento, pela Mota-Engil aos Obrigacionistas, na Data de Reembolso, de uma
remunerac¢do adicional no montante de €0,625 por Obrigagcdao Mota-Engil 2029, tal como referido na condigao

14.7 dos Termos e Condigdes das Obrigacdes Mota-Engil 2029.
6.5. Reporte e Verificagdo

A emissdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029 é realizada ao abrigo do Sustainability-Linked Financing Framework,
que foi objeto de Second Party Opinion emitida pela S&P. A Second Party Opinion constitui uma analise externa
e independente relativamente ao alinhamento do Sustainability-Linked Financing Framework com os principios

SLBP e SLLP.

O relatdrio de sustentabilidade do Grupo Mota-Engil, publicado desde 2006, é preparado de acordo com as
normas da Global Reporting Initiative, de forma a responder as exigéncias do Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de
julho, no que concerne a divulgagéo por parte de grandes empresas e grupos de informacdo ndo financeira e de
informacdes sobre diversidade. Os relatdrios de sustentabilidade sdo elaborados anualmente e estdo disponiveis

para consulta sitio Web do Grupo Mota-Engil em: (www.mota-engil.com).
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No que respeita a estratégia definida para o cumprimento da SPT, o Sustainability-Linked Financing Framework
identifica diferentes medidas que visam o respetivo cumprimento (cfr. seccdo 3.2. - Calibration of Sustainability

Performance Targets (SPTs), KPl 3 — Local Talent in Management Positions - paginas 27 e 28), nomeadamente:

e oincentivo a comunicagdo continua relativa a prossecugdo da SPT definida para o KPI selecionado, entre
as equipas de gestdo e os grupos de lideranga sénior, incluindo o chief executive officer da Mota-Engil;

e aelaboragdo de um relatdrio DE&I (Diversidade, Equidade e Inclusdo) destinado a todas as equipas de
gestdo e de recursos humanos, o qual reflete uma panoramica da evolugdo dos indicadores e do desvio
face aos objetivos estratégicos definidos no ambito do KPI selecionado; e

e uminquérito bi-anual relativo ao ambiente organizacional, através do qual o Grupo Mota-Engil ausculta
mais de 20.000 colaboradores com vista a identificar os respetivos niveis de satisfacdo, bem como a
percecao relativa a igualdade de oportunidades, remuneragao justa, entre outros aspetos fundamentais

a melhoria das praticas de gestdo de pessoas do Grupo Mota-Engil.

Entre os compromissos de reporte e verificagdo constantes do framework (ver sec¢do 3.5 e 3.6 do mesmo), o

Grupo Mota-Engil compromete-se a:

. assegurar a divulgagdo, no seu relatorio de sustentabilidade (incorporado no relatério e contas anual

consolidado) de:

- informacdo relevante para a andlise do desempenho do KPl e da sua estratégia de

sustentabilidade;

- informagdo atualizada que permita aos investidores avaliar o desempenho do Grupo Mota-Engil
para o KPI selecionado e monitorizar o processo por referéncia a SPT definida para o KPI
selecionado, por referéncia ao valor de base verificado em 31 de dezembro de 2023;assegurar a
divulgacdo, no seu relatério de sustentabilidade (incorporado no relatério e contas anual
consolidado), de informagdo relativa ao impacto positivo para a sustentabilidade derivado do

desempenho em relagdo ao KPI selecionado;

- informagdo relativa a ocorréncia de quaisquer situagGes de reavaliagdo do KPI selecionado, da

SPT definida para o KPI selecionado e/ou dos dados da baseline, se aplicavel;

- informacdo relativa a quaisquer alteracGes relevantes a, ou entrada em vigor de, legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis no ambito do KPI selecionado e da SPT definida para o KPI

selecionado;

- uma analise relativa a evolucdo do desempenho do KPI por referéncia a SPT e o respetivo
impacto, e momento em que o mesmo ird ocorrer, nas caracteristicas estruturais e/ou

financeiras do instrumento financeiro, incluindo esclarecimentos qualitativos ou quantitativos
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da contribuicdo dos principais fatores (tal como fusGes e aquisi¢es) subjacentes a evolugdo do

desempenho do KPI selecionado numa base anual; e

- uma declaragdo de verificagdo externa independente anual que confirme o seu desempenho em

relagdo ao KPI selecionado; e

. assegurar a verificagdo externa independente, com referéncia a 31 de dezembro de 2028, que
confirme se a SPT prevista na Secgdo 6.3 (Meta de desempenho de sustentabilidade (SPT) definida pela
Mota-Engil) foi efetivamente alcangada. Esta declaragdo serd divulgada no sitio Web do Emitente

(www.mota-engil.com) até 30 de junho de 2029, havendo lugar a nomeagdo de um Verificador

Externo, a divulgar no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) até 30 dias antes desta ultima

data.

Embora a Mota-Engil ndo tenha definido mecanismos de substituicdo caso o KPI e/ou a SPT ndo possam ser
objeto de recalculo, observagdo, reporte ou verificagdo nos prazos e de forma satisfatéria como indicado na
Sec¢do 6.4 (Remuneragdo adicional aplicdvel as Obrigagbes Mota-Engil 2029), a Mota-Engil assumiu que
qualquer dessas situagGes constitui uma Situacdo de N3do Verificagdo de SPT, cuja ocorréncia implica o
pagamento de uma remuneracgdo adicional aos Obrigacionistas. A Mota-Engil também ndo definiu uma politica

de reavalia¢do da SPT e/ou do KPI selecionado.

Por outro lado, a Mota-Engil definiu uma politica de recalculo dos dados da baseline. Eventuais (a) alteragdes
materiais ou estruturais no Grupo Mota-Engil (tais como aquisi¢Ges, fusdes, cisGes, reorganizagdes societarias
ou alienacgdo), (b) atualizacGes da metodologia de calculo do KPI, (c) alteragdes nos dados comunicados devido
a melhores metodologias de célculo e/ou melhor acessibilidade de dados, (d) verificagbes de erros significativos
ou varios erros acumulados, que sdo coletivamente significativos, (e) altera¢gdes ou modificacdo de quaisquer
leis, regulamentos, regras, diretrizes ou politicas aplicaveis e (f) eventos de forca maior e/ou outras alteracées
materiais fora do controlo do Grupo Mota-Engil que possam ter um impacto material na adequac&o do KPI e/ou
da SPT e/ou no ano base, poderdo determinar um recalculo da baseline. Qualquer ajuste ao KPIl ou ao ano base
manterdo ou aumentardo o nivel de ambicdo proposto para a SPT indicada no Sustainability-Linked Financing
Framework e serdo aprovados pelos 6rgdos competentes da Mota-Engil. Quaisquer ajustes a SPT serdo
reportados anualmente no relatério de sustentabilidade, e serdo acompanhados por uma declaragdo de

verificagdo de um Verificador Externo.
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CAPIiTULO 7
INFORMAGCOES SOBRE TENDENCIAS

7.1. Alteragoes significativas

A Mota-Engil atesta que ndo tem conhecimento de alteragdes significativas adversas nas suas perspetivas desde
a data de publicagdo das suas ultimas demonstragdes financeiras auditadas (reportadas a 31 de dezembro de

2023) até a data do Prospeto.

A Mota-Engil atesta que ndo tem conhecimento de alteragdes significativas ao nivel do desempenho financeiro
do Grupo Mota-Engil desde a data de publicagdo das suas ultimas demonstragdes financeiras intercalares ndo

auditadas nem revistas (reportadas a 30 de junho de 2024) até a data do Prospeto.

7.2. Tendéncias, incertezas, pedidos, compromissos ou outras ocorréncias conhecidas suscetiveis de

afetar significativamente as perspetivas do Emitente e Oferente

O Grupo Mota-Engil ndo tem conhecimento de qualquer tendéncia, incerteza, pedido, compromisso ou
ocorréncia que sejam razoavelmente suscetiveis de afetar significativamente as suas perspetivas para o exercicio

€em Ccurso.
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CAPITULO 8
ORGAOS DE ADMINISTRACAO, DE DIRECAO E DE FISCALIZACAO DO EMITENTE E OFERENTE

A Mota-Engil adota um modelo de governo nos termos do qual a sua administragdo e fiscalizagdo competem,
respetivamente, a um Conselho de Administragdo (“Conselho de Administragdo”), a um Conselho Fiscal
(“Conselho Fiscal’) e a um Revisor Oficial de Contas (designado, no presente Capitulo 8 (Orgdos de
Administragdo, de Direcdo e de Fiscalizagdo do Emitente e Oferente), como “ROC”) que nao faz parte do Conselho
Fiscal, em conformidade com o previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 278.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais

e com o previsto nos seus estatutos.

Assim, sdo 6rgdos sociais da Mota-Engil: o Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e o

ROC.

Apresenta-se de forma grafica simplificada o organigrama dos varios 6rgdos sociais e comissdes da Mota-Engil:

GRUPO

MOTAENGIL

PRESIDENTE DA
CONSELHO FISCAL ASSEMBLEIA GERAL ASSEMBLEIA GERAL

SOCIEDADE DE

SECRETARIO DA
ASSEMBLEIA GERAL

REVISORES OFICIAIS DE
CONTAS

COMISSAO DE
VENCIMENTOS

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO SUBCOMISSOES

ORCAMENTO

RISCO E AUDITORIA
INTERNA

AVALIAGAO E
REMUNERAGOES

NOMEACOES

RISCOS JURIDICOS

COMISSAO EXECUTIVA
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8.1. Conselho de Administragao

Ao Conselho de Administragdo cabem os mais amplos poderes de gestdo e representacdo da Mota-Engil e, em

geral, a realizagdo de todos os atos de administragdo necessarios a execugdo do objeto social da Mota-Engil.

O Conselho de Administragdo relne, pelo menos, mensalmente e sempre que for convocado pelo seu presidente
ou por dois administradores. O Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros, sendo que as deliberagdes serdo tomadas por maioria simples dos
votos emitidos, com excegdo das seguintes matérias, que ndo se considerardo aprovadas se houver voto contra

de, pelo menos, 1/3 dos seus membros:

(a) qualguer mudanga do objeto social de uma subsididria ou dos respetivos estatutos;
(b) celebragdo, alteragdo ou cessagao de acordos de controlo ou subordinagdo, por qualquer subsidiaria;
(c) celebragdo, alteragdo ou cessagdo pela Mota-Engil ou subsididrias de acordos de

partilha/transferéncia de lucros e perdas com partes relacionadas, tal como definidas pelas normas

contabilisticas aplicaveis (“Partes Relacionadas”);

(d) prestacdo de garantias ou avales, bem como assungdo de responsabilidade (por exemplo, cartas de
conforto, concessdo de garantias, ou onus sobre quaisquer ativos da Mota-Engil ou de uma
subsididria) acima de €10.000.000 individualmente ou de €50.000.000 em agregado, relativamente a

obrigagdes de terceiros, pela Mota-Engil ou por uma subsidiaria;

(e) empréstimos ou adiantamentos ou créditos, a terceiras entidades que ndo sejam subsididrias ou

sociedade holding de uma subsidiaria, em valor superior a €10.000.000;

(f) declaragdo de auséncia definitiva de membro do Conselho de Administragdo eleito nos termos do

disposto nos niumeros 2 a 5, inclusive, do artigo 19.2 dos estatutos;

(g) cooptagdo pelo Conselho de Administragdo de um novo membro, em substituicdo da cessagdo de
fungBes de qualquer dos seus membros, eleito nos termos do disposto nos numeros 2 a 5, inclusive,

do artigo 19.2 dos estatutos;

(h) estabelecimento ou alteragdo de métodos, praticas, procedimentos ou politicas contabilisticas ou de
politicas ou opg¢des tributdrias relacionadas com a Mota-Engil ou uma subsidiaria, exceto se impostos

por lei ou regulamentos;

(i) celebragdo, alteragdo ou cessacdo de acordos de patente, licenga e know-how de valor superior a
€15.000.000;
() a participagdo pela Mota-Engil ou por qualquer subsididria em sociedades ou associagbes de

responsabilidade ilimitada, com excegdo da participagdo em agrupamentos complementares de

empresas, em consércios ou através de outras formas de associa¢do no curso normal da atividade;

(k) acordo em qualquer agdo ou procedimento interposto pela ou contra a Mota-Engil ou uma subsidiaria

em valor que, quando avaliado em conjunto com qualquer outro acordo relacionado, exceda
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€5.000.000, desde que alguma parte relacionada com um acionista titular de uma participacao

qualificada na Mota-Engil esteja direta ou indiretamente envolvida;

(1 qualquer tipo de contribui¢cdo de natureza cultural, social ou cientifica, designadamente no ambito do

programa de responsabilidade social do Emitente e Oferente;

(m) aprovacdo dos regulamentos do Conselho de Administragdo sobre transagdes com Partes

Relacionadas e conflitos de interesse.

De acordo com os estatutos do Emitente e Oferente, o Conselho de Administragdao é composto pelo nimero de
membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger. O mandato do Conselho de Administragdo é de trés anos,

sendo permitida a sua reeleigdo nos termos legais.

Atualmente, a Mota-Engil tem um Conselho de Administragdo composto por 19 membros: 1 presidente, 3 vice-
presidentes e 15 vogais, sendo que 5 dos seus membros exercem fun¢des executivas e formam uma Comissdo

Executiva, e os restantes exercem fungdes ndo executivas.

O Conselho de Administracdo da Mota-Engil, atualmente em fungdes, eleito para o triénio de 2024/2026, é

composto pelos membros a seguir identificados:

Presidente: Eng. Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos

Vice-Presidente: Eng. Anténio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota

Vice-Presidente: Wang Jingchun

Vice-Presidente: Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

Vogais: Eng. Manuel Antdénio da Fonseca Vasconcelos da Mota
Di Xiao

Eng.2 Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles

Ping Ping

Tian Feng

Dra. Ana Paula Chaves e S3 Ribeiro

Dr. Francisco Manuel Seixas da Costa

Prof. Dra. Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto

Eng.2 Isabel Maria Pereira Anibal Vaz
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Leong Vai Tac

Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Dr. José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira

Dr. Paulo Sacadura Cabral Portas

Guangsheng Peng

Clare Akamanzi

Compete ao Conselho de Administragdo criar uma Comissdo Executiva, a qual tem fungGes de gestdo corrente
da Mota-Engil, bem como, sempre que o entenda conveniente, alterar a sua composicao, a reparticao de fungbes
entre os respetivos membros e o seu modo de funcionamento. As deliberagdes da Comissdo Executiva sdo

tomadas por maioria de votos expressos, tendo o seu presidente voto de qualidade, em caso de empate.

A Comissdo Executiva foram delegados, pelo Conselho de Administracdo, todos os poderes relacionados com a
gestdo das atividades da Mota-Engil e de todas as suas participadas, na sua ace¢dao mais estrita de tomada de
opcOes taticas e controlo das linhas concretas de desenvolvimento das varias atividades, assumindo as
responsabilidades de gestdo executiva dos negdcios do Grupo Mota-Engil em linha com as orientagdes e politicas
definidas pelo Conselho de Administragao. A Comissdo Executiva pode discutir todos os assuntos da competéncia
do Conselho de Administragdo, sem prejuizo de sé poder deliberar nas matérias que lhe estao delegadas. Todos
os assuntos tratados na Comissdo Executiva, mesmo que incluidos na sua competéncia delegada, sdo dados a

conhecer aos Administradores ndo executivos, que tém acesso as respetivas atas e documentos de suporte.

As reunides da Comissdo Executiva realizam-se geralmente de trés em trés semanas, sendo, no inicio de cada
exercicio econdmico, calendarizadas as reunides a realizar ao longo desse mesmo exercicio. Todas as decisoes
respeitantes a definicdo da estratégia da Mota-Engil, bem como as politicas gerais da sociedade e a estrutura
empresarial do Grupo Mota-Engil, sdo matéria da competéncia exclusiva do Conselho de Administra¢do, nao

tendo a Comissdo Executiva competéncias delegadas nesse ambito.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, na reunido realizada em 18 de abril de 2024, foram designados

para a sua Comissdo Executiva (triénio de 2024-2026) os seguintes membros:

Presidente: Eng. Carlos Antonio Vasconcelos Mota dos Santos (Chief Executive Officer)

Vice-Presidente: Eng. Manuel Anténio da Fonseca Vasconcelos da Mota (Deputy-Chief Executive Officer)

Vogais: Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Dr. José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira (Chief Financial Officer)
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Di Xiao

Para os efeitos decorrentes do exercicio das suas fungdes como membros do Conselho de Administracao da
Mota-Engil, o respetivo domicilio profissional corresponde ao da sede da Mota-Engil, ou seja, Rua do Rego

Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto.

As principais atividades exercidas pelos membros do Conselho de Administragdao, em 31 de dezembro de 2023,

em sociedades fora do Grupo Mota-Engil detalham-se em seguida:

- Eng. Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos:

. Membro do Conselho de Administragdo da Anténio Lago Cerqueira, S.A.;

° Membro do Conselho de Administragdo da Dourowood — Entidade de Gestdo Florestal, S.A.;
. Membro do Conselho de Administragdao da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.;

. Membro do Conselho de Administracdo da Motawood — Entidade de Gestdo Florestal, S.A.;

. Membro do Conselho de Administragao da Sem Par — Sociedade Imobiliaria e Turistica, S.A.;
. Membro do Conselho de Administracdo da Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.;

. Gerente da CAVMS — Gestdo de Participagdes Sociais, SGPS, Unipessoal, Lda.;
. Gerente da Cuore — Investments 4 Life, Lda.;

. Gerente da Kepler, SGPS, Lda.;

. Gerente da Morada Certa — Sociedade Imobiliaria, Lda.;
. Gerente da Motadossantoswood — Entidade de Gestdo Florestal, Lda.;
. Gerente da Portuscale Trading, Lda..

- Eng. Antonio Manuel Queiros Vasconcelos da Mota:

. Presidente do Conselho de Administracdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.;
. Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.;
. Membro do Conselho de Administracdo da Auto Sueco (Angola), SARL.

- Wang Jingchun: ndo desempenha atividades ndo relacionadas com o Emitente e com relevancia para

esta fora do Grupo Mota-Engil.
- Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins:

. Gerente da 2MCF - Servicos e Imobilidrio, Lda.;

. Membro do Conselho de Curadores da Fundagdao Manuel Anténio da Mota.
- Eng. Manuel Antdnio da Fonseca Vasconcelos da Mota:

° Gerente da Kepler, SGPS, Lda.;
. Gerente da MAFVM Holding;
° Diretor da Chilwa Minerals Limited;

. Vice-Presidente da Direcdo Nacional da ANJE — Associacdo Nacional de Jovens Empresarios.
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Di Xiao: ndo desempenha atividades ndo relacionadas com o Emitente e com relevancia para esta fora

do Grupo Mota-Engil.

Eng.2 Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles:

. Membro do Conselho de Administragdao da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.;
. Membro do Conselho de Administracdo da Sociedade Agricola Moura Basto, S.A.;

° Gerente da Edificios Galiza — Sociedade Imobiliaria, Lda.;

. Gerente da Mineira do Jarmelo, Lda.;

. Gerente da Verotamega — Sociedade Imobiliaria, Lda..

Ping Ping: ndo desempenha atividades nao relacionadas com o Emitente e com relevancia para esta

fora do Grupo Mota-Engil.

Tian Feng:
. Vogal do Conselho de Administracdo da CHELBI Engineering Consultants, Inc.;
. Diretora Geral na Chelbi Engineering Consultants Inc..

Dra. Ana Paula Chaves e Sa Ribeiro:

Membro do Conselho de Administragao da Eaglestone Capital Partners — Sociedade de Capital

de Risco, S.A.;
. Membro do Conselho de Administragdo da Vila Avenida Hotel, S.A.;
. Membro do Conselho de Administragao do Hotel Vista da Ponte, S.A.;
. Gerente da About Town, Imobiliaria Lda.;
. Gerente da Sitio Valverde — Restauragdo e Eventos Sociedade Unipessoal, Lda..

Dr. Francisco Manuel Seixas da Costa:

. Membro ndo executivo do Conselho de Administragao da Jerénimo Martins, S.G.P.S, S.A.;

. Presidente do Conselho Fiscal da Tabaqueira PMM SGPS, S.A..

Prof. Dra. Helena Sofia da Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto:

. Presidente do Conselho Fiscal do Grupo Media Capital;
. Membro Independente do Conselho Geral de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A.;
. Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo da Fundacdo AEP.

Eng.2 Isabel Maria Pereira Anibal Vaz:

. Presidente do Conselho de Administragdo da Capital Criativo HealthCare Investments II;
. Presidente do Conselho de Administracdo das Casas da Cidade — Residéncias Sénior, S.A.;
° Presidente do Conselho de Administracdo do CRB — Clube Residencial da Boavista, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo da GLSMED Learning Health, S.A.;

° Presidente do Conselho de Administra¢do do H.M.E. — Gestdo Hospitalar, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz, S.A. (Lisboa);
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. Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz — Arrdbida, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital da Luz — Aveiro, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital da Luz — Centro Clinico da Amadora, S.A;
. Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz — Coimbra S.A.;

. Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital da Luz Funchal, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo do Hospital da Luz — Guimardes, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital da Luz — Oeiras, S.A.;

° Presidente do Conselho de Administragdo do Hospital Residencial do Mar, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo da Hospor — Hospitais Portugueses, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administra¢do da Luz Saude — Servigos, A.C.E.;

. Presidente do Conselho de Administragdo da Luz Saude — Unidades de Saude e de Apoio a

Terceira Idade, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administracdo da RML — Residéncia Medicalizada de Loures, SGPS,
S.A,;

. Presidente do Conselho de Administragdo da SGHL — Sociedade Gestora do Hospital de Loures,
S.A,;

. Presidente do Conselho de Administragdo da Surgicare — Unidades de Saude, S.A.;

. Presidente do Conselho de Administragdo da Vila Lusitano — Unidades de Saude, S.A.;

. Presidente da Comissdo Executiva da Luz Saude, S.A.;

. Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Luz Saude, S.A..

Leong Vai Tac: ndo desempenha atividades ndo relacionadas com o Emitente e com relevancia para

esta fora do Grupo Mota-Engil.

Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira: ndo desempenha atividades ndo relacionadas com o

Emitente e com relevancia para esta fora do Grupo Mota-Engil.

Dr. José Carlos Barroso Pereira Pinto Nogueira: ndo desempenha atividades ndo relacionadas com o

Emitente e com relevancia para esta fora do Grupo Mota-Engil.

Dr. Paulo Sacadura Cabral Portas: ndo desempenha atividades nao relacionadas com o Emitente e

com relevancia para esta fora do Grupo Mota-Engil.

Guangsheng Peng:

o Chairman e Presidente da CCCC Overseas Treasury Management Ltd;

. Vice-Presidente sénior e CFO da CCCC International Holding Limited;

. Diretor no Grupo John Holland (JHG);

. Diretor e CFO na China Road and Bridge (H.K.) Limited;

. Vice-Diretor do Departamento Financeiro da China Road & Bridge Corporation (CRBC).
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- Clare Akamanzi:
. CEO da NBA Africa.
8.2. Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas

A fiscalizagdo da Mota-Engil compete a um Conselho Fiscal e a um ROC, que ndo integra o Conselho Fiscal, os
quais exercem as fungGes que resultam da legislagdo aplicavel e dos estatutos da Mota-Engil. O Conselho Fiscal
é eleito pela Assembleia Geral, sendo composto por um minimo de trés membros efetivos, um dos quais sera o

presidente, devendo a maioria ser independente, e um suplente.

O Conselho Fiscal da Mota-Engil eleito em Assembleia Geral de 27 de abril de 2023 para o triénio de 2023/2025

é composto pelos quatro membros a seguir identificados:

Presidente: Eng. José Antdnio Ferreira de Barros — Membro Independente

Vogais: Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus (Efetivo) — Membro Independente

Dra. Cristina Maria da Costa Pinto (Efetivo) — Membro Independente

Dr. Carlos Manuel Pomar dos Santos Neves de Matos (Suplente) — Membro Independente

Para os efeitos decorrentes do exercicio das fungées dos membros do Conselho Fiscal da Mota-Engil, o respetivo
domicilio profissional corresponde ao da sede da Mota-Engil, ou seja, Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454

Porto.

As principais atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal, em 31 de dezembro de 2023, ndo

relacionadas com o Grupo Mota-Engil detalham-se de seguida:
- Eng. José Antdnio Ferreira de Barros:

° Gerente da SPAL — Sociedade Portuguesa do Ar Liquido, Lda.;

. Membro do Conselho de Administracdao da Fundagao E¢a de Queiroz;
. Presidente do Conselho Fiscal da CIN — Corporagdo Industrial do Norte, S.A.;
. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AMAR — Associagdao Mutualista dos Artistas, Casa

do Artista — Norte;

. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do
Porto, S.A.;
. Presidente da Assembleia Geral da AEP — Associacdo Empresarial de Portugal, Camara de

Comércio e Industria para o Norte de Portugal, S.A.;

° Presidente da Mesa da Assembleia Geral da GED Ventures Portugal, SCR;
. Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FASE — Estudos e Projectos, S.A.;
o Fundador e Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdo AEP.
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- Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus:

. Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, S.A.;
. Presidente do Conselho Fiscal da Flexdeal — Sociedade de Investimento Mobilidrio para

Fomento da Economia, S.A.;

° Presidente do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.;

° Membro do Conselho Fiscal da Sociedade Banco Primus, S.A.;

o Fiscal Unico da AS Artedouro, S.A.;

. Fiscal Unico da Frezite — Ferramenta de Corte, S.A.;

o Fiscal Unico da Frezigest, S.A.;

o Fiscal Unico da Oftaline, S.A.;

. Fiscal Unico da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte;

. Fiscal Unico da Gestdo e Obras do Porto, E.M.;

o Fiscal Unico da Seri Lda.;

. Fiscal Unico da Mia Borsa — Fabrico e Comércio de Malas e Carteiras, Lda.;

. Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Associagdo Porto
Digital;

. Membro do Conselho Fiscal, na qualidade de Revisora Oficial de Contas, da Lusa — Agéncia de

Noticias de Portugal, S.A..

- Dra. Cristina Maria da Costa Pinto:

Membro do Conselho Fiscal da Sogrape SGPS, S.A.;

. Membro do Conselho Fiscal do Banco L.J. Carregosa, Lda.;

. Membro do Conselho Fiscal do Haitong Bank, S.A;

. Membro do Conselho Fiscal do Super Bock Group, SGPS, S.A.;

. Consultora na area fiscal da Sociedade Pinheiro Pinto — Consultadoria, Lda.;
. Docente na Universidade Catdlica e na Catdlica Business School.

O ROC é designado pela Assembleia Geral sob proposta do Conselho Fiscal.

O ROC da Mota-Engil eleito para o triénio 2023/2025 é o seguinte: PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, com

domicilio profissional no Paldcio Sottomayor, sito na Rua Sousa Martins, n.2 1, 3.2, 1069—-316 Lisboa.

O Auditor Externo da Mota-Engil registado na CMVM é o seguinte: PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pela Dra. Catarina Isabel Vieira Pereira, com

domicilio profissional no Palacio Sottomayor, sito na Rua Sousa Martins, n.2 1, 3.2, 1069-316 Lisboa.

Tanto quanto é do conhecimento da Mota-Engil, nenhum membro do Conselho Fiscal, nem o ROC, nem o Auditor
Externo, exercem qualquer atividade externa da qual resultem conflitos de interesses relevantes para a Mota-

Engil.
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8.3. Conflitos de interesses de membros dos drgaos de administracdo, de direcdo e de fiscalizagao

Tanto quanto é do conhecimento da Mota-Engil, ndo existem conflitos de interesses potenciais entre as
obrigacdes de qualquer uma das pessoas que integram os érgaos de administragao e de fiscalizagdo para com a

Mota-Engil e os seus interesses privados ou outras obrigagdes.
8.4. Assembleia Geral

A Assembleia Geral da Mota-Engil é o 6rgdo social que retne todos os acionistas com direito a voto. A mesa da

Assembleia Geral da Mota-Engil eleita para o triénio 2022/2024 tem a seguinte constituigdo:

Presidente: Dr. Antdnio Candido Lopes Natario

Secretdrio: Dr. Rui Jorge Teixeira de Carvalho Pedroto

E admitido, nos termos do disposto no artigo 22.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o voto por correspondéncia,
devendo as declaragdes de voto ser endere¢adas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e dar entrada na
sede da Mota-Engil, sita na Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto, até ao 3.2 dia anterior a data designada
para a Assembleia Geral, em envelope fechado no qual devera ser escrita a expressdo “declarag¢do de voto”. O
sobrescrito contendo a declaragdo de voto devera ser encerrado num outro acompanhado de carta emitida pelo
acionista e dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, enviada por correio registado, nela expressando
a sua vontade inequivoca de votar por correspondéncia. A declaragdo de voto por correspondéncia sé serd
admitida quando assinada pelo titular das agdes, ou seu representante legal, e acompanhada de cdpia do bilhete
de identidade do acionista, se este for uma pessoa singular, ou, tratando-se de pessoa coletiva, acompanhada

da prova da qualidade e dos poderes para o ato.

De acordo com o n.2 1 do artigo 15.2 dos estatutos, “os acionistas poderdo votar por correspondéncia”. Para
facilitar o exercicio do voto por correspondéncia, a Mota-Engil disponibiliza um modelo para o exercicio do
direito de voto por correspondéncia. Ndo se encontra para ja prevista a possibilidade do exercicio de direito de

voto por meios eletrdnicos.
8.5. Regime de governo das sociedades

De acordo com o modelo de governo adotado, a administragao e fiscalizagdo competem, respetivamente, a um
Conselho de Administracdo e a um Conselho Fiscal e um ROC, que ndo faz parte do Conselho Fiscal, em
conformidade com o previsto na alinea (b) do n.2 1 do artigo 278.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e com

0 previsto nos seus estatutos.
A Mota-Engil cumpre com a lei e as regulamentacdes legais que lhe sdo aplicaveis sobre o governo da sociedade.

No relatdrio de governo societario de 2023 da Mota-Engil, inserido por remissdo no Prospeto, tal como previsto
no Capitulo 12 (Informagdes Financeiras, Situagéo Financeira e dos Resultados do Emitente, Informagdo Inserida
por Remissdo, Informagdo Disponivel para Consulta e Informagdo Constante de Sitios Web e Hiperligagbes), para
o qual se remete integralmente, pode ser encontrada indicagao discriminada sobre a atual situagdo respeitante

a adocdo das recomendagdes do IPCG sobre o Governo das Sociedades Cotadas, por referéncia ao exercicio findo
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em 31 de dezembro de 2023. A apreciacdo sobre o grau de cumprimento pela Mota-Engil das referidas

recomendacgdes é da responsabilidade da Mota-Engil.

Os estatutos da Mota-Engil encontram-se depositados na Conservatdria de Registo Comercial do Porto e

disponiveis no sitio Web da Mota-Engil (www.mota-engil.com) e sdo inseridos por remissdo no presente

Prospeto, tal como previsto no mencionado Capitulo 12 (Informagdes Financeiras, Situacdo Financeira e dos
Resultados do Emitente, Informagdo Inserida por Remissdo, Informagdo Disponivel para Consulta e Informagdo

Constante de Sitios Web e Hiperligagdes).
8.6. Diretor de relagdes com investidores e representante para as relagées com o mercado

O diretor de relagGes com investidores da Mota-Engil é o Dr. Pedro Arrais e o representante para as relagGes

com o mercado é o Dr. Luis Silva, cujos contactos sdo os seguintes, respetivamente:
Morada: Rua Mario Dionisio, n.2 2, 2799-557 Linda-a-Velha

Telefone: (+351) 214 158 200

Fax: (+351) 214 158 688

Email: investor.relations@mota-engil.pt

Morada: Rua do Rego Lameiro, n.2 38, 4300-454 Porto
Telefone: (+351) 225 190 300
Fax: (+351) 225 190 303

Email: luissilva@mota-engil.pt
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CAPITULO 9
PRINCIPAIS ACIONISTAS DO EMITENTE E OFERENTE

9.1. Estrutura acionista

O capital social da Mota-Engil é de €306.775.950, totalmente subscrito e realizado, encontrando-se
representado por 306.775.950 ag¢des ordinarias, nominativas com o valor nominal de €1 cada. Encontra-se

admitida a negociagdo no Euronext Lisbon a totalidade das a¢gdes que compdem o capital social da Mota-Engil.

Na data de aprovacdao do Prospeto, as participagdes qualificadas, com indicagdo do numero de agbes e a
percentagem de direitos de voto correspondentes, calculadas nos termos do artigo 20.2 do Cddigo dos Valores

Mobilidrios, que sdo do conhecimento da Mota-Engil, sdo as seguintes:

9
Acionistas N de agdes % (j;setcizzital dir«ji)t(ct3 de
voto
Mota Gestdo e Participagbes, SGPS, S.A. (*) 117.999.663 38,46% 39,24%
Antdnio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota (**) / (***) 1.650.000 0,54% 0,55%
Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles (**) / (¥**) 1.444.490 0,47% 0,48%
Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa (***) 856.300 0,28% 0,28%
Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos (***) 829.530 0,27% 0,28%
Maria Silvia Fonseca Vasconcelos Mota (***) 187.061 0,06% 0,06%
Carlos Antdnio Vasconcelos Mota dos Santos (**) / (***) 145.000 0,05% 0,05%
Antoénio Maria Vasconcelos Mota de Meireles (***) 76.395 0,02% 0,03%
José Manuel Mota Neves da Costa (¥**) 35.000 0,01% 0,01%
Atribuivel a Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A. 123.223.439 40,17% 40,98%
Epoch Capital Investments BV (*) 99.426.974 32,41% 33,07%
ﬁ:gﬁf;:ﬂ:crﬁ::‘a Communications Construction Group / Estado da Republica 99.426.974 32,41% 33,07%
Sub-total | 222.650.413
Agdes proprias 6.091.581 1,99% -
Outros acionistas 78.033.956 25,44% 25,95%
Sub-total Il 84.125.537 27,42% 25,95%
TOTAL 306.775.950 100,00% 100,00%

(*) Acionista direta da Mota-Engil.

(**) Membro do Conselho de Administragdo da Mota-Engil.

(***) Membro do Conselho de Administragdo da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A.

A presente data, Anténio Manuel Queirés Vasconcelos da Mota e Maria Paula Queirés Vasconcelos Mota de
Meireles, membros do Conselho de Administracdo da Mota-Engil, detém 34,8% e 21,7%, respetivamente, do

capital social da Mota Gestdo e Participagdes, SGPS, S.A..
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9.2. Imputacdo de direitos de voto

As pessoas que, em relacdo a Mota-Engil, se encontram em alguma das situagdes previstas no n.2 1 do artigo

20.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a data de aprovagao do Prospeto, sdo as seguintes:

(a) Os membros dos drgdos de administracdo e fiscalizagdo da Mota-Engil, conforme identificados no

Capitulo 8 (Orgdos de Administragéo, de Diregéo e de Fiscalizagdo do Emitente e Oferente);

(b) Os titulares do 6rgdo de fiscalizacdo e o ROC, conforme identificados no Capitulo 8 (Orgdos de

Administragéo, de Direg¢do e de Fiscalizagéo do Emitente e Oferente);

(c) As entidades com as quais a Mota-Engil estabelece uma relagdo de dominio ou de grupo, as quais
consolida pelo método integral, agrupadas por area geografica de negdcio, em funcdo da

responsabilidade de gestao, ao abrigo do disposto no Codigo das Sociedades Comerciais.

Considerando que a empresa Mota Gestao e Participagdes, SGPS, S.A. é atribuivel, indiretamente, 40,98% e a
China Communications Construction Group é atribuivel, indiretamente, 33,07% dos seus direitos de voto, o
Emitente e Oferente estabeleceu regras de controlo interno, tais como a total transparéncia nas relagdes mutuas
e o estrito cumprimento das normas legais e regulamentares, designadamente as relativas a operagées com
Partes Relacionadas e salvaguarda de conflitos de interesses, sendo ainda aplicaveis, em geral, as regras que se
encontram previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais relativas as competéncias de fiscalizacdo do érgdo de
fiscalizagdo e do auditor externo no ambito do exercicio das fungGes de fiscalizagdo societaria do Emitente e
Oferente. Nesta medida, e tanto quanto é opinido do Emitente e Oferente, o modelo societario existente é

adequado a prevenir a materializagdo de riscos relativos ao exercicio abusivo de poderes acionistas.
9.3. Acordos com impacto na estrutura acionista

A Mota-Engil ndo tem conhecimento da celebragdo de acordos parassociais da natureza dos mencionados no
artigo 19.2 do Cdodigo dos Valores Mobilidrios relativamente ao exercicio de direitos sociais na Mota-Engil, nem
tem conhecimento da celebragdao de quaisquer acordos que possam dar origem a uma mudanca ulterior do

controlo exercido por parte dos seus acionistas.
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CAPITULO 10
DIVULGACAO REGULAMENTAR DE INFORMACOES PELO EMITENTE E OFERENTE

A informacéo divulgada pelo Emitente, nos termos do Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo ao abuso de mercado e que revoga a Diretiva 2003/6/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho e as Diretivas 2003/124/CE, 2003/125/CE e 2004/72/CE da Comissdo,
durante os ultimos 12 meses que antecedem a data do Prospeto e que sejam relevantes para este, pode ser

sumarizada da seguinte forma:
Informagdo financeira

. A 14 de novembro de 2023, o Emitente informou o mercado o seu Trading update relativo aos

primeiros nove meses de 2023.

. A5 de margo de 2024, o Emitente apresentou ao mercado os resultados relativos ao exercicio findo a

31 de dezembro de 2023.

. A 25 de margo de 2024, o Emitente divulgou ao mercado a informagdo econdmica e financeira relativa

ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2023.

. A 21 de maio de 2024, o Emitente divulgou ao mercado o seu Trading update relativo aos primeiros

trés meses de 2024.

. A 28 de agosto de 2024, o Emitente divulgou ao mercado a informagdo econdmica e financeira relativa

ao primeiro semestre de 2024, ndo auditada e ndo revista.
Informagdo sobre adjudicacdo de contratos

. Em 23 de outubro de 2023, o Emitente divulgou ao mercado a adjudicagdo no Brasil de um contrato,
em consadrcio com a Ocyan, S.A., de cerca de €300 milhGes, relativo a revitalizagdo da malha de gas da
Petrobras, na Bacia de Campos, no Rio de Janeiro, com uma duragdo estimada de quatro anos e meio.
Na mesma data informou também que, no segundo semestre de 2023, foram adjudicados as suas
subsidiarias na América Latina, novos contratos, tendo ainda sido celebrados aditamentos a contratos

existentes, na mesma regido, num montante total de cerca de €350 milhdes.

. Em 6 de dezembro de 2023, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicagdo, a um consorcio
participado pela sua subsididria Mota-Engil Engenharia e Construcdo, S.A., da “Empreitada de
Concecdo e Construgao do Prolongamento da Linha Vermelha do metropolitano de Lisboa entre Sao

Sebastido e Alcantara”, em Portugal, no valor de cerca de €322 milhdes.

. Em 22 de janeiro de 2024, o Emitente informou o mercado da adjudicac¢do, a sua participada Mota-
Engil Engenharia e Construcdo Africa, S.A., de trés contratos em Angola, no valor de cerca de €875
milhGes (contrato com o Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo relativamente a
empreitada para a “Concecdo, projeto e construcao, e conclusao das infraestruturas da marginal da
Corimba”, em Luanda, contrato com o Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo,

relativamente a empreitada para a “Reabilitagdo das infraestruturas gerais da urbaniza¢dao Nova Vida,

91



no municipio do Kilamba Kiaxi”, em Luanda, e contrato com a Administracdo Geral Tributdria
relativamente a empreitada para a “Construcdo, restruturacdo e melhoria do posto fronteirico do
Luvo”, na Provincia do Zaire). No ambito do mesmo comunicado, o Emitente informou ainda o
mercado sobre a celebragdo de um contrato pela Mota-Engil México para a constru¢do de um viaduto
de ligagcdo entre Chalco e Santa Martha para uso exclusivo do metrobus, com prazo estimado de oito

anos e cinco meses, no valor de cerca de €100 milhGes.

Em 2 de fevereiro de 2024, o Emitente divulgou ao mercado a adjudicagdo, a uma sua participada no
Perd, de um contrato no valor de cerca de €160 milhdes, correspondente a mais uma fase do projeto
“Toromocho”. No ambito do mesmo comunicado, o Emitente informou ainda o mercado sobre a
adjudicagcdo de um contrato de gestdo do complexo hospital do Hospitalar de Lisboa Oriental em
regime de parceria publico-privada pelo consoércio participado por varias empresas do Grupo Mota-
Engil, estando a producdo de efeitos do contrato pendente do visto do Tribunal de Contas. O valor do
investimento nos préximos trés anos atingird um montante de cerca de €380 milhGes e a manutengdo
dainfraestrutura ocorrera durante um periodo de 27 anos a ascendera a um montante global de cerca

de €143 milhGes a precgos contantes.

Em 12 de fevereiro de 2024, o Emitente comunicou ao mercado a adjudicagdo, a sua participada Mota-
Engil Peru, S.A., de um contrato no montante de cerca de €115 milhGes, no ambito do projeto “Las
Bambas”, correspondente a empreitada para a “Construccion de la Etapa 6 de la Presa de Relavesa”,

com um valor inicial de cerca de USD 122 milhdes e uma duragdao maxima de 50 meses.

Em 23 de maio de 2024, o Emitente comunicou ao mercado que as suas participadas na América Latina
celebraram novos contratos num valor superior a €350 milhdes a seguir discriminados: (i) a Mota-
Engil Peru, S.A. celebrou dois novos contratos, no valor de cerca de €150 milhdes, com o estado
peruano, acumulando cerca de €420 milhdes de novos contratos angariados em 2024 no Peru e, no
ambito do mesmo comunicado, o Emitente informou ainda que angariou também diversos novos
contratos de infraestruturas nessa regiao, no total de €200 milhdes, reforcando assim a sua presenca

na América Latina.

Em 6 de junho de 2024, o Emitente comunicou ao mercado que a sua sucursal no Brasil, em consércio
com duas empresas, celebrou um novo contrato num valor superior a €135 milhdes, para a elaboragao
e desenvolvimento dos Projetos Basico, Executivo e “As Built”, execu¢do das obras civis e de
urbanizacdo, fornecimento e implantacdo dos sistemas de energia (rede aérea de tracdo e
subestagdes) e trabalho técnico social para fins de desapropriagdo, visando a implantagdo do Veiculo
Ligeiro de Transporte (VLT) ferrovidrio de Salvador e Regido Metropolitana, trecho Aguas Claras —
Piata, de 10,52 Km de extensdo, com um prazo de execuc¢do de 50 meses, refor¢cando assim a sua

presenca na América Latina.

Em 16 de julho de 2024, o Emitente comunicou ao mercado que, através da sua participada Mota-
Engil México, assinou um acordo com a Pemex Transformacidn Industrial, subsidiaria da empresa

petrolifera estatal mexicana, Petréleos Mexicanos, para a constru¢cdao de uma unidade industrial de
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fertilizantes em Escolin, Poza Rica, Estado de Vera Cruz. O acordo tem como objeto o desenvolvimento
da engenharia, construgdo, financiamento e operagdo de uma unidade de produgdo de amoniaco,
ureia e Adblue com uma produgdo equivalente superior a 700.000 toneladas por ano. O projeto sera
desenvolvido em trés fases, sendo que a primeira, com uma duragdo entre quatro e seis meses,
envolve o desenvolvimento de estudos de viabilidade de engenharia, seguindo-se a fase de
construcdo, que se estima em 42 meses, com um investimento de USD 1,2 mil milhGes, e, por fim, a
fase de operagdo técnica da unidade durante 20 anos. No acordo estabelecido, a remuneragdo serd
efetuada através das tarifas correspondentes aos pagamentos por disponibilidade durante o periodo
de operacdo de 20 anos da unidade industrial, tendo a remuneragdo do investimento uma tarifa fixa,
atualizada anualmente a taxa de inflagdo, estando a componente de remuneracdo da operagdo

indexada a performance.

. Em 23 de julho de 2024, o Emitente comunicou ao mercado que através da sua participada Mota-Engil
Guiné Mandiana, assinou a alteragao e extensdo do contrato com a Société des Mines du Mandiana
S.A., subsididria do grupo Managem. Esta alteracdo respeita essencialmente aos trabalhos de suporte
a producéo (“Industrial Engineering Services”) do projeto Tri-K, uma mina de ouro situada na bacia de
Siguiri, 90 km a nordeste da cidade de Kankan. O projeto abrange 473 km? e duas zonas de mineragdo
e varias licengas de exploragdo. A altera¢do dos niveis de producdo planeados para os anos
remanescentes do prazo inicial (2026) e a extensdo do contrato até 2029 permitirdo aumentar o

volume de negdcios proveniente deste contrato em cerca de USD 290 milhGes.

. Em 3 de setembro de 2024, o Emitente comunicou ao mercado que através da sua participada Mota-
Engil Engenharia & Construcdo Africa (“Mota-Engil Africa”), assinou uma alteracdo e extensdo do
contrato atualmente estabelecido com a Vulcan S.A., subsididria do Grupo Jindal. Dando continuidade
aos servigcos prestados no ambito do projeto de mineragao na Mina de Moatize, localizada na vila de
Moatize, provincia de Tete, a 1.500 km a norte da capital Maputo, Mogambique, a Mota-Engil Africa
assinou uma nova adenda ao contrato atual, a qual prevé a extensdo do seu prazo para 31 de
dezembro de 2027. O Emitente informou ainda o mercado que a alteragdo e extensdo do contrato
acima referido adicionam um valor de USD 576 milhGes a carteira de encomendas do mercado
mogcambicano, contando assim a regido de Africa, com uma carteira de encomendas no valor de €2,5

mil milhdes.
Outras informagoes

. Em 29 de setembro de 2023, a Mota-Engil comunicou ao mercado o pagamento de juros e o
reembolso parcial de obrigacdes representativas do empréstimo obrigacionista denominado

“Obrigacbes Mota-Engil 2019/2024”.

. Em 27 de novembro de 2023, o Emitente divulgou ao mercado o langamento de uma oferta de
subscricdo particular de obrigacGes escriturais e nominativas com um valor unitario de €1.000, com

um valor global minimo de €50 milhdes e um valor global maximo de €60 milhdes, representativas do
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empréstimo obrigacionista denominado “Obriga¢ées Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2023-

2028”, a colocar junto de investidores qualificados.

Em 19 de dezembro de 2023, o Emitente comunicou ao mercado que chegou a acordo com a Duna
Aszfalt para a alienagdo da sua operagdo de engenharia e construgdo e promogdo imobiliaria na

Poldnia. Prevé-se que a transagao seja realizada por um enterprise value de cerca de €90 milhGes.

Em 29 de dezembro de 2023, o Emitente divulgou ao mercado o Prospeto de admissao a negociagdo
no mercado regulamentado da Luxembourg Stock Exchange relativo ao empréstimo obrigacionista

denominado “Obrigagées Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2023-2028".

Em 29 de dezembro de 2023, ainda no contexto do empréstimo obrigacionista denominado
“Obrigagdes Ligadas a Sustentabilidade Mota-Engil 2023-2028", o Emitente informou o mercado que

o total da emissao foi fixado em €50 milhes.

Em 18 de abril de 2024, o Emitente divulgou ao mercado (i) a composigdo do seu Conselho de
Administracdo para o triénio 2024-2026 e (ii) a composi¢cdo da sua Comissdo Executiva para o triénio

2024-2026 e (iii) a designag¢do do Secretdrio da Sociedade para o triénio 2024-2026.
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CAPiTULO 11
CONTRATOS SIGNIFICATIVOS DO EMITENTE E OFERENTE

Para além dos contratos celebrados no ambito do normal decurso da sua atividade, a Mota-Engil ndo é parte
noutros contratos significativos que possam afetar a capacidade de cumprimento das suas obrigagdes perante

os Obrigacionistas.
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CAPITULO 12
INFORMAGOES FINANCEIRAS, SITUACAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO EMITENTE, INFORMAGCAO
INSERIDA POR REMISSAO, INFORMAGCAO DISPONIVEL PARA CONSULTA E INFORMAGCAO CONSTANTE DE
SITIOS WEB E HIPERLIGAGOES

12.1. Informagdo inserida por remissdo

Nos termos do artigo 19.2 do Regulamento dos Prospetos, os documentos abaixo indicados sdo inseridos por

remissdo no Prospeto e, nessa medida, constituem parte integrante do mesmo:

. Estatutos da Mota-Engil, disponiveis em: https://www.mota-engil.com/wp-

content/uploads/2021/07/Estatutos-27 05 2021 PT.pdf;

° Avaliagdo do Governo Societdrio da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, e Relatério e Contas Anual Consolidado da Mota-Engil, relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, incluindo a certificagdo legal de contas e relatério de auditoria e as notas as

demonstragdes financeiras, disponiveis em: https://www.mota-engil.com/wp-

content/uploads/2024/03/Relatorio-consolidado-ME-SGPS-2023.pdf e www.cmvm.pt;

. Relatdrio de Gestdo e Informagdo Financeira Consolidada Intercalar da Mota-Engil, relativo ao

primeiro semestre de 2024, ndo auditado e ndo revisto, disponivel em: https://www.mota-

engil.com/wp-content/uploads/2024/08/RC-152024.pdf e www.cmvm.pt.

Os documentos inseridos por remissdao no Prospeto contém a informacgao disponivel sobre a Mota-Engil a data
em que foram publicados e da sua inclusdo ndo resulta, sob nenhuma circunstancia, que ndo tenham existido
alteragdes nos negdcios da Mota-Engil desde a data da sua publicagdo ou que a informagdo seja correta em
qualguer momento subsequente a essa data. Em todo o caso, se entre a data de aprovagao do Prospeto e a data
de admissdo a negociagao das Obrigacdes Mota-Engil 2029 no Euronext Lisbon for detetado ou ocorrer qualquer
facto novo significativo, erro relevante ou inexatiddo relevante relativamente a informacgdo constante do
Prospeto que seja suscetivel de influenciar a avaliacdo das ObrigacGes Mota-Engil 2029 e a decisdo dos
destinatarios das Ofertas, a Mota-Engil deverd requerer imediatamente a CMVM a aprovagado de adenda ao

Prospeto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 23.2 do Regulamento dos Prospetos.

12.2. Outras informagoes auditadas pelo ROC

N3o existem outras informagGes auditadas pelo ROC para além das que se encontram referidas no Prospeto.
12.3. Periodo coberto pelas informagoes financeiras mais recentes

O ultimo exercicio coberto por informacGes financeiras auditadas a data do Prospeto reporta-se a 31 de

dezembro de 2023.

O mais recente periodo coberto por informagdes financeiras consolidadas ndo auditadas e nao revistas reporta-
se a 30 de junho de 2024, tendo o Emitente divulgado um relatério de gestdo com essa informacdo financeira

consolidada intercalar ndo auditada e ndo revista.
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12.4. Alteragoes significativas na situagao financeira do Emitente e Oferente

Ndo foram registadas alteracgdes significativas na situagdo financeira do Emitente e Oferente entre o final do
ultimo periodo financeiro para o qual foi publicada informacgao financeira consolidada intercalar ndo auditada e

ndo revista (reportada a 30 de junho de 2024) e a data do Prospeto.
12.5. Processos judiciais e arbitrais

Algumas sociedades do Grupo Mota-Engil sdo parte em reclamagdes ou agGes judiciais e arbitrais relacionadas
com a sua atividade, nomeadamente litigios relacionados com reclamagdes perante autoridades regulatdrias e
fiscais, bem como de concorrentes, que se encontram devidamente descritas nas notas as demonstragGes
financeiras consolidadas constantes do relatorio e contas anual da Mota-Engil relativo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 (nomeadamente na nota 40, relativa a Ativos e Passivos Contingentes). Sobre estes, ha
que salientar o processo de cerca de €68 milhdes, relativo a um pedido de ressarcimento pela suspensdo de
projeto de construgdo, tendo o Grupo Mota-Engil sido absolvido pelo tribunal arbitral no primeiro semestre de

2024.

No entanto, é convicgdao do Conselho de Administragdo, a data do Prospeto, atendendo aos pressupostos e
antecedentes das a¢Ges judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que patrocinam o Grupo Mota-Engil e
as demais circunstancias que envolvem os processos, que ndo existem quaisquer a¢des de natureza judicial,
arbitral ou administrativa (incluindo agGes pendentes ou suscetiveis de serem empreendidas de que o Emitente
tenha conhecimento) no decurso, no minimo, dos Ultimos 12 meses, que possam vir a ter ou tenham tido no
passado recente um impacto significativo na situagdo financeira ou na rentabilidade do Emitente e/ou do Grupo
Mota-Engil, ou que possam implicar consequéncias adversas ao nivel do regular desenvolvimento das atividades

do Emitente.

Qualquer processo de natureza judicial, arbitral ou administrativa pendente ou que venha a ser instaurado no
futuro contra o Emitente, tendo em consideragdo, nomeadamente, aspetos tais como a respetiva relevancia e
duracdo, podera ter impactos na reputagdo e imagem do Emitente e implicar consequéncias adversas a varios

niveis no desenvolvimento das suas atividades.
12.6. Informagdo disponivel para consulta

O Prospeto encontra-se disponivel para consulta:
(a) Em formato fisico, na sede do Emitente; e

(b) Em formato eletrdnico, no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt), no sitio Web do Emitente

(https://www.mota-engil.com) e nos sitios Web dos Colocadores.

O Prospeto, incluindo os documentos nele inseridos por remissdo e a cdpia do sumario das Ofertas,
permanecerdo disponiveis ao publico em formato eletrénico durante pelo menos 10 anos apds a sua publicagdo

no sitio Web do Emitente (https://www.mota-engil.com).
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12.7. InformagGes constantes de sitios Web e hiperligacées

As informagGes contidas em sitios Web ndo fazem parte deste Prospeto e ndo foram verificadas nem aprovadas

pela CMVM, salvo se se encontrarem inseridas por remissdo nos termos previstos neste Prospeto.
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CAPiTULO 13
DESCRICAO DAS OFERTAS

13.1. Motivos das Ofertas e afetagao das receitas

Com as Ofertas, a Mota-Engil visa obter fundos para financiar a sua expansdo internacional, bem como
prosseguir a estratégia de alongamento de maturidade da sua divida, de modo a alinha-la melhor com a geragao
de cash flow, ndo estando prevista a utilizagdo para determinada finalidade especifica dos proveitos que,
eventualmente, resultem para a Mota-Engil da emissdao das Obrigagdes Mota-Engil 2029, e ndo existindo por

isso uma ordem de prioridade de utilizagdes definida.

Em particular, a Oferta de Troca visa permitir a Mota-Engil substituir parte da sua divida com vencimento em

2024 por divida com reembolso de capital em 2029.

O valor nominal global inicial das Ofertas é de até €50.000.000, pelo que a receita bruta que para o Emitente e
Oferente podera resultar das Ofertas ascenderd ao montante maximo de €50.000.000, salvo se o valor nominal
global das Obrigagcdes Mota-Engil 2029 a emitir no ambito das Ofertas for objeto de aumento por decisdo do

Emitente até 9 de outubro de 2024, inclusive.
A receita bruta a receber pelo Emitente e Oferente em resultado das Ofertas serdo deduzidos:

(a) o valor da comissdo relativa a prestacdo da garantia de subscricdo parcial a pagar ao Haitong Bank, o
valor das comissdes de coordenacgado, a pagar aos Coordenadores Globais, e de colocagao, a pagar aos
Colocadores; pressupondo que a emissdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029 se concretizara pelo seu
valor nominal global inicial e que as Obrigac6es Mota-Engil 2029 serdo colocadas exclusivamente
pelos Colocadores, o montante global estimado destas comissdes, incluindo os respetivos impostos,
sera de aproximadamente €1.593.800;

(b) o valor dos custos com consultores, auditores e publicidade, no montante agregado de
aproximadamente €434.742; e

(c) o valor dos custos com a CMVM, a Interbolsa e a Euronext, que se estimam em cerca de €40.180%*.

Por conseguinte, com base no que antecede, o montante liquido estimado das receitas resultantes da Oferta

para o Emitente e Oferente ascendera a €47.931.278.
A Mota-Engil, na qualidade de Emitente, ndo cobrara quaisquer despesas aos subscritores.

*A subscricdo de Obrigagdes Mota-Engil 2029 por via da aceitagdo da Oferta de Troca implicara, para a Mota-

Engil, um acréscimo de 0,03% em custos com a Euronext.
13.2. Descrigao das Ofertas

13.2.1 Natureza da Oferta de Subscricdo

A Oferta de Subscricdo é uma oferta publica de subscricdo de obrigacGes ligadas a sustentabilidade.

A Oferta de Subscri¢do dirige-se ao publico, tendo especificamente como destinatarios pessoas singulares ou

coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, sem prejuizo da subscrigdo noutros Estados-Membros
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da Unido Europeia através de oferta particular nos termos e com os limites previstos no Regulamento dos
Prospetos e nos Regulamentos Delegados, bem como na demais legislagdo e regulamentacgédo interna aplicavel.
N3do foi deliberada a atribuigdo de quaisquer direitos de preferéncia no ambito da Oferta de Subscrigdo, nem

existe qualquer beneficio adicional ou tranche especifica para acionistas da Mota-Engil.

A Oferta de Subscri¢do aplicam-se as normas previstas no Regulamento dos Prospetos e no Cédigo dos Valores
Mobilidrios, nomeadamente sobre ofertas publicas e admissdo a negociagdo de valores mobiliarios em mercado

regulamentado.

13.2.2 Natureza da Oferta de Troca

A Oferta de Troca é uma oferta publica de troca, uma vez que a contrapartida oferecida pelo Oferente integra,

nomeadamente, Obriga¢gdes Mota-Engil 2029.

A Oferta de Troca dirige-se especificamente as pessoas singulares ou coletivas residentes ou com
estabelecimento em Portugal que sejam titulares de ObrigagGes Mota-Engil 2024. N3o foi deliberada a atribuicdo
de quaisquer direitos de preferéncia no ambito da Oferta de Troca, nem existe qualquer beneficio adicional ou

tranche especifica para acionistas da Mota-Engil que sejam também titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2024.

A Oferta de Troca aplicam-se as normas previstas no Regulamento dos Prospetos, ndo lhe sendo, porém,

aplicaveis as normas previstas no Titulo lll do Cddigo dos Valores Mobiliarios sobre ofertas publicas.

13.2.3 Objeto da Oferta de SubscricGo

A Oferta de Subscri¢do diz respeito a até 200.000 ObrigagGes Mota-Engil 2029, com o valor nominal unitdrio de
€250 e com valor nominal global inicial de até €50.000.000. O numero de Obrigacdes Mota-Engil 2029 (e,
consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser aumentado, por op¢do do Emitente e Oferente,
mediante publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada até 9 de outubro de 2024,

inclusive.

13.2.4 Objeto da Oferta de Troca

A Oferta de Troca é parcial e tem como objeto até 200.000 Obrigagdes Mota-Engil 2024, com o valor nominal
unitario de €250 e com valor nominal global inicial de até €50.000.000. O nimero de Obrigacdes Mota-Engil
2024 objeto da Oferta de Troca (e, consequentemente, o seu valor nominal global) podera ser aumentado, por
opc¢do do Emitente e Oferente, mediante publicagdo de adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM e divulgada
até 9 de outubro de 2024, inclusive. O eventual aumento do objeto da Oferta de Troca originara um
correspondente aumento do nimero de Obrigacdes Mota-Engil 2029 (e, consequentemente, do seu valor

nominal global) a emitir para, como contrapartida, satisfazer ordens de troca.

13.2.5 Prazo das Ofertas e calenddrio

O prazo das Ofertas decorrerd entre as 8h30 de 30 de setembro de 2024 e as 15h00 de 11 de outubro de 2024,

podendo as ordens de subscricdo e/ou de troca ser recebidas até ao termo deste prazo.
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Apresenta-se de seguida o calendario das Ofertas:

Data e hora Evento
30 de setembro de 2024 as 8h30 Inicio do prazo das Ofertas;
9 de outubro de 2024 Limite para o Emitente aumentar, por sua opg¢ao, o montante de

ObrigagGes Mota-Engil 2029 a emitir e para a publicagdo de

adenda ao Prospeto aprovada pela CMVM;

11 de outubro de 2024 as 15h00 Limite para os investidores alterarem ou revogarem ordens de
subscricdo e/ou de troca, a partir do qual as ordens de subscricdo
e/ou de troca transmitidas ndo poderdo ser alteradas e serdo

irrevogaveis;

11 de outubro de 2024 as 15h00 Fim do prazo das Ofertas;

14 de outubro de 2024 as 17h00*3 Sessdo especial de apuramento dos resultados das Ofertas e

divulgag¢do dos resultados;

16 de outubro de 2024 Liquidagdo fisica e financeira das Ofertas, emissdo e subscri¢cdo

das ObrigacGes Mota-Engil 2029;

16 de outubro de 2024 Data prevista para admissdao das Obrigacdes Mota-Engil 2029 a
negociacdo no Euronext Lisbon, estando sujeita a decisdo da

Euronext.

Este calenddrio é indicativo e esta sujeito a quaisquer alteracdes que venham a ser acordadas entre o Emitente
e Oferente e os Coordenadores Globais e comunicadas ao publico. Todas as referéncias a horas neste Prospeto

devem ser entendidas como referéncias a hora de Lisboa.

13.2.6 Transmissdo de ordens de subscricGo e de troca — aspetos comuns

A aceitacdo da Oferta de Subscri¢do e/ou da Oferta de Troca por parte dos seus destinatarios devera manifestar-
se mediante a transmissdo de uma ordem de subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029 e/ou ordem de troca,
durante o periodo acima identificado, junto de qualquer intermedidrio financeiro autorizado a receber ordens

de subscricdo de valores mobilidrios escriturais e/ou ordens de troca.

Os destinatarios que sejam elegiveis para aceitar a Oferta de Subscri¢cdo e a Oferta de Troca poderdo aceitar a

Oferta de Subscricdo, a Oferta de Troca ou ambas as Ofertas.

A emissdo de uma ordem de subscri¢cdo e/ou ordem de troca, e correspondente declaracdo de aceitacdo da

13 Horario previsto embora passivel de alteragdo, caso em que serd anunciada por aviso da Euronext.
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Oferta de Subscri¢do e/ou Oferta de Troca, conforme aplicavel, por destinatérios sujeitos a lei estrangeira ou por
pessoas ou entidades aos quais as Ofertas ndo sdo especificamente dirigidas, fica subordinada ao cumprimento

de todos os requisitos legais ou regulamentares aplicaveis.

13.2.7 Transmissdo de ordens de subscricdo

Cada ordem de subscri¢do deve ser apresentada em montante e referir-se, pelo menos, a 10 Obriga¢des Mota-
Engil 2029 para um montante minimo de investimento de €2.500 e, a partir desse montante minimo, cada ordem
de subscri¢do devera referir-se a multiplos de 1 Obrigagdo Mota-Engil 2029 (€250), desde que ndo exceda o

montante maximo das Obriga¢des Mota-Engil 2029 oferecidas a subscrigdo.

Cada destinatario da Oferta de Subscrigdo apenas pode ter associada uma ordem de subscrigdo, sem prejuizo de
poder, até as 15h de 11 de outubro de 2024, (i) revogar uma ordem de subscri¢do ja transmitida, podendo o
ordenante, apds a revogacgao, transmitir uma nova ordem de subscri¢do se o prazo da Oferta de Subscri¢do ainda
estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma ordem de subscri¢do ja transmitida. Em caso de revogacdo ou alteracdo da
ordem de subscri¢cdo para redugao do numero de Obrigagdes Mota-Engil 2029 a subscrever, o montante em
dinheiro eventualmente bloqueado na conta a ordem pelo intermediario financeiro ao qual a ordem de
subscricdo tenha sido transmitida sera desbloqueado na medida da revogacdo da ordem ou da redugdo do

numero de Obrigacdes Mota-Engil 2029 a subscrever, consoante aplicavel.

Se, enquanto o prazo da Oferta de Subscrigdo estiver a decorrer, o mesmo ordenante transmitir varias ordens
de subscrigdo sem indicar que pretende revogar ou alterar uma ordem de subscri¢do ja transmitida, apenas serd
considerada valida a ordem de subscricdo que tenha sido apresentada em primeiro lugar, sendo que, em caso
de igualdade de circunstancias, a ordem de subscri¢gdo que vise maior nimero de Obrigagdes Mota-Engil 2029

prevalecerd sobre a(s) outra(s).

Para efeitos de aplicacdo dos critérios de alocacdo de ordens e de rateio, a alteracdo de uma ordem de subscri¢do
é equiparada a sua revogacdo e a transmissdo de uma nova ordem de subscricdo (ou seja, uma ordem de
subscricdo perderd a respetiva antiguidade se for alterada, passando a relevar, para efeitos da aplicagdo dos

critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data na qual a nova ordem de subscri¢do for transmitida).

13.2.8 Transmissdo de ordens de troca

As ordens de troca ndo estdo sujeitas a um limite minimo; no entanto, cada ordem de troca esta limitada a
quantidade de Obriga¢cdes Mota-Engil 2024 de que cada destinatdrio seja titular e que sdo objeto da Oferta de

Troca.

Nos termos do n.2 2 do artigo 72.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, qualquer destinatario da Oferta de Troca
que a pretenda aceitar devera proceder, previamente a transmissdo da correspondente ordem de troca, ao
blogueio das suas ObrigacGes Mota-Engil 2024 oferecidas para troca nas contas junto de cada intermediario
financeiro onde as mesmas se encontram registadas, com indicacdo de que o bloqueio se manter3d até (i) a Data
de Emissdo; ou (ii) a data em que a Oferta de Troca seja revogada pelo Oferente, nos termos legalmente

admissiveis; ou (iii) a data da valida revogagdo da ordem de troca, conforme o facto que ocorrer primeiro.

Cada destinatario da Oferta de Troca apenas pode ter associada uma ordem de troca a cada conta de registo
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individualizado de valores mobilidrios escriturais, sem prejuizo de poder, enquanto o prazo da Oferta de Troca
estiver a decorrer e nos termos referidos no paragrafo seguinte, (i) revogar uma ordem de troca ja transmitida,
podendo o ordenante apds a revogac¢do transmitir uma nova ordem de troca se o periodo da Oferta de Troca
ainda estiver a decorrer, ou (ii) alterar uma ordem de troca ja transmitida. Em caso de revogagdo ou alteragdo
da ordem de troca para redugdo do numero de Obrigagdes Mota-Engil 2024 a alienar, as Obrigag6es Mota-Engil
2024 bloqueadas na conta de registo de valores mobiliarios pelo intermediario financeiro ao qual a ordem de
troca tenha sido transmitida serdo desbloqueadas na medida da revogacdo ou redugdo da ordem. Se as
ObrigagGes Mota-Engil 2024 de que o ordenante for titular estiverem registadas junto de varios intermediarios
financeiros, a revogacdo ou alteracdo da ordem de troca transmitida a determinado intermedidrio financeiro

ndo afeta a(s) ordem(ns) de troca transmitida(s) a outro(s) intermediario(s) financeiro(s).

Para efeitos de aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a alteragdo efetuada a uma ordem de
troca é equiparada a revogacdo da mesma e a transmissdo de uma nova ordem de troca (ou seja, a ordem de
troca inicialmente dada, por via da sua alteragdo, perderd a respetiva antiguidade, passando a relevar, para
efeitos da aplicagdo dos critérios de alocagdo de ordens e de rateio, a data da alteragdo). Em caso de revogacgdo
de uma ordem de troca, o respetivo ordenante podera decidir, posteriormente a revogagdo, dar nova ordem de

troca, se o prazo da Oferta de Troca ainda estiver a decorrer.

Uma ordem de troca apenas sera considerada valida e a respetiva declaragao de aceitagdo da Oferta de Troca
apenas sera considerada valida se as ObrigacGes Mota-Engil 2024 a entregar ao Oferente tiverem todos os seus
direitos inerentes e estiverem livres de quaisquer dnus, encargos e responsabilidades, de qualquer natureza,
bem como de quaisquer limitagdes ou vinculagdes, nomeadamente quanto aos respetivos direitos patrimoniais
e/ou sociais ou a sua transmissibilidade. A Oferta de Troca n3o se encontra subordinada a quaisquer condi¢des

que ndo estejam mencionadas neste Prospeto.

13.2.9 Critérios de alocacdo de ordens e de rateio

As ordens de subscri¢do e/ou de troca a satisfazer estardo sujeitas aos critérios de alocagdo de ordens e de rateio

a seguir indicados, se a procura no ambito das Ofertas exceda as Obrigacdes Mota-Engil 2029 disponiveis.

No caso de subscrigdo incompleta, ou seja, se a procura no ambito da Oferta de Subscri¢do e da Oferta de Troca
nao atingir, em conjunto, o montante maximo de Obriga¢des Mota-Engil 2029 disponivel para satisfazer as

ordens de subscrigdo e de troca transmitidas e validadas:

(a) A Oferta de Subscricdo sera eficaz relativamente a todas as ordens de subscricdo a satisfazer apds
apuramento de resultados, procedendo-se a emissao e subscrigdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029

objeto dessas ordens; e

(b) A Oferta de Troca serd eficaz relativamente a todas as ordens de troca transmitidas pelos titulares de
Obrigacdes Mota-Engil 2024 a satisfazer apds apuramento de resultados, procedendo-se a troca das

Obrigagdes Mota-Engil 2024 pelas ObrigagGes Mota-Engil 2029 objeto dessas ordens.

Se a procura no ambito da Oferta de Subscri¢do e da Oferta de Troca superar o montante maximo de Obrigacdes

Mota-Engil 2029 disponivel para satisfazer as ordens de subscri¢do e de troca transmitidas e validadas, proceder-
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se-a a rateio dessas ordens, de acordo com a aplicagdo sucessiva, enquanto existirem Obrigacdes Mota-Engil

2029 por atribuir, dos seguintes critérios:

(a) Para satisfazer ordens de subscricdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029 até a atribuicdo de ObrigagGes

Mota-Engil 2029 cujo valor nominal global corresponda a 30% do valor nominal global de todas as

Obrigacdes Mota-Engil 2029 (com arredondamento efetuado para o miultiplo mais proximo de €250):

(i)

(i)

(iii)

Atribuicdo a cada ordem de subscricdo de €5.000 em Obrigagdes Mota-Engil 2029
(correspondente a 20 Obrigagdes Mota-Engil 2029) ou do montante solicitado de Obrigagdes
Mota-Engil 2029, no caso de este ser inferior a €5.000. No caso de o montante de ObrigagGes
Mota-Engil 2029 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (a) ser insuficiente para garantir
esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de subscricdo que primeiro tiverem dado entrada
no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext (estando, para este efeito, em igualdade de
circunstancias todas as ordens de subscricio que entrarem num mesmo Dia Util).
Relativamente as ordens de subscrigdo que entrarem em sistema no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o montante de Obrigagdes Mota-Engil 2029 disponivel para atribui¢do

ao abrigo da alinea (a), serdo sorteadas as ordens de subscri¢do a satisfazer;

Atribuicdo do restante montante solicitado em cada ordem de subscri¢cdo de acordo com a
respetiva data em que tiver dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext,
sendo dada preferéncia as ordens de subscri¢do que primeiro tenham entrado (estando, para
este efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de subscricdo que entrarem num
mesmo Dia Util). Relativamente as ordens de subscrigdo que entrarem em sistema no Dia Util
em que for atingido e ultrapassado o montante de Obriga¢Ges Mota-Engil 2029 disponivel para
atribuicdo ao abrigo da alinea (a), sera atribuido um montante de Obriga¢cdes Mota-Engil 2029
adicional proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de subscricio e nao
satisfeito pela aplicagdo da subalinea (a)(i), em lotes de €250 em Obriga¢Ges Mota-Engil 2029,

correspondentes a 1 Obrigacdo Mota-Engil 2029, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €250 em Obriga¢ées Mota-Engil 2029, correspondente a 1
Obrigacdo Mota-Engil 2029, as ordens de subscricdo que, apds a aplicacdo dos critérios das
subalineas (a)(i) e (a)(ii), mais préximo ficarem da atribuigdo de um lote adicional de €250 em
Obrigacdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigacdao Mota-Engil 2029. No caso de o
montante de ObrigacGes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (a) ser

insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de subscri¢do a satisfazer;

(b) Para satisfazer ordens de troca de ObrigacGes Mota-Engil 2024, até a atribuicdo de todas as

Obrigacdes Mota-Engil 2029 ndo atribuidas ao abrigo da alinea (a):

(i)

Atribuicdo a cada ordem de troca de ObrigagGes Mota-Engil 2024 de €10.000 em Obrigac¢Oes
Mota-Engil 2029 (correspondente a 40 Obrigagdes Mota-Engil 2029) ou do montante solicitado
de Obriga¢des Mota-Engil 2029, no caso de este ser inferior a €10.000. No caso de o montante

de Obrigagcbes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo ao abrigo da alinea (b) ser
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(c)

(ii)

(iii)

insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo satisfeitas as ordens de troca que primeiro
tiverem dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext (estando, para este
efeito, em igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que entrarem num mesmo Dia
Util). Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for
atingido e ultrapassado o montante de ObrigagGes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo

ao abrigo da alinea (b), serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer;

Atribuigdo do restante montante solicitado em cada ordem de troca de acordo com a respetiva
data em que tiver dado entrada no sistema de centralizagdo de ordens da Euronext, sendo
dada preferéncia as ordens de troca que primeiro tenham entrado (estando, para este efeito,
em igualdade de circunstancias todas as ordens de troca que entrarem num mesmo Dia Util).
Relativamente as ordens de troca que entrarem em sistema no Dia Util em que for atingido e
ultrapassado o montante de ObrigacGes Mota-Engil 2029 disponivel para atribuicdo ao abrigo
da alinea (b), serd atribuido um montante de Obrigagdes Mota-Engil 2029 adicional
proporcional ao montante solicitado na respetiva ordem de troca e ndo satisfeito pela
aplicacdo da subalinea (b)(i), em lotes de €250 em Obrigacdes Mota-Engil 2029,

correspondentes a 1 Obrigacdo Mota-Engil 2029, com arredondamento por defeito; e

Atribuicdo sucessiva de mais €250 em Obriga¢cdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1
Obrigacdo Mota-Engil 2029, as ordens de troca que, apds a aplicagdo dos critérios das
subalineas (b)(i) e (b)(ii), mais préximo ficarem da atribuicdo de um lote adicional de €250 em
Obrigagdes Mota-Engil 2029, correspondente a 1 Obrigagdao Mota-Engil 2029. No caso de o
montante de Obriga¢ées Mota-Engil 2029 disponivel para atribuigdo ao abrigo da alinea (b) ser

insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de troca a satisfazer.

Para satisfazer ordens de subscricdo de ObrigacGes Mota-Engil 2029, até a atribuicdo de todas as
Obrigagdes Mota-Engil 2029 ndo atribuidas ao abrigo das alineas (a) e (b), aplicam-se os critérios
indicados na alinea (a), sem aplicagdo do limite de 30% do valor nominal global de todas as Obrigag¢des

Mota-Engil 2029 ai referido.

13.2.10 Preco na Oferta de SubscricGo

O prego de subscricdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029 a emitir no ambito da Oferta de Subscri¢do é de €250,

montante esse que corresponde ao valor nominal de cada Obrigacdo Mota-Engil 2029, sendo o pagamento

efetuado integralmente na Data de Emissdo. Porém, os intermediarios financeiros podem exigir aos seus clientes

o provisionamento das respetivas contas no momento da transmissdo da ordem de subscricio pelo

correspondente montante.

Adicionalmente, os subscritores poderdo ter de pagar aos intermedidrios financeiros comissdes ou outros

encargos sobre o prego de subscrigdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029. Dado que as Obriga¢Ges Mota-Engil 2029

serdo representadas exclusivamente sob a forma escritural, poderao existir custos de manutengdo das contas

nas quais estardo registadas as ObrigacGes Mota-Engil 2029 subscritas no dmbito desta Oferta de Subscricdo,

bem como comissdes de pagamento de juros e de reembolso de capital das Obriga¢cdes Mota-Engil 2029.
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Cada subscritor poderd, em qualgquer momento prévio a subscri¢ao, solicitar ao intermedidrio financeiro ao qual
pretenda transmitir a sua ordem a simulagdo dos custos do investimento que pretende efetuar, por forma a
obter a taxa interna de rendibilidade do mesmo. O precgdrio das comissdes cobradas pelos intermediarios
financeiros esta disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt). O investidor deve tomar em consideragdo
essa informacgdo antes de investir, nomeadamente calculando os impactos negativos que as comissdes devidas
ao intermedidrio financeiro podem ter na rendibilidade do investimento (considerando a generalidade dos
precarios dos intermedidrios financeiros, o investimento tera rendibilidade positiva para investidores que
subscrevam apenas 10 Obrigagbes Mota-Engil 2029 e queiram manté-las até a Data de Reembolso). A
rendibilidade efetiva do investimento esta assim condicionada pela situagdo concreta do investidor, incluindo a

sua situacao fiscal, e pelas comissdes que lhes sejam cobradas pelo seu intermediario financeiro.

13.2.11 Contrapartida na Oferta de Troca

A contrapartida oferecida, por cada Obrigacdo Mota-Engil 2024, aos titulares de Obrigacées Mota-Engil 2024
que transmitam, a um intermediario financeiro habilitado, uma ordem de troca a satisfazer, expressando, assim,
a sua declaragdo de aceitagdo da Oferta de Troca, compreende, sujeito a impostos, comissdes e outros encargos

1 Obrigacdo Mota-Engil 2029, com o valor nominal unitdrio de €250.

Na Data de Emissdo serdo também pagos, relativamente as Obrigacdes Mota-Engil 2024 aceites para troca, os
juros corridos desde 30 de abril de 2024, inclusive, até a Data de Emissao, exclusive, no valor de €5,04340278

por cada Obrigacdo Mota-Engil 2024.

As Obrigacdes Mota-Engil 2029 que integram a contrapartida e que um destinatario da Oferta de Troca deva
receber em virtude da transmissdo de uma ordem de troca a satisfazer serdo creditadas, na Data de Emissdo, na
conta de registo individualizado de valores mobilidrios escriturais, aberta junto do respetivo intermediario
financeiro legalmente habilitado, na qual se encontravam registadas as Obrigac6es Mota-Engil 2024 alienadas

no dambito da Oferta de Troca.

O montante dos juros corridos que qualquer destinatdrio da Oferta de Troca deva receber em virtude da
transmissdo de uma ordem de troca a satisfazer sera creditado, na Data de Emissdo, na conta a ordem associada

a conta de registo individualizado de valores mobilidrios escriturais acima referida.

A comissdo de realizagdo de operagGes em sessdo especial de bolsa que incidira sobre a subscrigdo de Obrigagdes
Mota-Engil 2029 por destinatdrios da Oferta de Troca que a aceitem, recebendo assim Obrigacdes Mota-Engil
2029 a titulo de contrapartida no ambito da Oferta de Troca, sera suportada pelo Oferente, tanto na parte
compradora como na parte vendedora. Quaisquer outros custos e despesas aplicaveis, bem como os respetivos
encargos fiscais, que devam ser suportados pelos destinatarios da Oferta de Troca, caso a ordem de troca por si
dirigida seja satisfeita, deverdo ser indicados pelo intermediario financeiro que a receber no momento da
transmissdo dessa ordem de troca. Adicionalmente, poderdo existir despesas de custddia e comissGes sobre o
pagamento de juros e reembolso relativos as ObrigagGes Mota-Engil 2029, que deverdo ser comunicadas pelo
intermediario financeiro que receber a ordem de troca. Podera, em qualquer momento prévio a troca, solicitar
a simulagdo dos custos do investimento que pretende efetuar, junto de qualquer intermediario financeiro, bem

como consultar o precario dos intermediarios financeiros disponivel no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt).
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13.2.12 RevisGo, modificacdo ou revogacdo das Ofertas

A Oferta de Subscricdo apenas podera ser revista, modificada ou revogada nos termos previstos nos artigos

128.2,128.2-A e 129.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

A revisdo ou modificagdo da Oferta de Subscricdo determinard, com as necessdrias alteragdes, se aplicavel,
idéntica revisdo ou modificagdo da Oferta de Troca. A revogacdo da Oferta de Subscrigdo implicara a revogacdo
da Oferta de Troca, sendo que esta ndo podera ser revogada se a revogacdo daquela ndo for legalmente

admissivel.

13.2.13 Divulgacdo de resultados das Ofertas

Os resultados das Ofertas, bem como o eventual rateio, serdo processados e apurados numa sessao especial de
apuramento de resultados das Ofertas, a realizar pela Euronext com base na informagdo transmitida pelos
Colocadores. Esta sessdo esta prevista ocorrer em 14 de outubro de 2024. Os resultados das Ofertas serdao
tornados publicos na referida data através de um anuncio publicado pelo Emitente e Oferente no seu sitio Web

(www.mota-engil.com) e no sitio Web da CMVM (www.cmvm.pt).

Apds o apuramento dos resultados das Ofertas, cada investidor sera notificado pelo intermediario financeiro
junto do qual transmitiu a sua ordem de subscri¢cdo e/ou de troca quanto as Obrigacdes Mota-Engil 2029 que

Ihe foram atribuidas.

13.2.14 Liquidacdo das Ofertas

A liquidagdo das Ofertas, prevista ocorrer em 16 de outubro de 2024, tera lugar apds a referida sessao especial

de apuramento dos resultados das Ofertas.

A liquidagdo das Ofertas sera processada nos termos do sistema de liquidagdo e compensagdo previstos no
Regulamento da Interbolsa n.2 2/2016, conforme alterado e atualmente em vigor, e de acordo com o que estiver

previsto no Aviso de Sessao Especial de Mercado Regulamentado.

13.3. Coordenacao global, colocagao, garantia de subscrigdo parcial e pagamentos relativos as Obrigacoes

Mota-Engil 2029

13.3.1 Coordenacdo Global, Colocacdo e Garantia de Subscricdo Parcial

A coordenacgéo global das Ofertas é assegurada pelo CaixaBl, pelo Haitong Bank, pelo Millennium investment
banking e pelo novobanco, nos termos previstos no contrato de coordenacgdo e colocagdo celebrado em 24 de

setembro de 2024 entre os Coordenadores Globais e o Emitente e Oferente.

O ActivoBank, o Banco Best, o Banco Carregosa, o Banco Finantia, o Banco Invest, o Banco Montepio, o Bankinter,
o BiG, o CaixaBl, a CCCAM, a CGD, o EuroBic Grupo Abanca, o Haitong Bank, o Millennium bcp e o novobanco
sdo os intermediarios financeiros contratados pelo Emitente e Oferente para desenvolverem os seus melhores

esforgos, nos termos da legislacdo aplicavel, em ordem a distribuicdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029.

O Haitong Bank assume a obrigacdo de garantir a subscricdo parcial das Obrigacdes Mota-Engil 2029 até ao valor

nominal global de €15.000.000, nos termos previstos no artigo 340.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios. Esta
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garantia de subscricdo parcial esta sujeita a determinadas condi¢bes, incluindo, nomeadamente, a ndo
verificagdo, no entender do Haitong Bank, de qualquer alteragdo significativa nas condi¢Ges financeiras,
econdémicas ou politicas, nacionais ou internacionais, que seja suscetivel de (i) afetar de forma substancial e
adversa a situagdo financeira ou a capacidade do Emitente para cumprir as suas obrigacdes, ou (ii) prejudicar de

forma substancial e adversa o normal desenvolvimento das Ofertas.

13.3.2 Agente Pagador

O servigo financeiro relativo as Obrigagdes Mota-Engil 2029 serd processado pelo Novo Banco, S.A., com sede
no Campus do novobanco, Avenida Doutor Mario Soares, Taguspark, Edificio 1, 2740-119 Porto Salvo, enquanto

entidade mandatada pelo Emitente para o efeito.
13.4. Deliberagdes, autorizacdes e aprovacoes das Ofertas

A assembleia geral do Emitente e Oferente deliberou, em 6 de maio de 2022, autorizar o Conselho de
Administracdo a decidir a emissdo de obrigacdes durante o prazo de 5 anos, contados da data da referida
deliberagao, em euro ou noutra divisa e até ao montante global de €400.000.000, na qual se enquadra a presente

emissdo de ObrigagGes Mota-Engil 2029.

A emissdo das ObrigacGes Mota-Engil 2029 através de (i) uma oferta publica de subscri¢do e de (ii) uma oferta
publica de troca tendo como objeto ObrigacGes Mota-Engil 2024 foi deliberada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo do Emitente em 26 de agosto de 2024, nos termos do n.2 1 do artigo 10.2 dos estatutos do

Emitente e Oferente e do artigo 348.2 e artigos seguintes do Cdodigo das Sociedades Comerciais.
13.5. Interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas nas Ofertas

Os Coordenadores Globais contratados pela Mota-Engil para assegurarem a coordenacdo global dos servigos a
prestar ao Emitente e Oferente, e os Colocadores, na qualidade de intermedidrios financeiros contratados pelo
Emitente e Oferente para desenvolverem os seus melhores esforgcos, nos termos do contrato de coordenacao e
colocagdo e da legislacdo aplicavel, tendo em vista a distribuicdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029, tém um

interesse direto de cariz financeiro nas Ofertas a titulo de remuneragdo pela prestagao daqueles servigos.

Dada a natureza das Ofertas, ndo existem situacGes de conflito de interesses de pessoas singulares e coletivas

envolvidas nas Ofertas.

O Emitente e Oferente, qualquer Coordenador Global ou qualquer Colocador, bem como qualquer entidade em
relacdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente, com qualquer Coordenador Global ou com qualquer
Colocador, podera, direta ou indiretamente, nos termos legalmente permitidos, negociar valores mobiliarios
emitidos pelo Emitente e Oferente, incluindo qualquer obrigagdo objeto das Ofertas, ou por qualquer entidade

em relagdo de dominio ou de grupo com o Emitente e Oferente.

Pressupondo que a emissao de Obriga¢des Mota-Engil 2029 se concretiza pelo seu valor nominal global inicial,
ou seja, €50.000.000, e que este montante é colocado exclusivamente pelos Colocadores, o Emitente e Oferente
pagara um valor total aproximado de €1.593.800, a titulo de comissdes de garantia de subscri¢cdo parcial, de

coordenacado e de colocagao, valor que inclui os impostos aplicaveis.
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O Emitente e Oferente é cliente, enquanto mutuario, de alguns dos Colocadores e/ou de entidades em relacdo

de dominio ou de grupo com alguns dos Colocadores.
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CAPITULO 14
TERMOS E CONDICOES DAS OBRIGACOES MOTA-ENGIL 2029

14.1. Tipo e categoria

As Obrigagdes Mota-Engil 2029 sdo obrigagdes nominativas e escriturais, exclusivamente materializadas pela sua
inscricdo em contas individualizadas abertas em nome dos respetivos titulares junto de intermediarios
financeiros legalmente habilitados a receber ordens relativas a valores mobiliarios escriturais, de acordo com as
disposigdes legais em vigor. A entidade responsavel pela manuten¢do dos registos é a Central de Valores

Mobilidrios gerida pela Interbolsa, com sede na Avenida da Boavista, n.2 3433, 4100-138 Porto.
As Obrigacdes Mota-Engil 2029 sdo emitidas em Euros.
As Obrigacdes Mota-Engil 2029 foram atribuidos o cédigo ISIN PTMENWOMO0015 e o cédigo CFI DBFUFR.

14.2. Admissao a negociagao
Foi solicitada a admissdo a negociacdo no Euronext Lisbon das Obrigacdes Mota-Engil 2029 e esta previsto que
a mesma venha a ocorrer na Data de Emissdo.

14.3. Transmissibilidade

N&o ha restri¢bes a livre transmissibilidade das Obrigac6es Mota-Engil 2029, as quais podem ser negociadas no
Euronext Lisbon, caso a respetiva admissdo venha a ser aprovada pela Euronext, ou fora de mercado, a partir da

Data de Emissdo.
14.4. Estatuto das Obrigag6es Mota-Engil 2029

As Obrigacdes Mota-Engil 2029 constituem uma responsabilidade direta, incondicional e geral do Emitente, que

se obriga ao respetivo cumprimento.

Uma vez que n3do existem garantias especiais associadas as Obrigacdes Mota-Engil 2029, as receitas e o
patriménio geral do Emitente e Oferente responderdo pelo cumprimento de todas as obrigacGes que, para o
Emitente e Oferente, resultam e/ou venham a resultar da emissdo das Obrigacdes Mota-Engil 2029 nos termos
da lei e deste Prospeto, sem prejuizo de dnus ou preferéncias, legais ou contratuais, em beneficio de outros

credores.

As Obriga¢des Mota-Engil 2029 n3do terdo qualquer direito de preferéncia relativamente a outros empréstimos,
presentes ou futuros, ndo garantidos, contraidos pelo Emitente, correspondendo-lhes um tratamento pari passu
com as restantes obrigagGes pecunidrias presentes e futuras ndo condicionais, ndo subordinadas e nao

garantidas do Emitente, sem prejuizo dos privilégios que resultem da lei.

Enquanto as Obrigagdes Mota-Engil 2029 ndo forem integralmente reembolsadas, o Emitente compromete-se a
nao dar em garantia ou, por qualquer outra forma, onerar os bens que constam ou venham a constar do seu

ativo presente e futuro e que representem mais de 25% do seu Ativo Liquido Consolidado (de acordo com as
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contas consolidadas auditadas mais recentes). Adicionalmente, sdo permitidas as seguintes garantias a bens ou

direitos do Emitente:

(a) Garantias existentes a presente data, bem como aquelas que sejam ou venham a ser constituidas para

garantia das obrigacdes decorrentes da emissdo das Obrigagdes Mota-Engil 2029;

(b) Garantias constituidas com o acordo prévio dos Obrigacionistas, obtido por maioria simples nos

termos previstos no n.2 7 do artigo 355.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais;

(c) Garantias constituidas sobre bens a adquirir pelo Emitente ou para seu beneficio, desde que (i) a
aquisicdo em causa ndo se configure como uma mera substituicdo de ativos, sendo que o investimento
nos bens do ativo imobilizado do Emitente que se encontrem obsoletos ou deteriorados ndo
constituird uma mera substitui¢do de ativos, e (ii) a garantia seja constituida em caugdo do respetivo

preco de aquisicdo ou associada ao crédito concedido para o efeito; ou
(d) Garantias constituidas por imperativo legal.
14.5. Direitos de preferéncia

N3o existem restri¢Ges relativamente as categorias de investidores que poderdo transmitir ordens de subscri¢do
no ambito da Oferta de Subscricdo, sendo a Oferta de Subscri¢do especificamente dirigida a pessoas singulares
ou coletivas residentes ou com estabelecimento em Portugal, incluindo, para evitar quaisquer duvidas, aquelas

que sejam titulares de ObrigacGes Mota-Engil 2024, sem qualquer tipo de diferenciagao.

N3o existem restrigdes relativas aos investidores que poderdo transmitir ordens de troca no ambito da Oferta

de Troca, embora esta oferta seja dirigida apenas a titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2024.
14.6. Direitos inerentes

As Obrigacdes Mota-Engil 2029 conferem aos seus titulares o direito a receber os pagamentos de juros e o
reembolso do capital nos termos previstos neste Prospeto, ndo havendo quaisquer direitos atribuidos as

ObrigacGes Mota-Engil 2029 sendo os conferidos nos termos da lei e deste Prospeto.
14.7. Juros e remuneragdo adicional

A taxa de juro das ObrigacSes Mota-Engil 2029 é fixa e corresponde a 5% ao ano (taxa anual nominal bruta,
sujeita ao regime fiscal em vigor). Cada investidor podera solicitar ao intermediario financeiro a que pretenda
transmitir a sua ordem de subscricdo a simulagdo da rentabilidade liquida do investimento a efetuar, apds

impostos, comissdes e outros encargos.

Os Obrigacionistas terdo ainda direito a receber uma remuneragdo adicional de €0,625 por cada Obrigacdo Mota-
Engil 2029, a pagar na Data de Reembolso, caso ocorra alguma Situacdo de N3do Verificagdo de SPT. A essa
remuneracdo adicional, caso venha a ser paga, serd aplicavel o regime fiscal previsto para o pagamento de juros
das Obriga¢des Mota-Engil 2029, conforme descrito no Capitulo 15 (Informagées de Natureza Fiscal). Para evitar
qualquer duvida, os Obrigacionistas ndo terdo direito a receber a mencionada remuneracdo adicional caso se

verifigue uma Situagdo de Incumprimento, salvo se se verificar uma Situa¢do de Incumprimento apds a
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ocorréncia de uma Situacdo de N&o Verificagdo de SPT e antes da Data de Reembolso (caso em que os

Obrigacionistas terdo direito a receber a mencionada remuneragdo adicional).

Os juros das Obrigagdes Mota-Engil 2029 sdo calculados tendo por base meses de 30 dias cada, num ano de 360
dias, e vencer-se-do semestral e postecipadamente, incidindo sobre o valor nominal das Obrigagcdes Mota-Engil

2029 em divida a cada momento.

Os juros das Obriga¢des Mota-Engil 2029 serdo pagos em cada Data de Pagamento de Juros até a Data de
Reembolso, inclusive, datas sujeitas a ajustamento de acordo com a Convengado do Dia Util Seguinte, ndo tendo
o respetivo titular direito a receber juros adicionais ou qualquer outro pagamento em virtude do diferimento do

pagamento em causa para o Dia Util seguinte.
14.8. Taxa de rentabilidade efetiva

A taxa de rentabilidade efetiva é aquela que iguala o valor atual dos fluxos monetarios gerados pela Obrigagao

Mota-Engil 2029 ao seu preco de compra, pressupondo capitalizacdo com idéntico rendimento.
. Sem remuneragdo adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 5,059944%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,630522%

. Com remuneracdo adicional:

Taxa de rentabilidade iliquida de impostos: 5,105623%

Taxa de rentabilidade liquida de impostos: 3,664257%

As taxas de rentabilidade apresentadas poderdo ser afetadas por eventuais comissGes a cobrar pelas instituices

que asseguram o servigo financeiro do empréstimo.
Calculo da TRE:

2 Jurosx (1-T) VR

Pc=>"

T @+i/2) @+i/2)"

em que:

TRE = (1+i/2)* -1

Pc: preco de compra da Obrigacdao Mota-Engil 2029
Juros: cupdo semestral

t: data de pagamento de juros (expressa em semestres)
n: data de reembolso (expressa em semestres)

i: taxa de rentabilidade nominal anual

TRE: taxa de rentabilidade efetiva anual

VR: valor de reembolso
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T: taxa de imposto
A taxa de rendibilidade efetiva utilizada nos calculos apresentados depende dos seguintes pressupostos:

(a) O preco de compra de cada Obrigagdo Mota-Engil 2029 sera igual ao seu valor nominal;
(b) A taxa anual nominal bruta fixa das Obriga¢des Mota-Engil 2029 sera de 5%, sendo os juros pagos

semestralmente;

(c) O reembolso de cada Obrigagdo Mota-Engil 2029 serd efetuado ao seu valor nominal na Data de
Reembolso;

(d) A convengéo de calculo de juros das Obrigacées Mota-Engil 2029 sera 30/360; e

(e) A taxa de imposto considerada sobre os juros das Obrigacdes Mota-Engil 2029 sera de 28%.

14.9. Reembolso e aquisi¢ao

As Obrigagdes Mota-Engil 2029 tém um prazo de 5 anos a contar da Data de Emiss3o.

Cada Obrigacdo Mota-Engil 2029 sera reembolsada ao seu valor nominal na Data de Reembolso, salvo se for
decretado o reembolso imediato das Obrigacdes Mota-Engil 2029 apds a ocorréncia de uma situagdo de
incumprimento, de acordo com o previsto na sec¢do 14.10 (Situagées de Incumprimento) ou se ocorrer a sua
aquisicdo pelo Emitente, nos termos legalmente permitidos, antes da Data de Reembolso, caso em que o
reembolso ocorrerd, respetivamente, no prazo indicado na sec¢do 14.11 (Reembolso imediato) ou na data de

aquisicdo pelo Emitente.

Sem prejuizo do disposto na Secgdo 14.10 (Situagbes de Incumprimento) ou da aquisicdo de Obrigagdes Mota-
Engil 2029 pelo Emitente nos termos previstos na lei, ndo ha nenhuma op¢do de reembolso antecipado das

Obrigagdes Mota-Engil 2029 a favor dos Obrigacionistas ou do Emitente.
14.10. Situagdes de Incumprimento

A ocorréncia e manutencdo de qualquer uma das seguintes situagdes constitui uma situagdo de

incumprimento (“Situa¢do de Incumprimento”):

(a) Ndo pagamento, pelo Emitente, de qualquer montante, a titulo de capital ou juros, respeitante as
Obrigacdes Mota-Engil 2029, incluindo, se ocorrer uma Situacdo de N&o Verificagdo de SPT, o ndo
pagamento da remuneracgdo adicional, salvo se o incumprimento em causa for sanado, no caso de
capital, no prazo de 3 Dias Uteis ap6s a respetiva data de vencimento ou, no caso de juros ou da

remuneracdo adicional, no prazo de 10 Dias Uteis apds a respetiva data de vencimento;

(b) Ndo cumprimento, pelo Emitente, de qualquer outra obrigacdo relativa as ObrigacGes Mota-Engil
2029, salvo se o incumprimento em causa, sendo sandvel, for sanado no prazo de 30 dias (ou em
qualquer outro prazo superior concedido pelo representante comum dos Obrigacionistas (caso exista)

ou pelos Obrigacionistas) a contar de notificagdo ao Emitente para o efeito;

(c) Ocorréncia de uma situagdo de incumprimento no ambito de qualquer empréstimo, facilidade de
crédito, garantia ou outro compromisso com incidéncia financeira contraido pelo Emitente ou por

uma Subsididria Relevante junto do sistema financeiro portugués ou estrangeiro, ou relativa a
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(d)

(e)

obrigacOes decorrentes da emissdo de valores mobilidrios ou monetdrios de qualquer natureza, desde
gue o montante em causa seja superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda),
considerado de forma individual ou agregada, e haja sido decretado o vencimento antecipado dos

créditos em causa ou ndo tenham esses créditos sido pagos na data devida para o seu pagamento;

Existéncia de uma ou mais decisGes judiciais ou administrativas transitadas em julgado, a respeito do
Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante, ou de processo de execugdo fiscal ou de dividas a
Seguranga Social relativamente ao qual ndo tenha sido apresentada reclamag¢do ou contestagdao no
prazo legalmente aplicavel que determinem, para o Emitente ou para a Subsidiaria Relevante em
causa, responsabilidades de montante superior a €40.000.000 (ou o seu equivalente noutra moeda),
considerado de forma individual ou agregada, salvo se o Emitente ou a Subsididria Relevante em causa
liguidar integralmente o valor em divida no prazo que Ihe for concedido na sequéncia do transito em

julgado ou da notificacdo da liquidacdo da divida fiscal ou da divida a Seguranca Social;

Inicio de processo executivo incidente sobre a totalidade ou parte substancial dos ativos do Emitente
ou de uma Subsidiaria Relevante, salvo se o Emitente ou a Subsidiaria Relevante em causa apresentar,
de boa fé, contestacdo dentro do prazo legalmente aplicavel ou prestar garantia idénea a suspensado

do processo em Ccurso,

(i) O Emitente ou uma Subsidiaria Relevante reconhecer expressamente a impossibilidade de liquidar
integral e pontualmente as suas dividas a medida que estas se forem vencendo, ou o Emitente ou uma
Subsididria Relevante cessar pagamentos em geral; (ii) o Emitente ou uma Subsididria Relevante
requerer a sua declaracdo de insolvéncia ou a sua apresentacdo a PER ou a medida de efeito
equivalente, ou se a declaragdo de insolvéncia, a apresentagdo a PER ou medida de efeito equivalente
do Emitente ou de uma Subsididria Relevante for requerida por terceiro, neste caso salvo se o
Emitente ou a Subsidiaria Relevante apresentar, de boa fé, contestacdo dentro do prazo legalmente
aplicavel; (iii) o Emitente ou uma Subsididria Relevante ser declarada insolvente pelo tribunal
competente ou, no dmbito de processo de insolvéncia, ser celebrado um acordo com, ou cessao a
beneficio de, credores gerais do Emitente ou de uma Subsidiaria Relevante; ou (iv) ser nomeado um
administrador da insolvéncia ou outra entidade equivalente para o Emitente ou para uma Subsididria

Relevante;

A cessacdo, total ou substancial, pelo Emitente ou por uma Subsidiaria Relevante, do exercicio da sua
atividade ou a ocorréncia de qualquer evento (incluindo a aprovacdo de deliberagdes sociais ou a
perda ou suspensdo de qualquer licenga ou autorizagao relevante para o exercicio da sua atividade)
que (i) nos termos da lei aplicavel determine a dissolugdo ou liquidagdo do Emitente ou da Subsidiaria
Relevante em causa, salvo se o evento em causa ocorrer no ambito de uma reestruturagdo societdria
solvente, ou (ii) provoque uma modificagdo materialmente adversa para o normal desenvolvimento

das atividades do Emitente ou da Subsidiaria Relevante em causa;

Alienacdo ou disposicdo, a qualquer titulo pelo Emitente ou por uma Subsididria Relevante, da

totalidade ou de uma parte substancial dos seus ativos (incluindo participagdes sociais nas suas
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subsididrias) e desde que tal alienagdo ou disposi¢cdo produza um impacto substancial nos ativos do
Emitente ou da Subsididria Relevante em causa. N3do é, todavia, considerada situagdo de
incumprimento para os presentes efeitos a alienagdo ou disposi¢do, por qualquer outra forma, feita
pelo Emitente ou por uma Subsididria Relevante desde que a mesma seja feita a pregos de mercado,
ou integre uma operagdo de reorganizagdo de ativos — sem prejuizo da forma juridica que tal
reorganizagao venha a revestir — realizada entre sociedades que integrem o Grupo Mota-Engil, exceto
se esses atos afetarem a capacidade do Emitente para cumprir integral e pontualmente as obrigacdes

que para si decorrem das Obrigagdes Mota-Engil 2029.

Para este efeito, por “parte substancial dos ativos” entende-se pelo menos 30% do ativo da entidade em causa;
e por “pregos de mercado” entende-se a operagdo que seja considerada como tal por entidade independente

designada pelo Emitente.
14.11. Reembolso imediato

Caso se verifique uma Situagdo de Incumprimento, ou seja, se na data de ocorréncia da situagdo em causa nao
existir prazo de sanagado aplicavel ou, caso exista prazo de sanagdo aplicavel, no termo deste a situagdo em causa
ndo tenha sido sanada, o Emitente devera informar o publico, de imediato, através do sistema de difusdo de

informacgdo da CMVM.

Caso se verifique qualquer uma das Situagdes de Incumprimento previstas supra, cada Obrigacionista podera
exigir o reembolso imediato das Obrigacdes Mota-Engil 2029 de que seja titular, sem necessidade de ser
previamente tomada uma deliberacdo da assembleia geral de Obrigacionistas para o efeito, e tera direito a

receber o capital e os respetivos juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso.

Os Obrigacionistas que pretendam exigir o reembolso imediato das Obriga¢cdes Mota-Engil 2029 de que sejam
titulares deverdo comunicar essa sua intengdo através de carta registada dirigida ao Conselho de Administra¢do
do Emitente e enderecada a sua sede social, devendo o Emitente proceder ao reembolso das Obrigac6es Mota-
Engil 2029, ao seu valor nominal, e pagar os juros devidos até a data em que se efetuar aquele reembolso, no

prazo de 10 Dias Uteis apds ter recebido a referida notificacdo.

14.12. Representacao dos Obrigacionistas e assembleias de Obrigacionistas

14.12.1. Designacdo, destituicdo e substituicdo do representante comum

Os Obrigacionistas poderdao, mediante deliberacdo, eleger uma sociedade de advogados, uma sociedade de
revisores oficiais de contas, um intermedidrio financeiro, uma entidade autorizada a prestar servicos de
representacdo de investidores em algum Estado-Membro da Unido Europeia ou uma pessoa singular com
capacidade juridica plena, ainda que ndo seja Obrigacionista, como seu representante comum. Até que os
Obrigacionistas designem um representante comum, pode o Emitente ou qualquer Obrigacionista requerer que

um tribunal o nomeie.

Tal representante comum deve ser independente e ndo pode estar associado a um grupo de interesses do

Emitente, nem se encontrar em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao.
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Na deliberagdo eletiva do representante comum, os Obrigacionistas especificardo a duragdo, definida ou
indefinida, do mandato e as fun¢des a desempenhar, podendo, ainda, nomear um ou mais representantes

comuns substitutos.

Os Obrigacionistas poderdo, mediante deliberagdo, destituir um representante comum em fungdes. Por outro
lado, qualquer Obrigacionista podera requerer que o tribunal destitua um representante comum em fungGes

com fundamento em justa causa.

14.12.2. Assembleia geral de Obrigacionistas — convocac¢do e representacdo

A assembleia geral de Obrigacionistas podera ser convocada para deliberar sobre todos os assuntos que, por lei,
Ihe sdo atribuidos ou que sejam de interesse comum dos Obrigacionistas, incluindo (i) a nomeagdo, remuneragdo
e destituicdo do representante comum; (ii) a modificagdo dos Termos e Condi¢Oes das Obrigacdes Mota-Engil
2029; (iii) quaisquer propostas de planos de recuperagdo de empresas ou de insolvéncia do Emitente; (iv)
qualquer reclamagdo de créditos dos Obrigacionistas em ag¢des executivas, salvo o caso de urgéncia; (v) a
constituicdo de um fundo para as despesas necessarias a tutela dos seus interesses comuns e sobre a prestacdo

das respetivas contas; ou (vi) a autoriza¢do do representante comum para a proposi¢cdo de ag¢des judiciais.

A assembleia geral de Obrigacionistas é convocada nos termos prescritos na lei para a assembleia geral dos
acionistas do Emitente e é presidida pelo representante comum dos Obrigacionistas ou, enquanto este nao for
eleito ou quando se recusar a convocar essa assembleia, pelo presidente da mesa da assembleia geral dos
acionistas do Emitente. Se o representante comum dos Obrigacionistas e o presidente da assembleia geral dos
acionistas do Emitente se recusarem a convocar a assembleia, podem os Obrigacionistas que sejam titulares de
2% das Obrigagdes Mota-Engil 2029 entdo ainda ndo reembolsadas requerer a convocagdo judicial da

assembleia.

Qualquer Obrigacionista pode fazer-se representar na assembleia por mandatario constituido por simples carta

dirigida ao presidente da assembleia.

14.12.3. Qudrum constitutivo

O qudérum necessario para que uma assembleia geral de Obrigacionistas possa reunir e deliberar é o seguinte:

(a) se a matéria em causa exigir uma Deliberacdo Ordinaria, a assembleia geral de Obrigacionistas podera
reunir qualquer que seja o numero de Obrigacionistas presentes ou representados e qualquer que
seja o numero de ObrigacSes Mota-Engil 2029 de que tais Obrigacionistas presentes ou representados

sejam titulares; ou

(b) se a matéria em causa exigir uma Deliberagdo Extraordinaria, a assembleia geral de Obrigacionistas
podera reunir, em primeira convocagao, desde que estejam presentes ou representados, pelo menos,
Obrigacionistas titulares de metade das Obriga¢cdes Mota-Engil 2029 entdo ainda ndao reembolsadas
ou, em segunda convocac¢do, qualquer que seja o numero de Obrigacionistas presentes ou
representados e qualquer que seja o numero de Obrigagdes Mota-Engil 2029 de que tais

Obrigacionistas presentes ou representados sejam titulares.
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14.12.4. Qudrum deliberativo

A cada Obrigagdo Mota-Engil 2029 corresponde um voto.
O quérum necessario para que uma assembleia geral de Obrigacionistas aprove uma deliberacdo é o seguinte:

(a) se a matéria em causa exigir uma Deliberagdo Ordindria, a deliberagdo em causa serd tomada por
maioria dos votos inerentes as Obrigacdes Mota-Engil 2029 presentes ou representadas na assembleia

geral de Obrigacionistas em causa; ou

(b) se a matéria em causa exigir uma Deliberagdo Extraordindria, a deliberagdo em causa sera tomada,
em primeira convocacgdo, por votos correspondentes, pelo menos, a metade dos direitos de voto
inerentes as Obrigagdes Mota-Engil 2029 entdo ainda ndo reembolsadas ou, em segunda convocagdo,
por dois tercos dos votos inerentes as Obrigagdes Mota-Engil 2029 presentes ou representadas na

assembleia geral de Obrigacionistas em causa.

A assembleia geral de Obrigacionistas ndo pode deliberar o aumento de encargos dos Obrigacionistas, salvo se
o mesmo for unanimemente aprovado pelos Obrigacionistas, nem pode aprovar medidas que impliqguem o

tratamento desigual dos Obrigacionistas.

As deliberacdes aprovadas em assembleia geral de Obrigacionistas vinculam todos os Obrigacionistas, incluindo

0s ausentes e os discordantes.

14.12.5. Modifica¢des

O representante comum (caso exista), de acordo com o quadro legal aplicavel, pode, sem para o efeito ser
necessaria uma deliberacdo dos Obrigacionistas, aprovar modificagdes aos Termos e Condi¢des das ObrigacGes
Mota-Engil 2029 que sejam de natureza menor, formal ou técnica, desde que em defesa dos interesses comuns
dos Obrigacionistas e nos termos da legislagao aplicavel, ou que se mostrem necessarias para corrigir um erro

manifesto ou cumprir disposi¢des legais imperativas.
As modificagdes aprovadas pelo representante comum nestes termos vinculam todos os Obrigacionistas.

14.12.6. Deliberacdes vinculativas e notificacéo

Qualquer deliberagdao tomada pela assembleia geral de Obrigacionistas nos termos descritos na sec¢do 14.12.4
(Quérum deliberativo) ou modificacdo aprovada pelo representante comum nos termos descritos na sec¢do
14.12.5 (Modificagbes) devera ser notificada pelo Emitente aos Obrigacionistas de imediato, de acordo com a

sec¢do 14.12.7 (Comunicagdes).
14.12.7. Comunicacdes

Todas as notificagOes relativas as Obrigagdes Mota-Engil 2029 serdo publicadas, se e enquanto as Obriga¢Oes
Mota-Engil 2029 estiverem admitidas a negociagdo no Euronext Lisbon, no sistema de difusdo de informacgdo da

CMVM (www.cmvm.pt) e no sitio Web do Emitente (www.mota-engil.com) ou por outra forma permitida ao

abrigo do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, do Regulamento dos Prospetos e Regulamentos Delegados e de acordo

com as regras da Interbolsa e da Euronext sobre a divulgacdo de informagdo a investidores.
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14.13. Prescrigao

14.13.1. Prescricdo do direito ao pagamento dos juros

O prazo de prescri¢do do direito ao pagamento dos juros é de 5 anos. Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei
n.2 187/70, de 30 de abril, conforme alterado, consideram-se abandonados a favor do Estado os juros ou outros
rendimentos das ObrigagGes Mota-Engil 2029 quando, durante o prazo de 5 anos, os seus titulares ndo hajam
cobrado ou tentado cobrar esses juros e rendimentos, ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo e

inequivoco o seu direito sobre os titulos.

14.13.2. Prescricdo do direito ao reembolso de capital

O prazo de prescri¢do do direito ao reembolso do capital é de 20 anos. Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei
n.2 187/70, de 30 de abril, conforme alterado, consideram-se abandonados a favor do Estado os montantes
referentes ao reembolso das ObrigagSes Mota-Engil 2029, quando, durante o prazo de 20 anos, os seus titulares
ndo os tiverem cobrado ou tentado cobrar, ou ndo tiverem manifestado por outro modo legitimo e inequivoco

o seu direito sobre os titulos.
14.14. Legislagao aplicavel e tribunal competente

As ObrigacGes Mota-Engil 2029 sdo reguladas pelo direito portugués, sendo as Obrigacdes Mota-Engil 2029
emitidas ao abrigo do n.2 1 do artigo 10.2 dos estatutos da Mota-Engil e do artigo 348.2 e seguintes do Cédigo

das Sociedades Comerciais, sendo-lhes também aplicdveis as disposi¢des do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Para dirimir qualquer questao emergente da emissdo de Obrigacdes Mota-Engil 2029 é competente o Tribunal

da Comarca de Lisboa, com renuncia expressa a qualquer outro.

14.14.1. Notagdo de risco

Ao Emitente ou as Obrigagdes Mota-Engil 2029 n3do se encontram atribuidas, a pedido do Emitente ou com a sua

cooperagao no processo de notagdo, notagdes de risco.

14.14.2. Regime fiscal

O regime fiscal respeitante aos rendimentos das Obriga¢cdes Mota-Engil 2029 encontra-se descrito no Capitulo

15 (Informag¢des de Natureza Fiscal).
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CAPITULO 15
INFORMAGCOES DE NATUREZA FISCAL

Portugal

O regime fiscal a seguir descrito respeita aos rendimentos relativos a obriga¢cdes integradas em sistema
centralizado gerido por entidade residente em Portugal (e.g. a Central de Valores Mobilidrios gerida pela
Interbolsa) ou por entidade gestora de sistema de liquidagdo internacional estabelecida em outro Estado-
Membro da Unido Europeia (e.g. a Euroclear ou Clearstream) ou de Estado-Membro do Espago Econdmico
Europeu (incluindo o Reino Unido) (neste ultimo caso, desde que vinculado a cooperagdo administrativa no
dominio da fiscalidade equivalente a estabelecida na Unido Europeia) ou em outros sistemas centralizados,

desde que expressamente autorizados pelo membro do Governo responsavel pela area das Finangas.

As informag0es constantes do presente capitulo devem ser consideradas orientagdes gerais da tributagdo das
Obrigacdes Mota-Engil 2029 em Portugal. A legislagao fiscal portuguesa, bem como a legislagdo fiscal do Estado-
Membro do investidor, podem afetar a rendibilidade das Obrigagdes Mota-Engil 2029, sendo recomendado aos
investidores que procurem o seu proprio aconselhamento juridico ou fiscal quanto ao potencial impacto

tributario no seu investimento.

Para os rendimentos de capitais e para as mais-valias obtidas por pessoas ndo residentes em Portugal que
cumpram determinados requisitos e evidenciem a qualidade de ndo residente, nos termos do Decreto-Lei n.2
193/2005, de 7 de novembro, na redagdo atualmente em vigor (adiante designado abreviadamente por

“Decreto-Lei n.2 193/2005”), prevé-se um regime de isencdo (ver infra).

Os juros, os prémios de amortizacdo ou de reembolso e as outras formas de remuneragdo de obrigacGes sdo
considerados como rendimentos de capitais. Compreendem-se nos rendimentos de capitais o quantitativo dos
juros contaveis desde a data do ultimo vencimento ou da emissdo, primeira colocagdo ou endosso, se ainda ndo
houver ocorrido qualquer vencimento, até a data em que ocorra alguma transmissdo dos respetivos titulos, bem
como a diferenga, pela parte correspondente aqueles periodos, entre o valor de reembolso e o prego de emissao,

no caso de titulos cuja remuneracdo seja constituida, total ou parcialmente, por essa diferenca.

Para efeitos da Oferta de Troca, a cada Obriga¢do Mota-Engil 2024 correspondera 1 Obrigacdo Mota-Engil 2029

(com o valor nominal unitario de €250).
15.1. Juros

15.1.1 Auferidos por pessoas sinqulares

15.1.1.1 Residentes

O imposto devido sobre os rendimentos sujeitos a tributagdo em Portugal a data do seu vencimento é retido na
fonte a titulo definitivo, a taxa liberatéria de 28%, salvo se o titular optar pelo englobamento (caso estes
rendimentos ndo sejam obtidos no ambito do exercicio de atividades empresariais e profissionais), situacdo em
que a taxa de imposto podera atingir os 48%, tendo a retengdo na fonte natureza de pagamento por conta do

IRS devido a final. Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estara ainda sujeito
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a uma taxa adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletdvel que seja superior a
€80.000 mas ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletdvel que exceda €250.000 estara sujeito

a uma taxa adicional de solidariedade no valor de 5%.

Estdo, no entanto, sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo, a taxa liberatdria de 35% os rendimentos de
capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposi¢cdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares,
mas por conta de terceiros nao identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em

que se aplicam as regras gerais.
15.1.1.2 Ndo residentes

Os rendimentos de capitais relativos as ObrigacGes Mota-Engil 2029 estdo isentos de tributagdo em Portugal,
desde que estejam observados, nos prazos legalmente exigiveis, os requisitos de prova e as formalidades

previstos no Decreto-Lei n.2 193/2005. Porém, esta isenc¢do n3o € aplicavel se:

(a) O beneficidrio efetivo dispuser, em territério portugués, de estabelecimento estavel ao qual os

rendimentos sejam imputaveis;

(b) O beneficidrio efetivo for uma entidade domiciliada numa jurisdigdo sujeita a um regime fiscal
claramente mais favoravel constante de lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004, de 13 de fevereiro,
na redac¢do atualmente em vigor (“Portaria n.2 150/2004”), com excec¢do dos bancos centrais e
agéncias de natureza governamental desses paises, organizagdes internacionais reconhecidas pelo
Estado portugués e outras entidades sediadas em pais com o qual esteja em vigor (a) uma convengdo
para evitar a dupla tributacdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagdes em

matéria fiscal.

N3o estando isentos, os rendimentos sdo, regra geral, objeto de retencdo na fonte a taxa liberatéria de 28%.
Estdo, no entanto, sujeitos a retencgdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatéria de 35% os rendimentos de
capitais obtidos por residentes numa jurisdicdo sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel constante
de lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004. Estdo sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatdria de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas
abertas em nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja

identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

As taxas de retengao na fonte supra podem vir a ser reduzidas para as taxas previstas nas convengdes para evitar
a dupla tributacdo internacional celebradas com Portugal. Para este efeito, o titular deve cumprir, em Portugal,
os formalismos e requisitos legais necessarios de forma a comprovar a sua residéncia no outro Estado
contratante (atualmente, este procedimento realiza-se através da apresenta¢do do formulario modelo 21-RFI
devidamente preenchido, acompanhado de documento emitido pelas autoridades competentes do respetivo
Estado de residéncia atestando a residéncia para efeitos fiscais e a sujeicdo a imposto sobre o rendimento nesse

Estado), nos prazos legalmente exigiveis.
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15.1.2 Auferidos por pessoas coletivas

15.1.2.1 Residentes

Os rendimentos de capitais sdo incluidos no lucro tributavel e sujeitos a tributagado a taxa de 21%, ou sujeitos a
taxa de 17% para os primeiros €50.000 de matéria coletdvel e 21% para a matéria coletdvel remanescente no
caso de entidades residentes classificadas como pequena ou média empresa ou empresa de pequena-média
capitalizagcdo (Small Mid Cap), ou a taxa de 12,5% para os primeiros €50.000 de matéria coletavel e 21% para a
matéria coletavel remanescente no caso de entidades residentes que, para além de serem classificadas como
pequenas ou médias empresas ou empresas de pequena-média capitalizagdo (Small Mid Cap), se qualifiquem
também como startup, nos termos previstos na Lei n.2 21/2023, de 25 de maio, e que reinam cumulativamente
as condigOes estabelecidas na alinea f) do n.2 1 do artigo 2.2 da referida Lei, a qual acrescera uma taxa de derrama
municipal até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Aplica-se ainda uma
derrama estadual (i) a taxa de 3% sobre a parte do lucro tributavel superior a €1.500.000 e ndo superior a
€7.500.000, (ii) a taxa de 5% sobre a parte do lucro tributavel que exceda €7.500.000 até €35.000.000 e (iii) a

taxa de 9% sobre a parte do lucro tributavel que exceda €35.000.000.

Os rendimentos sdo objeto de retencdo na fonte a taxa de 25%, a qual assume a natureza de pagamento por

conta do imposto devido em termos finais.

Estdo sujeitos a retengdo na fonte a titulo definitivo a taxa de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam
pagos ou colocados a disposi¢cdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros
ndo identificados, exceto quando seja identificado o beneficidrio efetivo, termos em que se aplicam as regras

gerais.

As institui¢Ges financeiras residentes em territdrio portugués (incluindo institui¢des financeiras nao residentes
com estabelecimento estavel em territdrio portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis), os fundos de
capital de risco, os fundos de pensdes e equiparaveis, os fundos de poupancga em ac¢oes, os fundos de poupanca-
reforma, poupanca educagdo e poupanca-reforma/educacdo constituidos e a operar nos termos da legislagdo

nacional e outras entidades que usufruem de isen¢do de IRC beneficiam da dispensa de retencdo na fonte.
15.1.2.2 Ndo residentes

Os rendimentos de capitais provenientes das Obrigagcdes Mota-Engil 2029 estdo isentos de IRC em Portugal,
desde que estejam observados, nos prazos legalmente exigiveis, os requisitos de prova e as formalidades

previstos no Decreto-Lei n.2 193/2005.

Porém, esta isengdo ndo é aplicavel relativamente aos rendimentos de capitais se os Obrigacionistas ndo

residentes:

(a) Dispuserem de estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos possam ser
imputaveis;

(b) Forem entidades domiciliadas numa jurisdigdo sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel

constante da lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004, com exce¢do dos bancos centrais e agéncias
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de natureza governamental desses paises, organiza¢Ges internacionais reconhecidas pelo Estado
portugués e outras entidades sedeadas em pais e com o qual esteja em vigor (a) uma convengao para
evitar a dupla tributagdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagdes em

matéria fiscal.

Ndo estando isentos, os rendimentos sdo, regra geral, objeto de retencdo na fonte a taxa liberatéria de 25%.
Estdo, no entanto, sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa liberatdria de 35% os rendimentos de
capitais obtidos por residentes numa jurisdi¢ao sujeita a um regime fiscal claramente mais favordvel constante
da lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004. Estdo sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatdria de 35% os rendimentos de capitais sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo em contas
abertas em nome de um ou mais titulares, mas por conta de terceiros ndo identificados, exceto quando seja

identificado o beneficidrio efetivo, termos em que se aplicam as regras gerais.

As taxas de retengdo na fonte supra podem vir a ser reduzidas para as taxas previstas nas convengdes para evitar
a dupla tributagdo internacional celebradas com Portugal. Para este efeito, o titular deve cumprir, em Portugal,
os formalismos e requisitos legais necessarios de forma a comprovar a sua residéncia no outro Estado
contratante (atualmente, este procedimento realiza-se através da apresenta¢do do formulario modelo 21-RFI
devidamente preenchido acompanhado de documento emitido pelas autoridades competentes do respetivo
Estado de residéncia atestando a residéncia para efeitos fiscais e a sujeicdo a imposto sobre o rendimento nesse

Estado), nos prazos legalmente exigiveis.
15.2 Remuneragdo Adicional

A remuneragdo adicional, tal como especificada na Condicdo 14.7 (Juros e remuneragéo adicional), sera aplicavel

o regime fiscal previsto na sec¢do 15.1 (Juros).
15.3 Mais-Valias

15.3.1 Auferidas por pessoas sinqulares

15.3.1.1 Residentes

As mais-valias e menos-valias apuradas no momento da troca de Obriga¢cdes Mota-Engil 2024 por Obriga¢des
Mota-Engil 2029, no ambito da Oferta de Troca e aquando da alienagdo das ObrigacGes Mota-Engil 2029,
contribuem para o cOmputo do saldo anual de mais-valias e menos-valias decorrentes da venda de obrigagGes e
outros titulos de divida, de partes sociais e outros valores mobilidrios e de operagdes com instrumentos

financeiros derivados (exceto swaps de taxa de juro), warrants auténomos e certificados.

O saldo anual de mais-valias e menos-valias decorrentes da alienagdo onerosa de valores mobilidrios admitidos

a negociacdo em mercados regulamentados esta parcialmente excluido de tributagdo, nos seguintes moldes:

(i) exclusdo de tributagdo de 10%, quando resulte da alienagdo onerosa de valores mobilidrios detidos por

um periodo superior a 2 anos e inferior a 5 anos;

(ii) exclusdo de tributagdo de 20%, quando resulte da alienagdo onerosa de valores mobilidrios detidos por

um periodo igual ou superior a 5 anos e inferior a 8 anos; e
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(iii)  exclusdo de tributagdo de 30%, quando resulte da alienagdo onerosa de valores mobilidrios detidos por

um periodo igual ou superior a 8 anos.

O referido saldo anual, quando seja positivo, esta sujeito a tributagdo em IRS a uma taxa especial de 28%, salvo
se o titular optar pelo englobamento (caso estes rendimentos ndo sejam obtidos no ambito do exercicio de
atividades empresariais e profissionais), situacdo em que a taxa de imposto poderd atingir os 48%.
Adicionalmente, este rendimento, sendo englobado pelo respetivo titular, estarad ainda sujeito a uma taxa
adicional de solidariedade no valor de 2,5%, na parte do rendimento coletdvel que seja superior a €80.000 mas
ndo exceda €250.000. O quantitativo do rendimento coletavel que exceda €250.000 estara sujeito a uma taxa

adicional de solidariedade no valor de 5%.

O referido saldo anual positivo entre as mais-valias e menos-valias decorrentes de operagdes de alienagdo
onerosa de partes sociais e de outros valores mobilidrios, quando resulte de ativos detidos por um periodo
inferior a 365 dias por sujeitos passivos cujo rendimento coletavel (considerando aquele saldo positivo) seja igual

ou superior a €80.000, é obrigatoriamente englobado.
15.3.1.2 Ndo residentes

As mais-valias realizadas por titulares de Obriga¢cdes Mota-Engil 2024 que optem por trocar as suas obrigacGes
por ObrigacGes Mota-Engil 2029, no ambito da Oferta de Troca, e por titulares de ObrigacGes Mota-Engil 2029
nao residentes em territdério portugués com a transmissdo onerosa das Obrigacdes Mota-Engil 2029 sao isentas

de tributagdao em Portugal. Porém, esta isengdo nao é aplicavel se:

(a) O beneficidrio efetivo dispuser, em territério portugués, de estabelecimento estavel ao qual os

rendimentos sejam imputaveis;

(b) O beneficidrio for uma entidade detida, direta ou indiretamente, em mais de 25% por entidades
residentes, exceto se (i) o beneficidrio seja residente noutro Estado membro da Unido Europeia, num
num Estado membro do Espago Econdmico Europeu que esteja vinculado a cooperagdo administrativa
no dominio da fiscalidade equivalente a estabelecida no ambito da Unido Europeia ou num Estado
com o qual tenha sido celebrada e se encontre em vigor convencao para evitar a dupla tributagao que
preveja a troca de informacGes e desde que, em qualquer dos casos, sejam cumpridos outros
requisitos e condi¢Ges; ou, em qualquer caso, (ii) se forem cumpridas, nos prazos legalmente exigiveis,

as formalidades e os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei n.2 193/2005.

(c) O beneficidrio efetivo for uma entidade domiciliada numa jurisdicdo sujeita a um regime fiscal
claramente mais favoravel constante da lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004, com as alteragdes
a data em vigor, com exce¢do dos bancos centrais e agéncias de natureza governamental desses
paises, organizagGes internacionais reconhecidas pelo Estado portugués e outras entidades sediadas
em pais com o qual esteja em vigor (a) uma convencgéao para evitar a dupla tributa¢do internacional ou
(b) um acordo que preveja a troca de informagdes em matéria fiscal, desde que, quanto a estas
excecOes, estejam observados, nos prazos legalmente exigiveis, as formalidades e os requisitos de

prova previstos no Decreto-Lei n.2 193/2005.
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Se a isencdo ndo se aplicar, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias é tributado a taxa
especial de 28%. Nos termos das convengGes de dupla tributagdo celebradas por Portugal, o Estado portugués
estd geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias na esfera de pessoas singulares
residentes no pais cocontratante de Portugal, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido

casuisticamente.

15.3.2 Auferidas por pessoas coletivas

15.3.2.1 Residentes

As mais-valias e menos-valias apuradas no momento da troca de Obriga¢des Mota-Engil 2024 por ObrigacGes
Mota-Engil 2029 no ambito da Oferta de Troca, e aquando da alienagdo das Obriga¢des Mota-Engil 2029, sdo
incluidas no lucro tributdvel e sujeitas a tributacdo a taxa de 21%, ou sujeitas a taxa de 17% para os primeiros
€50.000 de matéria coletavel e 21% para a matéria coletavel remanescente no caso de entidades residentes
classificadas como pequena ou média empresa, ou empresa de pequena-média capitalizagdo (Small Mid Cap),
ou a taxa de 12,5% para os primeiros €50.000 de matéria coletavel e 21% para a matéria coletdvel remanescente
no caso de entidades residentes que, para além de serem classificadas como pequenas ou médias empresas ou
empresas de pequena-média capitalizacdo (Small Mid Cap), se qualifiquem também como startup, nos termos
previstos na Lein.221/2023, de 25 de maio, e que reinam cumulativamente as condi¢es estabelecidas na alinea
f) do n.2 1 do artigo 2.2 da referida Lei, a qual acrescerad uma taxa de derrama municipal até ao limite maximo de
1,5% sobre o lucro tributdvel sujeito e ndo isento de IRC. Aplica-se ainda uma derrama estadual (i) a taxa de 3%
sobre a parte do lucro tributdvel superior a €1.500.000 e ndo superior a €7.500.000, (ii) a taxa de 5% sobre a
parte do lucro tributdvel que exceda €7.500.000 até €35.000.000 e (iii) a taxa de 9% sobre a parte do lucro
tributavel que exceda €35.000.000.

15.3.2.2 Ndo residentes

As mais-valias obtidas com a troca de ObrigacGes Mota-Engil 2024 por Obrigagdes Mota-Engil 2029, no dmbito

da Oferta de Troca, e com a transmissdo onerosa de Obrigagdes Mota-Engil 2029 estdo isentas de IRC.

Porém, esta isengdo ndo é aplicavel se os Obrigacionistas ndo residentes:

(a) Dispuserem de estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos possam ser
imputdveis;
(b) Forem detidos, direta ou indiretamente, em mais de 25% por entidades residentes, exceto se (i) o

Obrigacionista ndo residente em causa seja residente noutro Estado membro da Unido Europeia, num
num Estado membro do Espago Econdmico Europeu que esteja vinculado a cooperagdo administrativa
no dominio da fiscalidade equivalente a estabelecida no ambito da Unido Europeia ou num Estado
com o qual tenha sido celebrada e se encontre em vigor convengdo para evitar a dupla tributagao que
preveja a troca de informagdes e desde que, em qualquer dos casos, sejam cumpridos outros
requisitos e condigGes; ou, em qualquer caso, (ii) se forem cumpridas, nos prazos legalmente exigiveis,

as formalidades e os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei n.2 193/2005.
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(c) Forem entidades domiciliadas numa jurisdicdo sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel
constante da lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004, com exce¢do dos bancos centrais e agéncias
de natureza governamental desses paises, organizagdes internacionais reconhecidas pelo Estado
portugués e outras entidades sediadas em pais com o qual esteja em vigor (a) uma convengdo para
evitar a dupla tributagdo internacional ou (b) um acordo que preveja a troca de informagGes em
matéria fiscal, desde que, quanto a estas exceg¢des, estejam observados, nos prazos legalmente

exigiveis, as formalidades e os requisitos de prova previstos no Decreto-Lei n.2 193/2005.

Se a iseng¢do ndo se aplicar, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias é tributado a taxa
especial de 25%. Nos termos das convengGes de dupla tributagdo celebradas por Portugal, o Estado portugués
estd geralmente limitado na sua competéncia para tributar essas mais-valias na esfera de pessoas coletivas
residentes no pais cocontratante de Portugal, mas esse tratamento fiscal convencional deve ser aferido

casuisticamente.

15.4 Requisitos para aplicagdo das isengdes de IRS e/ou IRC aos rendimentos das Obrigagdes Mota-Engil

2029 no ambito do regime especial

Para efeitos da aplicagdo do regime de isengdo fiscal descrito, o Decreto-Lei n.2 193/2005 requer o cumprimento
de certos procedimentos e certificagdes de prova. Segundo estes procedimentos (cujo objetivo é a verificacdo
da qualidade de ndo residente do beneficidrio efetivo), requer-se ao beneficidrio efetivo que detenha as
Obrigagdes Mota-Engil 2029 através de uma conta nas seguintes entidades: (i) entidade registadora direta, que
é a entidade junto da qual sdo abertas as contas de registo individualizado dos valores mobiliarios
representativos de divida integrados em sistema centralizado; (ii) entidade registadora indireta, que, apesar de
nao assumir o papel de uma entidade registadora direta, é cliente desta e presta servicos de registo e depdsito
de valores mobilidrios, gestdo de carteiras ou outros similares; ou (iii) entidades gestoras de um sistema de
liqguidagdo internacional, que sdo entidades que procedem, no mercado internacional, a compensacdo,
liguidagdo ou transferéncia de valores mobiliarios integrados em sistemas centralizados ou nos seus préprios

sistemas de registo.

Em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n.2 193/2005, os intermediarios financeiros junto dos quais
sejam abertas as contas individualizadas de valores mobilidrios (junto dos quais se encontram registadas as
Obrigagdes Mota-Engil 2029) ficam, na qualidade de entidades registadoras diretas, obrigadas a possuir prova
(i) relativamente as entidades residentes isentas, cuja isengdo ndo seja de natureza automatica, do ato de
reconhecimento do beneficio fiscal; e (ii) relativamente aos beneficiarios efetivos abrangidos pelas isen¢des

supra, da qualidade de ndo residente.

15.4.1 Obrigacbées Mota-Engil 2029 integradas em sistemas centralizados reconhecidos pelo Cédigo dos

Valores Mobilidrios e legislacdo complementar — detidas através de entidades registadoras diretas

Cada beneficiario efetivo das Obrigagbes Mota-Engil 2029 deve apresentar ao intermedidrio financeiro
(enquanto entidade registadora direta) onde se encontra aberta a respetiva conta na qual se encontram

registadas as ObrigacGes Mota-Engil 2029, antes da Data Relevante, os meios de prova indicados infra.
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A comprovacdo da qualidade de ndo residente dos Obrigacionistas beneficidrios efetivos deve ser aferida nos

termos a seguir descritos:

(a)

(c)

No caso de bancos centrais, instituigdes de direito publico, organismos internacionais, institui¢des de
crédito, sociedades financeiras, fundos de pensdes e empresas de seguros, domiciliados em qualquer
pais da OCDE ou em pais com o qual Portugal tenha celebrado convengdo para evitar a dupla

tributacdo internacional, a prova efetua-se através dos seguintes elementos:
(i) A respetiva identificagdo fiscal; ou

(ii) Certiddo emitida pela entidade responsavel pelo registo ou pela supervisdo que ateste a

existéncia juridica do titular e o seu domicilio; ou

(iii)  Prova da qualidade de ndo residente, nos termos previstos no ponto (c) infra, caso o titular

opte pelos meios de prova ai previstos; ou

(iv)  Declaragdo do proprio titular devidamente assinada e autenticada se se tratar de bancos
centrais, organismos internacionais ou instituicGes de direito publico que integrem a
administracdo publica central, regional ou a demais administragao periférica, estadual indireta

ou auténoma do Estado de residéncia fiscalmente relevante.

Note-se que a prova da qualidade de ndo residente é, nestes casos, feita uma Unica vez, sendo

dispensada a sua renovagdo periodica.

No caso de fundos de investimento mobilidrio, imobilidrio ou outros organismos de investimento
coletivo domiciliados em qualquer pais da OCDE ou em pais com o qual Portugal tenha celebrado
convengao para evitar a dupla tributagdo internacional ou acordo que preveja a troca de informagdes

em matéria fiscal, a prova efetua-se através dos seguintes elementos:

(i) Declaragdo emitida pela entidade responsavel pelo registo ou supervisdo, ou pela autoridade
fiscal, que certifique a existéncia juridica do organismo, a lei ao abrigo da qual foi constituido

e o local da respetiva domiciliagdo; ou

(ii) Prova da qualidade de ndo residente, nos termos previstos no ponto (c) infra, caso o titular

opte pelos meios de prova ai previstos.

Note-se que a prova da qualidade de ndo residente é, nestes casos, feita uma Unica vez, sendo

dispensada a sua renovagao periodica.

Relativamente a beneficiarios efetivos ndo abrangidos pelas regras anteriores, a prova efetua-se
através de certificado de residéncia ou documento equivalente emitido pelas autoridades fiscais, ou
documento emitido por consulado portugués comprovativo da residéncia no estrangeiro, ou
documento especificamente emitido com o objetivo de certificar a residéncia por entidade oficial que
integre a administracdo publica central, regional ou demais administracdo periférica, estadual indireta
ou auténoma do respetivo Estado. O documento exigido nos termos deste pardgrafo é

necessariamente o original ou cépia devidamente autenticada, sendo valido pelo periodo de 3 anos a
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contar da respetiva data de emissdo, a qual ndo pode ser posterior a 3 meses em relacdo a data em
que a retengdo deva ser efetuada, devendo o beneficidrio efetivo informar imediatamente a entidade

registadora das alteragdes verificadas nos pressupostos de que depende a isengdo.

Para efeitos da presente secgdo, “Data Relevante” significa uma determinada data na qual (i) os juros ou outros
rendimentos de capitais provenientes das ObrigagGes Mota-Engil 2029 se vengam, se tornem devidos ou sejam
por qualquer forma colocados a disposicdo dos respetivos beneficiarios efetivos, ou na qual (ii) haja lugar a

transmissdo das ObrigagGes pelos respetivos beneficidrios, consoante o que ocorrer primeiro.

15.4.2 Obrigacdes detidas através da titularidade de contas junto de entidades gestoras de sistemas

centralizados internacionais ou dos seus proprios sistemas de registo

Quando as Obrigacdes Mota-Engil 2029 estejam registadas em conta mantida junto de entidade gestora de
sistema de liquidagdo internacional, para efeitos da comprovagao dos pressupostos de aplicagao deste regime
especial deve ser transmitida, em cada data de vencimento dos rendimentos, a identificacdo e quantidade dos
valores mobiliarios, bem como o montante dos rendimentos e, quando aplicdvel, o montante do imposto retido,

desagregado pelas seguintes categorias de beneficiarios:

(a) Entidades com residéncia, sede ou direcdo efetiva em territério portugués ou que ai possuam
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputdveis, ndo isentas e sujeitas a retencdo

na fonte;

(b) Entidades residentes em pais, territorio ou regidao com um regime de tributagdo claramente mais
favoravel, constante da lista aprovada pela Portaria n.2 150/2004, n3o isentas e sujeitas a retencdo na

fonte;

(c) Entidades com residéncia, sede ou direcdo efetiva em territério portugués ou que ai possuam
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis, isentas ou ndo sujeitas a retencdo

na fonte;

(d) Demais entidades que ndo tenham residéncia, sede ou diregdo efetiva em territdrio portugués nem ai

possuam estabelecimento estdvel ao qual os rendimentos sejam imputaveis.

Em cada data de vencimento dos rendimentos devem, ainda, ser transmitidos pelo menos os seguintes

elementos relativos a cada um dos beneficiarios referidos nas alineas a), b) e ¢) do nimero anterior:

(a) Nome e endereco;

(b) Numero de identifica¢do fiscal, quando dele disponha;

(c) Identificagdo e quantidade dos valores mobiliarios detidos;
(d) Montante dos rendimentos.

As informacGes referidas nos ndmeros anteriores sdo transmitidas pela entidade gestora de sistema de
liguidacdo a entidade registadora direta, ou aos seus representantes, e devem referir-se ao universo das contas

sob a sua gestdo.
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Sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte, o reembolso do imposto que tenha sido indevidamente retido
na fonte na data do vencimento do cupdo ou do reembolso a beneficiario de isengdo de IRS ou IRC que ndo seja
obrigado a entrega de declaragdo de rendimentos de IRS ou IRC pode ser requerido, por este ou por um seu
representante, no prazo maximo de 6 meses a contar da data em que foi efetuada a retencgdo, através de

formulario a apresentar junto da entidade registadora direta.

No caso de contas abertas junto de entidades registadoras indiretas, o pedido de reembolso a que se refere o
numero anterior deve ser entregue junto destas entidades, que devem remeté-lo para as entidades registadoras

diretas.

Decorrido o prazo de 6 meses, o reembolso do imposto indevidamente retido deve ser solicitado através de
formuldrio dirigido ao diretor-geral da Autoridade Tributdria e Aduaneira no prazo de 2 anos contados a partir
do termo do ano em que tenha sido efetuada a reten¢do do imposto. O formulario oficial esta disponivel em

http://www.portaldasfinancas.gov.pt.
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CAPITULO 16
MEDIDAS ALTERNATIVAS DE DESEMPENHO (APMs)

Para além da informagdo financeira preparada de acordo com as IFRS, tal como adotadas na Unido Europeia, o
Prospeto inclui um conjunto de indicadores utilizados pela Mota-Engil na analise do desempenho e posi¢do
financeira, os quais sdo classificados como APMs, conforme definido nas Orientagdes da ESMA sobre Medidas

Alternativas de Desempenho publicadas a 5 de outubro de 2015 (ESMA/2015/1415).

Os indicadores em causa ndo foram auditados nem revistos, nem constituem mensuragdes exigidas por ou
apresentadas de acordo com as IFRS, pelo que sdo considerados divulga¢des adicionais e em nenhum caso
substituem a informagdo financeira preparada de acordo com as IFRS. Estes indicadores sdo derivados da

informacdo financeira divulgada de acordo com as normas contabilisticas em vigor (informagdo IFRS).

Adicionalmente, a forma como a Mota-Engil define e calcula estes indicadores pode diferir da forma como
indicadores semelhantes sdo calculados por outras empresas e podem, consequentemente, ndo ser
comparaveis. E apresentada de seguida a lista de APMs utilizados pela Mota-Engil, juntamente com uma

definicdo dos mesmos.

As seguintes medidas financeiras incluidas no Prospeto ndo sdo medidas de desempenho financeiro ou de
liquidez segundo as IFRS e ndo devem ser consideradas como um substituto de quaisquer outras medidas de
desempenho derivadas de acordo com as IFRS, conforme adotadas na Unido Europeia. Os investidores sao
aconselhados a rever os APMs em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Mota-

Engil:

“Ativo Liquido Consolidado” significa o total do ativo liquido determinado de acordo com as IFRS,

correspondente a rubrica “Total do Ativo” da demonstragao consolidada da posi¢do financeira;

“Disponibilidades” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstra¢do consolidada da posi¢do
financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista” e

“Qutras aplicagdes financeiras”;

“Divida Bruta” significa Divida Liquida adicionada das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada da
posicdo financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a

» o«

vista”, “Outras aplicagGes financeiras” e “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”;

2

“Divida Bruta adicionada das operagGes de Locagdo, Factoring e de gestdao de pagamentos a fornecedores’
significa a Divida Bruta adicionada das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada da posicdo financeira:

“Passivos de locagdo” e “Outros passivos financeiros”;

“Divida Liquida” significa a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada da posicdo
financeira: “Caixa e seus equivalentes sem recurso a vista”, “Caixa e seus equivalentes com recurso a vista”,
“QOutras aplicagdes financeiras”, “Outros investimentos financeiros registados ao custo amortizado”,

“Empréstimos sem recurso” e “Empréstimos com recurso”;

“Divida liquida / EBITDA” corresponde ao quociente entre a “Divida liquida” e o “EBITDA”;
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“Divida Liquida adicionada de operagdes de Locagdo, Factoring e de gestdo de pagamentos a fornecedores”
significa a Divida Liquida adicionada das seguintes rubricas da demonstracao consolidada da posi¢do financeira:

“Passivos de locagdao” e “Outros passivos financeiros”;

“EBITDA” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos resultados por
naturezas: “Vendas e prestagGes de servigos”; “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e
variagdo da producdo”; “Fornecimentos e servicos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos /

(gastos) operacionais”;

“Estrutura de custos” corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas: “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e varia¢do da produgao”;
“Fornecimentos e servigos externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”,
excluindo os valores referentes a “Rendimentos e ganhos operacionais” e as “Diferencas de cambio

desfavoréveis”, conforme divulgado na Nota “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”;

“Fundo de maneio” corresponde a soma algébrica dos seguintes somatdérios da demonstragdo consolidada da

posicdo financeira: “Total do ativo corrente” e “Total do passivo corrente”;

“Investimento” significa a soma algébrica das adi¢des e alienagdes de ativos tangiveis, de ativos intangiveis e de
ativos sob direito de uso de ativos ocorridos no periodo, excluindo os afetos ao negdcio de concessdes do
Meéxico;

“Margem EBITDA” significa o racio entre EBITDA e “Vendas e prestacGes de servigos”;

“Resultados Financeiros” correspondem a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragdo consolidada

dos resultados por naturezas: “Rendimentos e ganhos financeiros” e “Gastos e perdas financeiras”;

“Volume de Negdcios” significa a rubrica da demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas de “Vendas

e prestagGes de servigos”.
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EMITENTE E OFERENTE

Mota-Engil, SGPS, S.A.

Rua do Rego Lameiro, n.2 38

4300-454 Porto

COORDENADORES GLOBAIS

Banco Comercial Portugués, S.A.
Praga D.Jodo |, n.2 28

4000-295 Porto

Haitong Bank, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n.2 38

1269-180 Lisboa

Banco Activobank, S.A.
Rua Augusta, n.2 84

1149-023 Lisboa

Banco Comercial Portugués, S.A.
Praga D. Jodo I, n.2 28

4000-295 Porto

Banco de Investimento Global, S.A.
Avenida 24 de Julho, 74-76

1200-869 Lisboa

Banco L.J. Carregosa, S.A.
Avenida da Boavista, n.2 1083

4100-129 Porto

BEST — Banco Electrénico de Servigo Total, S.A.

Campus do novobanco, Avenida Doutor Mario Soares,

Taguspark, Edificio 1,

2740-119 Porto Salvo

Caixa — Banco de Investimento, S.A.
Avenida Jodo XXI, n.2 63

1000-300 Lisboa

Novo Banco, S.A.

Campus do novobanco, Avenida Doutor Mdrio Soares,

Taguspark, Edificio 1

2740-119 Porto Salvo

COLOCADORES

Banco BIC Portugués, S.A.
Avenida Anténio Augusto de Aguiar, n.2 132

4000-295 Lisboa

Banco Finantia, S.A.
Rua General Firmino Miguel, n.2 5, 1.2
1600-100 Lisboa
Banco Invest, S.A.

Avenida Engenheiro Duarte Pacheco, Torre 1

11.2 andar, 1070-101 Lisboa

Bankinter, S.A. — Sucursal em Portugal
Praca Marqués de Pombal, n.2 13, 2.2 Andar

1250-162 Lisboa

Caixa — Banco de Investimento, S.A.
Avenida Jodo XXI, n.2 63

1000-300 Lisboa
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Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Caixa Econémica Montepio Geral,

Mutuo, C.R.L. Caixa Econdmica Bancaria, S.A.
Rua Castilho, n.2 233 e 233-A Rua Castilho, n.2 5
1099-004 Lisboa 1250-066 Lisboa
Caixa Geral de Depdsitos, S.A. Haitong Bank, S.A.
Avenida Jodo XXI, n.2 63 Rua Alexandre Herculano, n.2 38
1000-300 Lisboa 1269-180 Lisboa

Novo Banco, S.A.
Campus do novobanco, Avenida Doutor Mario Soares, Taguspark, Edificio 1

2740-119 Porto Salvo

AGENTE PAGADOR
Novo Banco, S.A.
Campus do novobanco, Avenida Doutor Mario Soares, Taguspark, Edificio 1

2740-119 Porto Salvo

CONSULTOR JURIDICO DO CONSULTOR JURIDICO DOS COORDENADORES
EMITENTE E OFERENTE GLOBAIS E DOS DEMAIS COLOCADORES
Vieira de Almeida & Associados, Sociedade de CS Associados — Sociedade de Advogados, S.P.,
Advogados, S.P., R.L. R.L.
Rua D. Luis I, n.2 28 Av. da Liberdade, n.2 249 — 8.2
1200-151 Lisboa 1250-143 Lisboa

REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO EMITENTE E OFERENTE
PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Palacio SottoMayor, Rua Sousa Martins, n.2 1 — 3.2

1069-316 Lisboa
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