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1. INTRODUCAO

1.1 Ao abrigo e nos termos do n.2 2 do artigo 30.2-A do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades

Financeiras (RGICSF), aplicavel por for¢ca do disposto n.2 3 do artigo 33.2-A do mesmo diploma, o presente
documento define a Politica Interna de Selec¢do e Avaliagio da Adequagdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdo (Politica) da Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Entre Tejo e Sado, CRL
(doravante CCAM), a qual foi elaborada de acordo com o definido na legislagdo e regulamentac¢do aplica-

veis, designadamente:

a) O Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola (RICAM), aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 24/91, de 11 de Janeiro;

b) O Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2

298/92, de 31 de Dezembro e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 157/2014, de 24 de Outubro;

c) 0O Cddigo Cooperativo, aprovado pela Lei n2 119/2015, de 31 de Agosto;

d) O Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n2 262/86, de 2 de Setembro;

e) Alnstrucdo do Banco de Portugal n® 23/2015, de 5 de Novembro de 2018 (Instrugdo n2 23/2018);

f) O Aviso do Banco de Portugal n® 3/2020, de 15 de Julho de 2020 (Aviso n2 3/2020);

g) As OrientagOes da Autoridade Bancéria Europeia (EBA) e da European Securities and Market Commission
(ESMA) sobre a avaliagdo da adequagdo dos membros dos érgdos de Administragdo e dos titulares de
funcdes essenciais (EBA/GL/2017/12);

h) A Carta Circular do Banco de Portugal CC/2018/00000018 sobre as EBA/GL/2017/12;

i) As Orienta¢Bes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre o Governo Interno (EBA/GL/2017/11);

j) A Carta Circular do Banco de Portugal CC/218/00000016 sobre as EBA/GL/2017/11;

k) A Carta Circular n® 24/2009/DSB, de 27 de Fevereiro de 2009, sobre recomendac¢des do governo societario;
1) A Carta Circular n2 2/2015/DSP, de 2 de Margo de 2015, sobre as politicas internas de selecc¢do e avaliagdo
de adequacgdo dos membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo e de titulares de fungdes
1.2 A presente Politica foi definida em articulagdo com o Organismo Central do Sistema Integrado do Crédito

Agricola Mutuo (SICAM), a Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL (Caixa Central),
tendo presente as competéncias e responsabilidades que lhe estdo atribuidas pelo RICAM, bem como as
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recomendagdes do Banco de Portugal sobre a matéria, constantes da carta dirigida a Caixa Central, com a

referéncia n? 688/15/DSPDR, datada de 03/03/2015 e cuja cépia se encontra em anexo.

1.3 A presente Politica é definida e executada a luz dos principios da isen¢do, objectividade, proporcionalida-

de e uniformidade.

1.4 Para assegurar o respeito pelos principios referidos no ponto anterior, a CCAM segue o Modelo Unico de
Avaliacdo de Adequacgdo de Titulares de Func¢des Essenciais do SICAM (Modelo de Avaliagdo) preparado e

aprovado pela Caixa Central, para efeitos da avaliagdo individual dos Titulares de Fungdes Essenciais.

1.5 Para efeitos do principio da proporcionalidade, referido no n.2 5 do artigo 30.9, aplicavel por remissdo do
n.2 3 do artigo 33.2-A, ambos do RGICSF, a presente Politica toma em consideragdo as exigéncias e respon-
sabilidades associadas as fungGes concretas a desempenhar pelos titulares das fungdes essenciais, bem
como a natureza, a dimensdo e a complexidade da actividade da CCAM, tendo presente os seguintes ele-

mentos reportados a 15 de Novembro de 2021:

a) A CCAM de Entre Tejo e Sado, CRL é uma cooperativa de dmbito local, com 10.283 associados, cuja
actividade é desenvolvida no(s) municipio(s) de Alcochete, Montijo, Moita, Barreiro, Seixal, Almada,
Palmela e Vendas Novas.

b) A CCAM estd localizada numa area geografica do litoral, numa zona predominantemente urbana, com uma
densidade populacional de 628.453 e onde predominam o(s) sector(es) de actividade industrial e
agricola.

c) Na sua drea de ac¢do, a CCAM tem uma quota de mercado de 24%.
d) A CCAM tem 10 agéncias, 60 trabalhadores e 40.338 clientes.

e) A CCAM tem um capital social minimo de 5.000.000,00 de Euros e realizado (variavel) de 5.612.535,00 de
Euros;

f) A CCAM detém activos que ascendem a 315.595.464,00 Euros, dos quais 44% se encontram aplicados em
disponibilidade e aplicagGes na Caixa Central;

g) A CCAM detém fundos reembolsaveis recebidos do publico no montante de 292.756.503,00 Euros, que
representam 93% do seu activo total.

2. PRINCiPIOS GERAIS

2.1 Orgdo de Administracdo
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2.2

2.3

O Orgdo de Administracdo é responsével por assegurar a gestdo si e prudente da CCAM, com vista, em
particular, a salvaguardar os fundos que lhe estdo confiados e garantir que os racios de solvabilidade e

liqguidez sdo cumpridos em permanéncia.

Em paralelo, o Orgdo de Administracdo deve, atenta a natureza cooperativa desta CCAM, assegurar que as
finalidades especificas associadas ao crédito agricola sdo prosseguidas no quadro de uma estratégia que
garanta a sua observancia no médio e longo prazos e salvaguarde, também nesse ambito temporal, os
interesses dos seus associados, depositantes e demais clientes e contrapartes, bem como dos seus

colaboradores.

O Orgdo de Administrag3o, para ser eficaz na missdo que lhe esta confiada, deve combinar a preservagio
dos valores cooperativos do crédito agricola com uma gestdo de risco adequada propria de uma

instituicdo de crédito.

Orgao de Fiscalizacdo

0 Orgido de Fiscalizacdo deve vigiar pela observancia das regras legais, regulamentares e estatutérias que

regem a actividade da CCAM.

Em particular, deve velar, em permanéncia, pela solidez e eficacia do sistema de governo interno da CCAM,
por forma a garantir a sua gestdo s3 e prudente, fiscalizando as actividades do Orgdo de Administragdo e a
eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna,

tendo em conta as melhores praticas e as recomendagdes relevantes em matéria de governo interno.

De igual modo, fiscaliza o processo de preparagdo e divulgacdo da informacdo financeira, incluindo a

regularidade dos livros, registos e documentos contabilisticos.
Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola e as Politicas que o concretizam
Os Membros dos Orgdos de Administracio e de Fiscalizagio da CCAM terdo de, a todo o tempo,

demonstrar deter, reger e pautar a sua vida profissional por elevados principios éticos, valores e

comportamentos compativeis com os padrdes exigidos as Institui¢des Financeiras.
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E em particular, ser-lhes-a exigivel a tomada de conhecimento, a sua adesdo e a sua vinculagdo aos valores
e aos principios éticos e deontoldgicos fundamentais que regem a actividade do Grupo Crédito Agricola e
que se encontram condensados no seu Cédigo de Etica e de Conduta.
Constituem, pois, instrumentos basilares da Politica e do MUA o Cédigo de Etica e de Conduta e todas as
Politicas que o enformam e lhe ddo substancia, desighadamente a Politica de Preveng¢do, Comunicagdo e

Sanagdo de Conflitos de Interesses e de Transacgdes com Partes Relacionadas e a Politica de Sucessdo.

Todos os candidatos a Membro dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo terdo de, assinando a Declaracio
que constitui o Anexo | e que faz parte integrante desta Politica, vincular-se aos Principios, Valores e Regras de
Conduta consagradas no Cédigo de Etica e de Conduta, obrigando-se a cumpri-los e respeita-los no exercicio do
mandato, caso venham a exercer fungbes, bem como terdo de efectuar a sua respectiva declaragdo de
interesses e identificar as suas partes relacionadas nos termos do Anexo Il e que igualmente faz parte

integrante desta Politica.

A sua selecgdo e a sua avaliagdo far-se-a de acordo com os perfis tragados para cada um dos cargos a serem
exercidos pelos Membros dos Orgdos de Administragdo e de Fiscalizacdo da CCAM, constantes da Politica de
Sucessdo da CCAM, elaborada e aprovada nos termos do disposto no Aviso n? 3/2020, a qual deterd uma
identificacdo e uma descri¢do detalhadas de perfis de cargos e func¢des, especificando o papel organizacional
do cargo, as principais responsabilidades e interac¢bes, bem como a formacgdo académica, experiéncia
profissional e competéncias de gestdo ou aptiddes especificas necessarias. Da Politica de Sucessdo da CCAM
constard também o processo e os mecanismos de selec¢do, interna e/ou externa, de candidatos a esses
mesmos cargos e fungdes, bem como os termos da avaliagdo simplificada que devera ser efectuada de cada um
dos potenciais sucessores, a qual em nada colidird com a avaliagdo de adequagdo a que se refere esta Politica e
a que estdo sujeitos, nos exactos termos das regras seguintes, todos os Candidatos a Membros dos Orgdos de

Administra¢do e de Fiscalizagdo da CCAM.

3. RESPONSAVEIS PELA AVALIACAO DE ADEQUACAO

3.1 A CCAM, através de uma Comissdo de Avaliagdo especifica, efectua a avaliagdo individual da adequacgdo de
todos os membros efectivos do seu Orgdo de Administracdo e dos membros efectivos e suplentes do seu Or-

gdo de Fiscalizagdo, bem como a avaliacdo colectiva destes dois Orgdos.
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3.2 Nesse ambito, verifica:

a) individualmente, se cada um dos membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizac3o, a eleger, a co-
optar ou a designar ou em exercicio de fungGes, possuem os requisitos de adequac¢do necessarios para o
exercicio dos respectivos cargos, designadamente em termos de idoneidade, qualificacdo e experiéncia

profissional, independéncia e disponibilidade;

b) colectivamente, se cada um dos Orgaos, considerada a sua composicdo como um todo, respeita a di-
versidade de género e reune qualificagdo e experiéncia profissional, independéncia e disponibilidade
suficiente para cumprir as respectivas fungdes legais e estatutarias em todas as areas relevantes da sua

actuagao.

3.3 Para efeitos da verificagdo referida no ponto anterior, a Comissdo de Avaliacdo deve respeitar o disposto na lei
e regulamentagdo a que se refere supra o ponto 1.1., na presente Politica e no Manual do Modelo Unico de
Avaliagdo, fazendo uso da documentagdo que deste consta, devendo ainda ter em consideragdo as identifica-
¢do e descricdo detalhadas de perfis de cargo e fungdo, incluindo o papel organizacional do cargo, as principais
responsabilidades e interacgdes, bem como a formagdo académica, experiéncia profissional e competéncias de

gestdo ou aptidGes especificas necessarias constantes da Politica de Sucessao.

3.4 Deverd ainda a Comissdo de Avaliagdo recorrer, se necessario, a bases de dados publicas e privadas, solicitan-
do para o efeito a devida autorizagdo prévia dos Avaliados, bem como a necessaria derrogacdo do dever de si-

gilo da CCAM.

3.5 Também devera a Comissao de Avaliagdo solicitar todo o histérico e toda a correspondéncia que, com relevan-

cia para a avaliagdo de adequagdo, tenha sido trocada:

a) na CCAM, designadamente entre o Orgdo de Administracdo e o Orgdo de Fiscalizacdo e as funcdes de
controlo;
b) entre a CCAM e Caixa Central;

c) entre a CCAM e o Banco de Portugal e/ou qualquer outro Supervisor sectorial.
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3.6 Deve ainda a Comissdo de Avaliagdo, em sede de avaliagdo de adequacgdo prévia de membros ex novo, solicitar
a CCAM se o Avaliado faz parte da lista de potenciais sucessores, integrante da Politica de Sucessao, e, em ca-

so afirmativo, solicitar a entrega da avaliagdo simplificada efectuada aquando dessa inclusdo

4. COMISSAO DE AVALIACAO

4.1 A Comissdo de Avaliagdo é composta por trés membros independentes, um designado pela Caixa Central e os
demais dois, designados pelo Orgdo de Administracdo, de entre os associados da CCAM que, com mérito
reconhecido e competéncias e disponibilidade para o exercicio da fungdo, ndo sejam:

a) titulares de cargo social na CCAM ou sejam seus trabalhadores ou prestadores de servigos;

b) parentes ou afins em primeiro grau ou no segundo grau da linha colateral de membro do Orgdo de Ad-
ministra¢do ou Fiscaliza¢do ou de trabalhador da CCAM;

C) associados que dependam da CCAM em matéria de manutencdo e/ou concessio de crédito.

4.2. A substituicdo do membro da Comissdo de Avaliacdo desighado pela Caixa Central compete exclusivamente a
esta, sendo que a substituicdo de qualquer um dos dois membros da Comiss3o de Avaliacido designados pelo Orgdo
de Administracdo é efectuada por este, depois de obtida a autorizagdo prévia da Caixa Central e recorrendo aos
mesmos critérios de escolha definidos no ponto 4.1.

4.3. O exercicio de fungées dos membros da Comissdo de Avaliagdo inicia-se na data em que estejam designados
todos os seus membros nos termos do 4.1. supra e cessa decorridos trés anos sobre essa data, podendo essa sua
designacdo ser renovada uma Unica vez.

4.4, Os membros da Comissdo de Avaliacdo asseguram, através de um processo de auto-avaliagdo, que cumprem
os requisitos legalmente definidos em termos de idoneidade e independéncia, os quais se revelam necessarios
para proceder a uma avaliagdo isenta e imparcial da adequacdo dos membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizacdo, bem como da composig¢io destes Orgdos como um todo, informando de imediato o Orgdo de adminis-
tragdo da CCAM ou a Caixa Central, consoante tenham sido designados por aquele ou por esta, se considerarem
incumprido algum desses requisitos, devendo ser de imediato promovida a sua substituicdo, nos termos do ponto
4.2., caso tal falta de adequagdo ndo seja sanavel.

4.5. A Comissdo de Avaliagdo dispde de um Regulamento Interno cuja aprovagao é da sua exclusiva competéncia e
que devera ser revisto e aceite por todos os membros da Comissdo no inicio de cada mandato e aceite por qual-
quer um dos membros individualmente sempre que haja uma substituicdo no decurso do mandato.
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5. POLITICA DE AVALIACAO

5.1 Na avaliacdo dos membros ou candidatos a membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo, é
verificado em especial o cumprimento dos requisitos de idoneidade, qualificacdo e experiéncia profissional,
independéncia e disponibilidade previstos na lei e descritos no Anexo Il e que integra a presente Politica.

5.2 Em complemento aos requisitos referidos no numero anterior, é particularmente valorizada no processo de
avaliacdo a demonstragdo pelo avaliado:

a) de capacidade para exercer um juizo critico ponderado e construtivo e nio influenciado por terceiros;

b) de dispor de elevados principios éticos, valores e comportamentos compativeis com os padrées
exigidos as institui¢cdes financeiras, designadamente a sua adesdo:

i. aos valores e aos principios éticos e deontoldgicos fundamentais que regem a actividade do
Grupo Crédito Agricola e que se encontram espelhados no Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo
Crédito Agricola;

ii. as normas de conduta profissional responsavel e prudente que devem ser observadas no
desempenho das respectivas fungdes e que se encontram consagradas na Lei, Regulamentagao e
Normativos Internos aplicaveis;

iii. a cultura de risco da CCAM;

5.3 E igualmente apreciado no ambito do processo de avaliagio de adequacio dos membros dos Orgdos de
Administragdo, quer em sede de avaliagdo prévia, quer em sede de avaliagdo regular, quer até em sede de
avaliagdo por facto superveniente, todo o desempenho do Avaliado no cargo em exercicio de fungdes e até ao
momento da conclusdo da avaliagdo, atendendo-se com especial relevo ao registo de resolugdo das
deficiéncias de controlo interno da CCAM, bem como as evidéncias atinentes ao cumprimento de métricas e
orienta¢des dimanadas pela Caixa Central, designadamente e sem excluir, as respeitantes a recuperagdo de
crédito, a qualidade da carteira de crédito e a evolugdo dessa mesma carteira de crédito.

5.4 A avaliacdo colectiva dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo da CCAM visa verificar se o préprio Orgdo,
considerando a sua composicdo, respeita a diversidade de géneros, reune qualificagdo e experiéncia
profissional, tendo em consideracdo a diversidade de qualificacgbes e competéncias necessarias, o0s
conhecimentos e a experiéncia, bem como disponibilidade suficiente para cumprir as respectivas fungdes
legais e estatutdrias em todas as dreas relevantes da sua actuagdo, devendo para tanto, ser tido em
considerac¢do os perfis constantes da Politica de Sucessdo.

5.5 Nesta verificagio a Comissdo de Avaliagdo deve seguir a metodologia constante do Manual do Modelo Unico
de Avaliagdo, incluindo as diligéncias que se vierem a justificar nesse ambito com vista a obter um adequado
resultado de avaliagdo (e.g. reunides presenciais com candidatos, pedido de esclarecimentos suplementares,
etc.).
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5.6 No final do processo de avaliagdo, a Comissdo de Avaliagdo elaborara, sempre e em qualquer circunstancia,
Relatério de Avaliagdo Individual de cada um dos Avaliados e, sempre que a natureza da avaliagdo o exija,
Relatério de Avaliagdo Colectiva do Orgdo de Administracdo e do Orgdo de Fiscalizagdo, conforme previsto no
n.2 7 do artigo 30.2-A do RGICSF.

6 PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO INICIAL

6.1 A avaliacdo prévia dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo, quer individual, quer colectiva,
realiza-se sempre que seja efectuada uma eleigdo para qualquer um daqueles Orgdos, ou que haja uma
cooptacdo e/ou designacdo de membro efectivo do Orgdo de Administracdo.

6.2 Para efeitos do referido no ponto anterior, o avaliado terd de proceder a entrega de:

a) declaragdo Escrita elaborada nos termos do modelo que constitui o Anexo | a presente Politica, com
todas as informagbes consideradas relevantes e necessarias para se poder proceder a avaliacdo da sua
adequacdo, designadamente autorizagdo para consulta de bases de dados privadas ou publicas,
derrogacdo do sigilo bancario e de vinculagdo ao Cédigo de Etica e de Conduta e as Politicas que o
enformam;

b) todos os documentos comprovativos das informagGes prestadas na Declaragdo Escrita a que se refere a
alinea anterior, bem como todas as declaragdes e demais documentos previstos na legislagdo e
regulamentacdo aplicavel, tais como, declaragdo de aceitacdo de cargo, fotocopia de frente e verso do
documento de identificacdo, certificados de habilitacGes e certificados de experiéncia e qualificagdo
profissional, o certificado de registo criminal, certiddo emitida pela Seguranga Social sobre a situagdo
contributiva, certiddo emitida pela Autoridade Tributdria e Aduaneira sobre a situagdo tributaria e,
quando aplicavel, certificados de registo junto da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, da
Autoridade de Supervisdao de Seguros e Fundos de Pensdes ou de Autoridades de Supervisdao da Unido
Europeia, bem como a declaragdo de interesses anexa a Politica de Prevengdo, Comunicagdo e Sanacgdo
de Conflitos de Interesses e de Transac¢0es com Partes Relacionadas do Grupo Crédito Agricola e que
constitui o Anexo Il da presente Politica;

c) questionario sobre idoneidade, qualificagdo profissional, disponibilidade, independéncia e conflitos de
interesses que constitui o Anexo | da Instrugdo n2 23/2018;

d) qualquer outro elemento e/ou documento que a Comissdo de Avaliagdo, justificadamente, tenha por
relevante para poder efectuar uma objectiva, justa, imparcial e conscienciosa avaliagdo de adequacao.

6.3 A documentagdo a que se refere o nimero anterior sera entregue:

a) ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral em sede de processo eleitoral para efeitos de elei¢do
anunciada através de adverténcia do Presidente da Mesa da Assembleia Geral e nos termos do
Regulamento Eleitoral da CCAM, acompanhada, nesse caso, da demais documentacdo exigivel e
identificada nesse instrumento normativo interno da CCAM;
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b) a Comissdo de Avaliacdo, em sede de qualquer eleigdo intercalar, cooptagdo ou designagdo destinadas a
efectuar a recomposicdo do Orgdo de Administracdo ou de Fiscalizacdo e, nesse caso, acompanhada de
qualquer outra documentacdo que a Comissdo de Avaliacdo possa entender por relevante e/ou
adequada, como sejam certificados de habilitacdes e de experiéncia e qualificagdo profissional.

6.4 No caso da alinea a) e sem prejuizo da subsequente apreciacdo a ser efectuada pela Comissdo de Avaliacdo
que ndo estd vinculada a quaisquer juizos formulados pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, compete
a este e nos termos do disposto no Regulamento Eleitoral, efectuar a verificacdo de toda a documentacao, a
fim de avaliar se a mesma contém insuficiéncias ou irregularidades e se estas sdo susceptiveis de ser supridas.

6.5 Sendo esse o caso e sem prejuizo do disposto no Regulamento Eleitoral, o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral notifica o representante da Candidatura e/ou o(s) interessado(s) para a(s) suprir(em), no prazo maximo
de dois (2) dias.

6.6 O Presidente da Mesa da Assembleia Geral verifica igualmente se existem inelegibilidades ou
incompatibilidades, nos termos do artigo 232 do RICAM e do artigo 232 dos Estatutos da CCAM, e, existindo,
procede em conformidade.

6.7 Ndo tendo sido detectadas inelegibilidades ou incompatibilidades, nem quaisquer insuficiéncias ou
irregularidades ou constatando-se que as que foram detectadas estdo supridas, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral remete, de imediato, a Comissdo de Avaliagdo a documentacao relativa aos candidatos aos
Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo para avaliagio da adequagdo individual de cada membro, efectivo ou
suplente, e dos Orgdos como um todo.

6.8 Compete a Comissdo de Avaliacdo e sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, em sede de actuagao
do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, iniciar a analise de todo o processo efectuando o seu saneamento.

6.9 Caso a Comissdo de Avaliacdo detecte omissdes, incongruéncias e/ou rasuras na documentacdo entregue ou
que a mesma esta caducada e/ou falta de documentacg&o essencial para a instrugdo do processo de avaliacio,
notificarda o representante da Candidatura para que, em dois (2) dias, supra as insuficiéncias e/ou
irregularidades detectadas sob pena de rejei¢do da Candidatura.

6.10. De igual forma, a Comissdo de Avaliagdo notificara o representante da Candidatura e o visado, sempre que
detecte a existéncia de uma inelegibilidade ou incompatibilidade, concedendo o prazo de dois (2) dias para a
sanacdo, se possivel, ou para substituicdo do Candidato.

6.11 Caso a Comissdo de Avaliagdo venha a concluir no Relatdrio de Avaliagdo que uma ou mais pessoas avaliadas
nao sdo adequadas a desempenhar os cargos a que se candidatam, procederd de uma das seguintes formas:

a) Se a falta de adequagdo afectar candidatos individuais e for suprivel, notificard o(s) interessado(s) e o
representante da candidatura para, no prazo maximo de dois (2) dias, demonstrarem a sanagdo da falta
detectada ou, querendo, apresentar novo(s) candidato(s), sob pena da lista ser rejeitada;

b)Se a falta de adequacdo for detectada em sede de avaliagio colectiva dos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizagdo ou, respeitando a candidato individual ndo for susceptivel de ser suprivel, notificara o(s)
interessado(s) e o representante da candidatura para, no prazo maximo de dois (2) dias, recomporem o(s)
Orgdo(s) em conformidade ou substituirem a(s) pessoa(s) afectada(s) consoante os casos, sob pena da
lista ser rejeitada.
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6.12 Assegurados os procedimentos referidos no ponto anterior, no final do processo de avaliagdo, a Comissdo de
Avaliagdo elaborard um Relatério de Avaliacdo Individual de cada um dos membros efectivos do Orgdo de
Administragdo e de cada um dos membros efectivos e suplentes do Orgdo de Fiscalizacdo e o Relatério de
Avaliacdo Colectiva do Orgdo de Administracdo e do Orgdo de Fiscalizacdo, conforme previsto no n.2 7 do
artigo 30.2-A do RGICSF e para efeitos de instrucdo quer do requerimento de autorizagdo a ser dirigido ao
Banco de Portugal nos termos do n.2 9 daquele mesmo preceito, quer para efeitos de instru¢do do pedido da
CCAM a ser dirigido a Caixa Central para emissdo do Parecer a que se refere o artigo 102 do RICAM, o qual é
precedente do pedido de autorizagdo ao Banco de Portugal, sendo um dos elementos obrigatdrios do processo.

6.13 Igualmente, no final desse processo, compete a Comissdo de Avaliagdo elaborar o preenchimento da matriz
que constitui o Anexo Il a Instrucdo n2 23/2018, para cada um dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacio,
bem como preencher e assinar as partes que lhe competem dos Questionarios Individuais de cada um dos
Avaliados.

6.14 Em qualquer caso, a Comissdo de Avaliagdo elabora e remete, com a brevidade possivel e em limite, no caso
do processo eleitoral a que se refere a alinea a) do ponto 6.3., até trinta e cinco (35) dias antes do primeiro dia
do més em que as eleicdes devam ser realizadas o(s) relatério(s) de avaliagdo definitivo(s) ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral para que este possa:

a) Afixar as Listas definitivas de Candidatos a elei¢do para o mandato na sede da CCAM e comunica-lo aos
representantes de cada Candidatura, nos termos do disposto no Regulamento Eleitoral;

b) Convocar a Assembleia Geral Eleitoral;

c) Manter a disposi¢cdo dos Associados da CCAM, no ambito das informagOes preparatdrias da Assembleia
Geral Electiva, os Relatdrios de Avaliacdo Individual e Colectiva dos Candidatos e as Declaragdes Escritas
apresentadas por cada um deles.

6.15 Nesse mesmo prazo, a Comissdo de Avaliacdo enviara para a Caixa Central, cdpia desses mesmos relatorios e
matrizes de avaliagdo, das Declaragdes Escritas, dos documentos comprovativos entregues, das Declaragdes
de Interesses, dos Questionarios sobre Idoneidade, Qualificagdo Profissional, Disponibilidade, Independéncia e
Conflitos de Interesses que constituem o Anexo | da Instrucdo n® 23/2018.

6.16 Os originais de toda a documentagdo serdo remetidos para o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
ficando no arquivo da CCAM.

6.17 O disposto nos nimeros anteriores aplica-se com as devidas alteragGes aos casos de avaliagdo inicial dos
processos de elei¢do, de cooptagdo ou de designagdo a que se refere a alinea b) do ponto 6.3.:

a) cabendo ao Orgdo de Administracdo diligenciar pela recolha e entrega & Comissdo de Avaliagdo de toda a
documentagdo que lhe permita dar inicio ao processo de avaliagdo;

b) cabendo a Comissdo de Avaliagdo, no final do processo de avaliagdo, dar cumprimento ao disposto no
ponto 6.15, precedido da entrega de toda a documentacao, incluindo os Relatérios de Avaliagao Individual
e Colectivo ao Orgdo de Administracdo a quem competira dar sequéncia, consoante os casos, (i) ao pedido
de marcagdo de Assembleia Geral Eleitoral com vista a eleigdo, (ii) a realizagdo de reunido de Conselho de
Administragdo destinada a cooptacdo ou (iii) ao pedido dirigido ao Presidente do Orgdo de Fiscalizagdo
com vista & marcacdo de reunido do Orgdo para ser efectuada a designac3o.
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7 PROCEDIMENTOS DE REAVALIACAO

7.1 A avaliacdo individual dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo, bem como a avaliacdo colecti-
va de cada um destes Orgdos, é igualmente realizada no decurso dos respectivos mandatos:

a) sempre que um ou mais factos supervenientes suscitarem a necessidade de uma reavaliagdo da sua
adequacdo, por aqueles factos serem susceptiveis de determinar o ndo preenchimento de um dos re-
quisitos de idoneidade, qualificagdo e experiéncia profissional, independéncia e disponibilidade exigi-
dos;

b) pelo menos uma vez durante o mandato e independentemente da verificagdo dos factos previstos na
alinea anterior.

7.2 Sempre que os Membros Suplentes do Orgdo de Fiscalizacdo sejam chamados a efectividade de funcdes e os
mesmos estejam disponiveis para assumir o cargo, a Comissdo de Avaliagdo tera de proceder, antes da assungao do
cargo e do inicio de fungdes, a sua reavaliagdo, a fim de verificar se a sua adequag¢do se mantém nos termos cons-
tantes dos Relatérios de Avaliagdo inicial, bem como para avaliar os actuais e potenciais conflitos de interesse,
reapreciando o requisito da independéncia, bem como as necessarias medidas de erradicacdo ou de mitigacgao.

7.3 Os membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da CCAM ficam obrigados a notificar a Comissdo de
Avaliagdo, no prazo maximo de dois (2) dias, de qualquer mudanga material na sua situagdo profissional ou pessoal
susceptivel de afectar o cumprimento dos requisitos exigidos para o exercicio do cargo conforme estabelecidos na
presente Politica.

7.4 Igualmente a CCAM terd de comunicar a Comissao de Avaliagdo qualquer conflito de interesses actual ou po-
tencial superveniente e que afecte qualquer um dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscaliza¢do, bem
como as circunstancias em que o mesmo foi detectado.

7.5 Para efeitos de reavaliagdo, compete a Comissdo de Avaliagdo solicitar aos Avaliados toda e qualquer informa-
¢do que entenda por necessario, sendo que, para a realizagdo das reavaliagGes a que se refere a alinea b) do ponto
ou a do ponto 7.2., a Comissdo de Avaliagdo solicitara aos Avaliados que confirmem a informagdo transmitida,
aquando da sua avaliagdo prévia e que remetam a Comissdao de Avaliagdo todos os elementos, documentos e de-
mais explicagdes que tenham por conveniente relativamente as matérias que carecam de actualizacdo.

7.6 Em qualquer situagdo de reavaliagdo a que se refere o ponto 7.1., mas e sobretudo na da sua alinea b), compe-
te & Comissdo de Avaliacdo avaliar os comportamentos dos Avaliados a luz do Cédigo de Etica e de Conduta e do
Regulamento Interno do Orgdo, em face dos elementos que tenha disponiveis, devendo para tanto:

a) Solicitar a Caixa Central que lhe carreie informagdo sobre o cumprimento pela CCAM de métricas e
orientagdes por si dimanadas ao longo do mandato, bem como da sua conduta com vista a resolugdo
das deficiéncias de controlo interno da sua exclusiva responsabilidade, bem como qualquer dado e/ou
elemento sobre o desempenho e comportamento colectivo e individual dos Orgdos de Administragio
ou de Fiscalizagdo e dos seus Membros;

b) Solicitar a CCAM, ponto de situagdo e justificacdes tidas por conveniente em sede quer da resolugdo
das deficiéncias de controlo interno, quer de novas incidéncias da sua responsabilidade, podendo di-
rigir-se, directamente, aos responsaveis das fungbes de controlo.
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7.7 Sem prejuizo da obriga¢do de comunicagdo imediata prevista no n.2 1 do artigo 32.2 do RGICSF, sempre que um
ou mais factos supervenientes suscitarem a necessidade de uma reavaliagdo da adequagdo de um membro efectivo
do Orgdo de Administragio ou de um membro efectivo ou suplente do Orgdo de Fiscalizacdo, por aqueles factos
serem susceptiveis de determinar o ndo preenchimento de um dos requisitos de idoneidade, qualificagdo e experi-
éncia profissional, independéncia e disponibilidade exigidos para determinar a capacidade dessa pessoa assegurar,
em permanéncia, garantias de gestdo sa e prudente da CCAM, qualquer membro da Comissdo de Avaliagdo convo-
ca, assim que possivel, os restantes para a realizagdo de uma reunido que tera por objectivo proceder a reavaliacdo
da adequacdo individual desse membro e a reavaliacdo colectiva do respectivo Orgdo que integra.

7.8 Considera-se facto superveniente tanto os factos ocorridos posteriormente a avaliagdo da adequacdo realizada
pela Comissdo de Avaliagdo, como os factos anteriores de que sé haja conhecimento depois desta.

7.9 A reunido referida no ponto anterior deve realizar-se com a brevidade possivel a contar da data do conheci-
mento do(s) facto(s) superveniente(s), e o relatério que encerra a reavaliagdo nela efectuada devera estar conclui-
do no prazo maximo de trinta (30) dias a contar da data da reunido e ser disponibilizado, de imediato, a Caixa Cen-
tral e ao Banco de Portugal.

7.10 Caso a Comissdo de Avaliagdo venha a concluir no relatério de reavaliagdo que o membro reavaliado, ou o
Org3o no seu conjunto, ndo reinem um ou mais requisitos dos requisitos de idoneidade, qualificacdo e experiéncia
profissional, independéncia e disponibilidade exigidos, sdo propostas ao Banco de Portugal, sempre que possivel,
medidas com vista a sanagdo, nos termos do n.2 4 do artigo 32.2 do RGICSF, da falta de requisitos detectada.

7.11 Caso o Banco de Portugal determine a adopgdo de alguma das medidas previstas nesse preceito, a Comissdo
de Avaliagdo acompanha a execugdo dessas medidas, elaborando relatdrio interno para o efeito.

7.12 Sempre que verifique ndo ser possivel implementar qualquer medida para efeitos do artigo 32.2, n.2 4 do
RGICSF, ou nao ter sido executada qualquer uma dessas medidas no prazo fixado pelo Banco de Portugal, a Comis-
sdo de Avaliagdo comunica a Caixa Central e ao Banco de Portugal a situagdo para efeitos do artigo 70.2, n.2 4 do
RGICSF.

7.13 Informada que seja do cancelamento do registo, a CCAM promovera o registo da cessagdo de fungdes do refe-
rido membro na Conservatoria do Registo Comercial e iniciara diligéncias para o substituir pelas formas estatutarias
e legalmente previstas.

7.14 Qualquer membro dos Orgdos Sociais da CCAM e/ou a Caixa Central, na sua qualidade de Organismo Central
do SICAM, poderdo igualmente solicitar a Comissdo de Avaliagdo que se pronuncie sobre eventuais factos que no
seu entender suscitem a necessidade de uma reavaliacdo da adequacdo nos termos da presente Politica.

7.15 Devera ainda, durante todo o mandato, aferir-se da existéncia de situagdes susceptiveis de gerar inelegibilida-
des, bem como incompatibilidades, nos termos do artigo 23.2, n2 3 do RICAM e do artigo 23.2 dos Estatutos da
CCAM e sem prejuizo do papel conferido & Comissdo de Avaliacdo, que podera sinalizar tais situacdes aos Orgdos

Sociais legalmente competentes.
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8

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

9.1

9.2

9.3

PREVENCAO ESPECIFICA DE CONFLITOS DE INTERESSES

Os membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo devem respeitar o instituido na Politica de
Prevengdo, Comunicagdo e Sanacgdo de Conflitos de Interesses e de Transac¢Ges com Partes Relacionadas do
Grupo Crédito Agricola em vigor (PPCI) e evitar qualquer situacdo susceptivel de originar conflitos de
interesses, considerando-se para este efeito, que, nomeadamente, existe conflito de interesses sempre que os
membros tenham interesses privados ou pessoais que possam influenciar o desempenho objectivo e imparcial
das respectivas fungoes.

Sem prejuizo das normas legais e regulamentares aplicaveis, nenhum membro dos Orgdos de Administracdo
ou Fiscalizagdo pode deliberar ou pronunciar-se sobre quaisquer assuntos respeitantes a sociedades
comerciais ou outras entidades nas quais desempenhe cargos ou detenha interesses econdmicos ou a pessoas
singulares com as quais esteja especialmente relacionado.

Tendo presente o referido no ponto anterior e as situagdes previstas no n2 2 do artigo 23.2 do RICAM, sempre
que um membro dos Orgdos de Administragdo ou Fiscalizacdo, no exercicio das suas funcdes, seja chamado a
participar em processo de decisdo de questdo, designadamente em matéria de aquisicdo de bens e servigos e
admissdo de novos colaboradores, em cujo tratamento ou resultado tenha um interesse pessoal deve informar
imediatamente os restantes membros do Orgdo que integra.

Os membros dos Orgdos de Administracdo ou de Fiscalizagio devem informar os restantes membros do Orgdo
gue integram caso estejam sujeitos a uma influéncia indevida de outras pessoas ou entidades.

O desempenho de fungdes docentes ou de actividades cientificas ou de outra natureza, em conformidade com
as normas legais aplicaveis, por um membro do Orgdo de Administracdo e/ou de Fiscalizacdo ndo pode afectar
e/ou interferir com as suas obrigacdes enquanto titular de cargo social ou gerar conflitos de interesses. Sem
prejuizo do disposto no Artigo 9 da PPCl sobre o exercicio de cargos e de outras actividades por membros dos
Orgdos Sociais e Estatutarios, o exercicio dessas funcdes e/ou actividades deve ser precedido de comunicagio
a Comissdo de Avaliagdo e de autorizagdo da Caixa Central, com vista a verificagdo da existéncia de conflitos de
interesses ou de eventuais incompatibilidades.

ACUMULACAO DE CARGOS

Pelo menos dois membros executivos do Orgdo de Administracio exercem as funcdes na CCAM a tempo
inteiro.

Sem prejuizo do disposto no ponto seguinte, 0s membros ndo executivos dos Orgdos de Administracdo e os
membros do Orgdo de Fiscalizagdo da CCAM ndo podem acumular mais do que um cargo executivo com dois
ndo executivos, ou quatro cargos ndo executivos, excluindo-se deste limite os cargos desempenhados em
entidades que tenham por objecto principal o exercicio de actividade de natureza ndo comercial e os cargos
exercidos em entidades do Grupo Crédito Agricola.

A Comissdo de Avaliagdo verifica se a acumulagdo de func¢des referida no ponto anterior é susceptivel de
prejudicar o exercicio das fun¢des de membros do Orgdo de Administracio ou de Membro do Orgdo de
Fiscalizagdo da CCAM, nomeadamente por existirem riscos graves de conflitos de interesses ou por de tal facto
resultar falta de disponibilidade para o exercicio do cargo.
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10DIVERSIDADE DE GENEROS

10.1Tendo presente o objectivo de promover a diversidade de género no seio dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizagdo é promovida a adopg¢do das seguintes medidas:

a) captacdo de associados do género sub-representado;

b) inclusdo nas listas candidatas e na lista de sucessores integrante da Politica de Sucessdo da CCAM, de,
pelo menos, um elemento do género sub-representado em qualquer um dos supra referidos Orgéos;

10.2 Compete aos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo assegurar o cumprimento do disposto no niimero
anterior, salvo no que respeita as listas candidatas a elei¢gbes para cada um dos triénios, cabendo, nesse caso, a
responsabilidade ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comissdo de Avaliagdo.

11 FORMACAO PROFISSIONAL

11.1 Considerando que o SICAM dispde de um Centro de Formacdo, a CCAM divulga junto dos membros dos Or-
gdos de Administragdo e Fiscalizagdo o plano anual de formagdo que vier a ser apresentado pelo referido Centro

para efeitos de actualizagdo de competéncias e incremento de formagdo de base.

11.2 Compete a CCAM comunicar ao referido Centro de Formacgdo as necessidades especificas de formagdo que
venha a detectar, com vista a que o Centro de Formagdo providencie por uma formagdo genérica e transversal a
todo o SICAM se concluir por essa necessidade ou avalie e averigue uma formacdo especifica junto da Caixa Central

ou de Terceiros para colmatar a necessidade comunicado.
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ANEXO |

DECLARAGCAO

Eu [nome do candidato], candidato a membro [efectivo] [suplente] do [nome do drgado] da Caixa de Crédito Agrico-
la Mituo de [...], CRL (CCAM), declaro, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 5 do artigo 30.2-A do Regi-
me Geral das InstituicGes de Crédito e Sociedades Financeiras, que reldno todos os requisitos de idoneidade, inde-
pendéncia, qualificagdo e experiéncia profissional e disponibilidade, necessarios para assegurar, em permanéncia,
uma gestdo sa e prudente da referida CCAM, tendo em vista, de modo particular, a salvaguarda dos interesses dos
respectivos associados, depositantes e demais clientes, investidores e demais credores, bem como dos seus cola-
boradores.

Nenhum facto ou circunstancia, quer a nivel pessoal quer a nivel profissional, me impede de desempenhar o cargo
a que me candidato de acordo com a exigéncia que Ihe é devida, comprometendo-me a comunicar imediatamente
a CCAM quaisquer factos supervenientes a minha [elei¢do/cooptacdo/designacdo] ou a autorizagdo para o exerci-
cio de fungdes que ponham em causa a presente declaragdo.

Em anexo junto os elementos previstos para efeitos de verificagdo da adequacgdo em sede de avaliagdo, com vista a
obtenc¢do de autorizacdo para o exercicio de fung@es, incluindo as que forem exigiveis no ambito do processo de
autorizagdo junto do Banco de Portugal.

Mais declaro que me foi disponibilizado, pela CCAM, o Dossier de Integragdo Institucional, o qual contém o Cédigo
de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola, a Politica de Participacdo de Irregularidades, a Politica de Preven-
¢do, Comunicagdo e Sanagdo de Conflitos de Interesses e Transac¢Oes com Partes Relacionadas, a Politica de Suces-
s3o, a Politica de Seleccdo e Avaliacdo de Adequagido de Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscaliza¢do, o
Regulamento Interno do Orgdo de [Administragdo /Fiscalizag3o].

Declaro, nos termos previstos no Aviso do Banco de Portugal n? 3/2020, que tomei expresso conhecimento do
Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo Crédito Agricola e das Politicas acima mencionadas e que n3o sé me revejo
e integro em todos os principios, valores e regras de conduta éticas e profissionais do Grupo Crédito Agricola, co-
Mo assumo, expressa e sem reservas, vincular-me ao integral cumprimento do Cédigo e de todas as Politicas que o
desenvolvem e concretizam.

Mais declaro ainda que, em consequéncia desta minha livre candidatura ao aludido cargo, dispenso a CCAM e a
Caixa Central — Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, CRL (doravante designada abreviadamente por Caixa Cen-
tral) dos seus respectivos deveres de segredo bancario, para efeitos de aferir da minha elegibilidade, nos termos do
disposto no n2 1 do Artigo 23 dos Estatutos da CCAM e no n2 1 do Artigo 232 do RICAM, bem como autorizo a
CCAM e a Caixa Central a realizar as diligéncias que considerem necessdarias a cabal confirmac¢do das informagGes
prestadas, mormente junto de quaisquer entidades competentes, em particular junto do Banco de Portugal, da
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Autoridade de Supervisdo de Seguros e de Fundos de Pensdes e da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios,
podendo aceder a central de responsabilidades de crédito (CRC) do Banco de Portugal ou a quaisquer outros regis-
tos e bases de dados privados, publicos, oficiais e/ou de natureza analoga, para efeitos de avaliacdo da minha ade-
quacgdo em sede de idoneidade para o exercicio do cargo, nos termos e para os efeitos do disposto no Artigo 302-D
do Regime Geral das Institui¢des de Crédito e Sociedades Financeiras.

Em anexo, junto os elementos previstos para efeitos de verificacdo da adequagdo em sede de avaliagdo, com vista a
obtenc¢do do Parecer Favoravel da Caixa Central, a ser emitido ao abrigo do disposto no artigo 102 do RICAM e da
necessaria e imprescindivel autorizagdo para o exercicio de fungdes a ser outorgada pelo Banco de Portugal nos
termos do disposto no artigo 302-B do RGICSF, ficando integralmente ao dispor para facultar qualquer outro docu-
mento e/ou elemento que venha a ser entendido quer pela CCAM, quer pela Caixa Central, quer pelo Banco de
Portugal por necessario.

(local), (data)

(assinatura)

Anexos:
1. Declaragdo de aceitacdo de cargo de acordo com a minuta disponivel na CCAM, devidamente preenchida
e assinada;
2. Fotocdpia, frente e verso, do Cartdo do Cidadao ou do Bilhete de Identidade e do Cartdo de Identificagdo
Fiscal;
Certificados de Habilitagdes e de Qualificagdes Profissionais, se ainda ndo entregues a CCAM;
Certificado do Registo Criminal, emitido ha menos de 90 dias;
Certiddo da Situagdo Contributiva emitida pela Seguranca Social, emitida ha menos de 90 dias;
Certid3do da Situagdo Tributdria emitida pela Autoridade Tributéria, emitida ha menos de 90 dias;

No uk~w

Certificados de registo junto da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios/da Autoridade de Supervi-

sdo de Seguros e Fundos de Pensdes/de autoridades de supervisdo da Unido Europeia, se aplicavel;

8. Declaragdo de Interesses e de Partes Relacionadas [Anexo Ill da presente Politica], devidamente preenchi-
da e assinada;

9. Questionario que constitui o Anexo | a Instrugdo n2 23/2018 devidamente preenchido e assinado.
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11

1.2

13

14

ANEXO Il

REQUISITOS DE ADEQUACAO EXIGIDOS
Idoneidade

Na avaliagdo da idoneidade a Comissdo de Avaliagdo tem em conta o0 modo como a pessoa gere habitual-
mente 0s negocios, profissionais ou pessoais, ou exerce a profissdo, em especial nos aspectos que revelem
a sua capacidade para decidir de forma ponderada e criteriosa, ou a sua tendéncia para cumprir pontual-
mente as suas obriga¢des ou para ter comportamentos compativeis com a preservagdo da confianga do
mercado, tomando em consideragdo todas as circunstancias que permitam avaliar o comportamento pro-
fissional para as fun¢des em causa.

Para se proceder a avaliagdo, serdo considerados, entre outros, os seguintes elementos:

a) Os Descritivos de Fungdo que integram a Politica de Sucessdo;

b) A informacdo profissional prestada na Declaragdo que constitui o Anexo | da presente Politica e no
Questionario sobre Idoneidade, Qualificagdo Profissional, Disponibilidade, Independéncia e Conflitos
de Interesses que constitui o Anexo | da Instru¢do do Banco de Portugal n2 23/2018;As informacg&es
obtidas junto da CRC do Banco de Portugal, do Profile e da D&B e demais elementos e informagdes fi-
dedignas que estejam e sejam carreadas para o processo de avaliagdo de adequacdo;

c) Aentrevista a realizar com o candidato, sempre que se revele necessaria;

d) As caracteristicas mais salientes do comportamento do avaliado;

e) O contexto em que as decisGes do avaliado foram tomadas.

f) A adesdo do avaliado aos valores e aos principios éticos e deontoldgicos fundamentais que regem a
actividade do Grupo Crédito Agricola;

Sempre que a Comissdo de Avaliagdo ndo considere os elementos supra elencados suficientes para proce-
der a avalia¢do da idoneidade do candidato, procede a averiguagbes e diligéncias complementares, em
conformidade com o previsto no Manual do Modelo Unico de Avaliaggo.

Na aprecia¢do individual do candidato, a Comissdo de Avaliagdo tem em conta, pelo menos, as seguintes
circunstancias, consoante a sua gravidade:

a) Indicios de que o avaliado ndo agiu de forma transparente ou cooperante nas suas relagdes com a
prépria CCAM, com a Caixa Central e com as demais CCAM Associadas da Caixa Central e/ou até com
qualguer uma das demais InstituicGes integrantes do Grupo Crédito Agricola ou com quaisquer auto-
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ridades de supervisdo ou regulagdo nacionais ou estrangeiras, nomeadamente desobedecendo as ins-
trucdes e/ou normativos por estas emanados, incluindo os a que se refere o artigo 75.2 do RICAM;

b) A recusa, revogacdo, cancelamento ou cessagdo de registo, autorizacdo, admissdo ou licenga para o
exercicio de uma actividade comercial, empresarial ou profissional, por autoridade de supervisao, or-
dem profissional ou organismo com fung¢Ges analogas, ou destituicdo do exercicio de um cargo por
entidade publica;

c) As razbes que motivaram um despedimento, a cessa¢do de um vinculo ou destituicdo de um cargo
que exija uma especial relagdo de confianga;

d) A proibigdo, por autoridade judicial, autoridade de supervisdo, ordem profissional ou organismo com
fungGes analogas, de agir na qualidade de administrador ou gerente de uma sociedade civil ou co-
mercial ou de nela desempenhar fungGes;

e) A inclusdo de mengdes de incumprimento na central de responsabilidades de crédito ou em quais-
quer outros registos de natureza andloga, por parte da autoridade competente para o efeito, bem
como qualquer situagdo de mora e/ou incumprimento para com a CCAM ou outros membros do SI-
CAM ou do Grupo Crédito Agricola;

f)  Os resultados obtidos, do ponto de vista financeiro ou empresarial, por entidades geridas pelo avalia-
do ou em que este tenha sido, ou seja, titular de uma participagdo qualificada, tendo especialmente
em conta quaisquer processos de recuperagao, insolvéncia ou liquidagdo, e a forma como contribuiu
para a situagdo que conduziu a tais processos;

g) Ainsolvéncia pessoal, independentemente da sua qualificagdo;

h) O registo de acgGes civeis, processos administrativos ou processos criminais, bem como quaisquer ou-
tras circunstancias que, atento o caso concreto, possam ter um impacto significativo sobre a solidez
financeira do avaliado;

i) O curriculo profissional e potenciais conflitos de interesse, quando parte do percurso profissional te-
nha sido realizado em entidade relacionada directa ou indirectamente com a CCAM, seja por via de
participag¢oes financeiras ou de relagdes comerciais;

j) O histérico de aplicagdo de medidas de intervengdo da Caixa Central a CCAM em que o avaliado de-
sempenhasse cargo nos Orgdos de Administracdo ou de Fiscalizacdo, incluindo a eventual suspensdo
do interessado ao abrigo do artigo 77.2-A do RICAM;

1.5 No seu juizo valorativo, a Comissdo de Avaliacdo deve ter em considerag¢do, a luz das finalidades preventi-
vas subjacente ao cumprimento do requisito de idoneidade, além dos factos enunciados no ponto anterior,
toda e qualquer circunstancia cujo conhecimento lhe seja acessivel e que, pela gravidade, frequéncia ou
quaisquer outras caracteristicas atendiveis, permitam formar um juizo de prognose sobre as garantias que
a pessoa em causa oferece em relagdo a uma gestdo sa e prudente da CCAM.

1.6 Para efeitos do referido no ponto anterior, a Comissdo de Avaliacdo deve tomar em consideragdo as se-
guintes situagbes, consoante a sua gravidade:

a) A insolvéncia, independentemente da sua qualificagdo, declarada em Portugal ou no estrangeiro, do
avaliado ou de empresa por si dominada ou de que tenha sido administrador, director ou gerente, de
direito ou de facto, ou membro do Orgdo de Fiscalizag3o;

b) A acusagdo, a prondncia ou a condenagdo, em Portugal ou no estrangeiro, por crimes contra o patri-
monio, crimes de falsificagdo e falsidade, crimes contra a realiza¢do da justica, crimes cometidos no
exercicio de fungdes publicas, crimes fiscais, crimes especificamente relacionados com o exercicio de
actividades financeiras e seguradoras e com a utilizagdo de meios de pagamento e, ainda, crimes pre-
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1.7

2.1

2.2

2.3

vistos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

c) A acusacdo ou a condenacgdo, em Portugal ou no estrangeiro, por infracgdes das normas que regem a
actividade das instituicdes de crédito, das sociedades financeiras e das sociedades gestoras de fundos
de pensdes, bem como das normas que regem o mercado de valores mobilidrios e a actividade segu-
radora ou resseguradora, incluindo a media¢do de seguros ou resseguros;

d) InfracgBes de regras disciplinares, deontoldgicas ou de conduta profissional, no ambito de actividades
profissionais reguladas;

e) Factos que tenham determinado a destitui¢do judicial ou a confirmagdo judicial de destituicdo por
justa causa do avaliado enquanto membro dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo de qualquer
sociedade comercial;

f)  Factos praticados na qualidade de administrador, director ou gerente de qualquer sociedade comerci-
al que tenham determinado a condenagdo por danos causados a sociedade, a sécios, a credores soci-
ais ou a terceiros;

g) Qualquer outra circunstancia que seja do conhecimento da Comissdo de Avaliacdo e que, pela gravi-
dade, frequéncia ou quaisquer outras caracteristicas atendiveis, permita fundar um juizo de prognose
sobre as garantias que o avaliado oferece em relagdo a uma gestdo sa e prudente da instituicdo de
crédito.

A condenagdo, ainda que definitiva, por factos ilicitos de natureza criminal, contraordenacional ou outra
n3o tem como efeito necessério a perda de idoneidade para o exercicio de fungdes como membro dos Or-
gdos de Administracgdo e Fiscalizag¢do, devendo a sua relevancia ser ponderada, entre outros factores, em
fungdo da natureza do ilicito cometido e da sua conexdao com a actividade financeira, do seu caracter oca-
sional ou reiterado e do nivel de envolvimento pessoal do avaliado e, quando aplicdvel, do beneficio obti-
do por este ou por pessoas com ele directamente relacionadas e do prejuizo causado a CCAM, aos seus
clientes, aos seus credores, ao SICAM ou ao sistema financeiro em geral e, ainda, da eventual violagdo de
deveres relativos a supervisdao do Banco de Portugal.

Qualificagcdo e Experiéncia Profissional

A Comissdo de Avaliagdo verifica que o avaliado possui as competéncias e qualificagbes necessarias para o
exercicio do cargo, tendo em conta quer as habilitacdes académicas e os cursos de formagao especializada,
quer a experiéncia profissional adquirida em cargos anteriores. Tais competéncias e qualificacdes devem
possuir relevancia suficiente para permitir que o avaliado consiga compreender o funcionamento e a acti-
vidade da CCAM, avaliar os riscos a que a mesma se encontra exposta e analisar criticamente as decisdes
tomadas pelos outros membros que integram o Orgdo.

Na avaliagdo das habilitages académicas, a Comissdao de Avaliacdo da especial atengdo a natureza e ao
conteudo dos cursos académicos ou dos cursos de formagdo especializados e a sua relagdo com servigos
bancarios e financeiros ou outros dominios pertinentes, assumindo, para este efeito, especial relevancia
os cursos nos dominios da banca e das finangas, da economia, do direito, da administra¢do, da regulamen-
tagdo financeira e dos métodos quantitativos.

Sem prejuizo do referido no ponto anterior, o Orgdo de Fiscalizacdo deve incluir pelo menos um membro
dos efectivos e um suplente com curso superior adequado ao exercicio das suas fungdes e conhecimentos
em auditoria e contabilidade.
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2.4 O candidato a membro executivo do Orgdo de Administracdo da CCAM tem de possuir experiéncia profis-

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

sional suficiente, exercida num cargo de gestdo, que verifique as condigdes cumulativas seguintes:

a) Tenha sido exercida durante um periodo suficientemente longo, ndo inferior a cinco anos, podendo
ser igualmente atendidos e valorados os cargos de gestdo exercidos a curto prazo ou temporarios, se,
no seu conjunto, forem considerados suficientes para pressupor uma experiéncia relevante e de longa
duragao;

b) Tenha implicado a assungdo de niveis de responsabilidade que estejam em consonancia com as carac-
teristicas, a complexidade e a dimensdo da CCAM, bem como com os riscos associados as fungbes e
actividades por esta desenvolvidas.

Se o candidato se propuser a ser reconduzido no cargo, a Comissdo de Avaliagdo pondera prevalentemen-
te o desempenho das fungdes no mandato anterior.

O candidato a membro ndo executivo do Orgdo de Administracdo ou ao Orgdo de Fiscalizagdo da CCAM
tem de possuir experiéncia profissional suficiente que lhe permita:

a) Compreender o funcionamento e a actividade da CCAM, assim como avaliar os riscos a que esta esta
exposta;

b) Analisar criticamente as decisdes tomadas; e

c) Fiscalizar eficazmente o exercicio das fungbes do(s) membro(s) executivo(s).

Para efeitos do ponto anterior, a experiéncia pode ter sido adquirida no exercicio de cargos académicos,
administrativos ou outros, bem como através da gestao, fiscalizagdo ou controlo de instituicdes financeiras
ou outras cooperativas ou sociedades.

No caso dos membros do Orgdo de Fiscalizacdo, a Comissdo de Avaliacdo verifica igualmente o cumpri-
mento do disposto no artigo 4142 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sem prejuizo da avaliacdo individual, os Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo devem dispor, em termos
colectivos, de conhecimentos, competéncias e experiéncia adequados.

2.10 Na avaliagdo da experiéncia profissional do avaliado, a Comissdo de Avaliagdo terd em consideragao:

a) Os cargos desempenhados e o respectivo ambito de competéncias, poderes de decisdo e nivel de
responsabilidades;

b) A duragdo dos cargos desempenhados;

c) A natureza, dimensdo e complexidade das actividades das entidades onde os cargos foram exercidos,
incluindo a sua estrutura organizacional e o nimero de subordinados que teve sob a sua responsabi-
lidade;

d) As competéncias e os conhecimentos adquiridos e demonstrados pela conduta profissional do avalia-
do, designadamente no que se refere ao funcionamento e actividade de uma instituicdo de crédito e
a compreensdo dos riscos a que a mesma esta exposta;

e) A experiéncia prética nos seguintes dominios:

- Mercados financeiros;
- Disposicoes legais e regulamentares aplicaveis a actividade desenvolvida por uma instituicdo de cré-
dito;
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- Planeamento estratégico, compreensdo da estratégia comercial ou plano de negdcios de uma insti-
tuicdo de crédito e da sua realizagdo;

- Gestdo dos riscos (identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo, controlo e mitigacdo dos principais tipos
de risco de uma institui¢do de crédito, incluindo as responsabilidades do membro);

- Avaliagdo da eficacia dos mecanismos de uma instituicdo de crédito, criagdo de uma governacao,
fiscalizagdo e controlos eficazes; e

- Interpretagdo da informacdo financeira de uma instituicdo de crédito, identificacdo das questdes-
chave com base nessa informacéao e controlos e medidas apropriadas.
f) Os resultados obtidos nos cargos desempenhados.

2.11 Na avalia¢do colectiva dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo sera valorizada a necessidade de assegurar
a diversidade de qualificacdes e competéncias, considerando-se no minimo essencial a existéncia no seio do Orgdo
de Administra¢do de qualificagdes e competéncias em alguma das seguintes areas: banca e finangas, economia,
direito, administragdo, regulamentacdo financeira e métodos quantitativos

3. Independéncia

3.1 Independéncia de Espirito

3.1.1. A Comissdo de Avaliacdo deve verificar se o avaliado tem condig¢des para agir com honestidade, integridade e
independéncia de espirito que Ihe permita avaliar e desafiar efectivamente as decisdes do Orgdo de Administracdo
e outras decisdes relevantes de gestdo, quando necessario, e fiscalizar e monitorizar efectivamente o processo de
tomada de decisOes em matéria de gestdo e se se encontram em situagdes de conflitos de interesses reais ou po-
tenciais tal como revistas nos termos do disposto na PPCI que criem obstdculos a sua capacidade de desempenhar
os seus deveres de forma independente e objectiva.

3.1.2. Para efeitos do disposto no nimero anterior, a Comissdo de Avaliagdo deve ter em conta o comportamento
passado e presente do avaliado bem como verificar se existem situagGes susceptiveis de afectar a independéncia
do avaliado no exercicio das suas fungdes, por forca de influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, desig-
nadamente em resultado de:

a) Cargos que o avaliado exerca ou tenha exercido na CCAM ou noutra instituicdo de crédito pertencen-
te ou ndo ao SICAM, bem como em sociedades pertencentes ou ndo ao Grupo Crédito Agricola;

b) RelagGes de parentesco ou analogas, bem como relagGes profissionais ou de natureza econémica que
o avaliado mantenha com outros membros dos Orgdos de Administracdo ou Fiscalizagdo ou com titu-
lar de fungdo essencial da CCAM.

A avaliacdo da independéncia deve ter em consideracdo as diferentes naturezas de conflitos de interesses previstas
no numero 4 do Artigo 5 da PPCI.
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3.2 Independéncia Formal

3.3 No que respeita ao Orgdo de Fiscalizacdo, a Comissdo de Avaliagdo verifica se este integra uma maioria de
membros independentes, na acepg¢do do n.2 5 do artigo 414.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, considerando-
se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na CCAM nem se
encontre em alguma circunstancia susceptivel de afectar a sua isen¢do de andlise ou de decisdo, nomeadamente
em virtude de:

a) Ser titular ou actuar em nome ou por conta de titulares de participagdo qualificada igual ou superior a
2% do capital social da sociedade; e
b) Ter sido reeleita por mais de dois mandatos, de forma continua ou intercalada.

O facto de um membro do Orgdo de Fiscalizagdo ser considerado independente n3o significa que lhe seja automa-
ticamente atribuida a caracteristica de “independéncia de espirito”, pois podera ndo reunir as competéncias com-
portamentais necessarias.

4. Disponibilidade

4.1 A Comissao de Avaliagdo verifica a capacidade do avaliado para dedicar tempo suficiente as fungdes que de-
sempenha ou se propde desempenhar, tendo presente designadamente o seguinte:

a) As exigéncias particulares do cargo;
b) A natureza do cargo; e
c) A natureza, escala e complexidade da actividade da CCAM.

4.2 Para efeitos da avaliagdo da disponibilidade do avaliado, a Comissdo de Avaliagdo tera igualmente em conta,
designadamente, se o avaliado exerce fun¢des de administracido ou de fiscalizacdo noutros Orgdos e, em caso
de acumulagdo, se a mesma é susceptivel de prejudicar o exercicio das fungdes na CCAM.

4.3 0 requisito de disponibilidade sera igualmente avaliado em termos colectivos, tendo em conta a composicdo
dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo da CCAM.
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ANEXO Il

DECLARAGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES E DE PARTES RELACIONADAS

(Anexo Il — Opgdo A da PPCI)
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