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1. Introducdo

Dando sequéncia a pratica instituida pela Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Terras de Viriato,
CRL em matéria de incentivos aos seus colaboradores, em cumprimento com o disposto no Art.
342 do Estatuto Remuneratorio (NVER), o modelo de incentivos que o Conselho de Administracao
da Caixa de Crédito Agricola Mutuo Terras de vai implementar junto dos seus colaboradores no
ano de 2023 a presente politica.

Pretende o Conselho de Administracdo implementar uma componente variavel da remuneragdo
referente ao ano de 2022, de acordo com a Politica de Remuneragao dos Colaboradores, aprovada
em 06/04/2023 pelo Conselho de Administragdo e tem por base:

- Motivar e reconhecer a produtividade;

- Modelo interno que tem em consideragdo o cumprimento das atividades e alinhar os
colaboradores por uma politica de mérito.

O apuramento e o pagamento dos incentivos sera anual e estardo dependentes do resultado
liquido positivo da Caixa Agricola, apds o fecho de contas. Como salvaguarda da instituigdo fica
definido que o valor global dos prémios a distribuir ndo podera superar 12,5% do Resultado
Liquido da Caixa, e o prémio global a distribuir pelos colaboradores ndao pode ser superior a 1,5
vezes a remuneragdo mensal bruta (incluindo valor compensatdrio). Caso o Resultado Liquido
venha a limitar o valor a atribuir, sera feito rateio aos valores calculados segundo os modelos
previstos neste documento.

Os prémios sé podem ser atribuidos apds aprovagdo das contas de 2022, e devem ficar em linha
com os interesses de longo prazo da Caixa Agricola sem a exposicdo de riscos excessivos e/ou
conflitos de interesse.

Os prémios ndo constituem direitos adquiridos nem sdo predeterminados pelo que ndo
constituem uma legitima expetativa.

Pode ndo ser atribuida a componente variavel se o colaborador ndo tiver respeitado os principios
do Cédigo de Ftica e Conduta, normativos internos, existéncias de processos disciplinares,
reclamacfes de clientes que ponham em causa a imagem, criar prejuizos ou danos reputacionais
a Caixa Agricola.

Devera o Conselho Fiscal e a Gestao e Risco elaborar um relatério e emitir um Relatério para aferir
a adequacdo da politica de remuneragdo variavel ao perfil de risco, que corresponde ao nivel de
risco que a Caixa Agricola estd disposta a aceitar e que tem como vetores o posicionamento
estratégico, as caracteristicas estruturais e o grau de aceitagdo de risco.

2. Metodologia de apuramento dos incentivos individuais

A distribuicdo dos prémios tera em consideracdo o desempenho global da CCAM, da area
funcional onde se encontra o colaborador e da fungdo desenvolvida.

O prémio global a distribuir pelos colaboradores ndo pode ser superior a 1,5 vezes a remuneragao
mensal bruta (incluindo valor compensatoério) da totalidade dos colaboradores da caixa Agricola.

O prémio individual a atribuir a cada colaborador ndo pode ultrapassar o equivalente e dois
saldrios brutos mensais (incluindo valor compensatério).



Globalmente, a metodologia, transversal a todos os colaboradores, é suportada em critérios
quantitativos e qualitativos, sendo neste Gltimo caso, baseada na avaliagdo das competéncias que
a CCAM vier a definir centralmente para cada uma das fungbes ou seja através de objetivos
quantitativos imputaveis as dreas de atividade a que dizem respeito, no ambito do CARH.

Esta avaliacdo de competéncias serd feita através de uma avaliacao com base:

e Envolvimento Institucional;
e Apresentacao cuidada

© Iniciativa e proatividade

® Autodesenvolvimento

° Planeamento

® Capacidade de lideranga

° Gestdo do tempo / organizagio

® Capacidade de analise

® Rigor

® Autonomia

° Eficiéncia Resolugdo de problemas Tolerancia A pressdo Cooperagdo com os outros;

A avaliagdo de desempenho ird ainda refletir a especificidade e os riscos associados com a
atividade da fungéo, condicionando o apuramento do prémio. Serdo para o efeito considerados
os seguintes indicadores:

® qualidade dos pareceres de risco de crédito feita pela area de Compliance;

e Relatdrio de Atividades do Compliance;

® Perfil de risco da CCAM e Relatério de Atividade do risco global;

° Relatdrios da Auditoria Interna;

® Acompanhamento dos processos em contencioso;

® Recuperacdo de crédito vencido;

e Relatério mensal de Inconsisténcias de AvaliacGes da DAS;

° Relatérios do Auditor Externo e ROC;

° Numero de reclamacBes recebidas na Linha Direta, Provedor do Cliente e Livro de

Reclamagdes.

3. Area Comercial

A avaliacdo de desempenho para os colaboradores da drea comercial est4 vertida na Norma Ref2
NV_AVCOM — Normativo Vinculativo de Avaliagdo de Desempenho de Fungdes Comerciais de
acordo com as Instrucdes recebidas da Caixa Central CAE/075/2020 de 06/03/2020. Esta Norma
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 26/03/2020.

Nesta Norma Vinculativa o resultado da avaliacdo quantitativa é apresentado em Score que é
calculado com base na caracterizacdo dos objetivos e KIPs propostos.

4. Colaboradores da Area de Suporte

Os colaboradores irdo ser avaliados por objetivos especificos da sua atividade dentro da estrutura
funcional a que pertencem.



0 valor méaximo dos incentivos por colaborador para estas fungbes é ou de 2 salarios.

5. Colaboradores da Area de Risco de Crédito

Os colaboradores irdo ser avaliados por objetivos especificos da sua atividade dentro da estrutura
funcional a que pertencem.

O valor maximo dos incentivos por colaborador para estas fungdes é de 2 salarios.

6. Colaboradores da Area de funcdes Essenciais

Os colaboradores irdo ser avaliados por objetivos especificos da sua atividade dentro da estrutura
funcional a que pertencem.

0 valor maximo dos incentivos por colaborador para estas fungdes é de 2 salarios.

7. Colaboradores abrangidos pelo DL n2 74-A / 2017:

A atribuicdo da componente varavel dos colaboradores envolvidos na elaboragdo,
comercializacdo e concessdo de contratos de crédito abrangidos pelo Decreto-Lei n? 74-A/2017,
responde na integra as orientacbes regulamentares oriundas do Banco de Portugal e da EBA,
porque o modelo prevé que apenas sdo contabilizadas as operacdes de crédito hipotecario que
estdo de acordo com a legislagdo em vigor e as politicas definidas no Crédito Agricola.



