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1. Objeto, finalidade e enquadramento

A CA Seguros reconhece a diversidade de género como um elemento relevante para a boa
governacao, a robustez institucional, a qualidade do processo de decisao e a sustentabilidade

organizacional, em alinhamento com a sua estratégia ESG.

A promocao de uma representacao equilibrada de género, designadamente nos érgaos sociais
e nas fungdes reguladas, contribui para o alargamento de perspetivas, para o reforco do
escrutinio interno, para uma melhor apreciacao do risco e para a consolidagdo de uma cultura

de gestao sa, prudente e inclusiva.

O presente documento é aprovado no contexto das Recomendagdes n.° 4/2025 da Autoridade
de Supervisdo de Seguros e de Fundos de Pensdes, com o objetivo de densificar, no ambito
da CA Seguros, os objetivos de diversidade de género aplicaveis aos universos mais relevantes
do seu sistema de governacao, bem como as medidas destinadas a promover a sua

concretizagao.

A CA Seguros parte, nesta matéria, de uma realidade globalmente equilibrada em termos de
composicdo de género. O presente documento orienta-se, por isso, por uma légica de
continuidade, consolidagao e aperfeicoamento progressivo das praticas existentes, procurando
assegurar que a diversidade de género continue a ser considerada, de forma consistente e
proporcional, nos processos de selecao, designagao, avaliagao, sucessao e desenvolvimento

de talento relevantes para a governagao da Companhia.

2. Articulacao com outros instrumentos internos

O presente documento integra o sistema de governagao da CA Seguros e deve ser interpretado
e aplicado de forma coerente com a Politica Interna de Selecao e Avaliagdo, com o Plano de
Sucessao e com os demais instrumentos internos relevantes em matéria de governo societario
e gestao de pessoas. Sem prejuizo do seu objeto prdprio, centrado nos objetivos de
diversidade de género, a sua aplicacdo deve ser coerente com os principios de igualdade de
oportunidades, nado discriminagdo e igualdade remuneratdria entre mulheres e homens por

trabalho igual ou de valor igual.

Neste contexto, assumem particular relevancia os seguintes instrumentos:
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e a Politica Interna de Selecao e Avaliacao estabelece o enquadramento geral aplicavel
a adequacao, composicao e diversidade das funcdes reguladas e dos 6rgaos relevantes

da Companhia;

e Plano de Sucessao constitui o instrumento apropriado para assegurar que, nos
processos de identificacdo de sucessores e de preparacao de talento para fungdes
relevantes, a diversidade de género seja considerada de forma prospetiva e

estruturada;

e a Politica de Gestao de Pessoas e Bem-Estar enquadra os processos de recrutamento,
desenvolvimento e mobilidade, assegurando a integracao transversal da diversidade

de género na gestao de pessoas;

e 0s instrumentos internos em matéria remuneratdria, na medida em que devem
assentar em critérios objetivos, transparentes e neutros em termos de género, em

coeréncia com os principios de igualdade de oportunidades e igualdade remuneratoria;

Este documento densifica, em termos operacionais, os objetivos de diversidade de género
aplicaveis aos universos mais relevantes, os respetivos indicadores de acompanhamento e as

medidas concretas destinadas a apoiar a sua concretizagao.

3. Principios orientadores

A definigdo e aplicagao dos objetivos de diversidade de género na CA Seguros rege-se pelos

seguintes principios:
e Boa governacao e qualidade da decisao

A diversidade de género é considerada como fator relevante de pluralidade de perspetivas,
enriquecimento do processo deliberativo, robustez do escrutinio interno e qualidade da tomada

de decisdo, concorrendo para uma governacao mais solida e mais resiliente.
e Proporcionalidade e adequagao institucional

Os objetivos de diversidade de género sdo definidos em funcdo da dimensao, estrutura,
composicao e especificidades dos universos a que respeitam, devendo traduzir uma orientagao
clara, proporcionada e materialmente adequada a realidade organizativa da Companhia.

Na aplicacdo deste principio é especialmente considerada a circunstancia de certos érgaos e

universos funcionais da Companhia terem dimensao reduzida, o que exige uma apreciagao
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adequada dos indicadores e dos resultados, sem prejuizo da manutencao de uma orientagao

clara no sentido de prevenir situagdes de sub-representacao persistente.
e Mérito, competéncia e adequagao funcional

A consideracdo da diversidade de género articula-se com a selecdo, designacdo, avaliacao e
sucessao assentes no mérito, na competéncia, na experiéncia, na adequacao ao perfil funcional
e no cumprimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis ao exercicio de cada cargo

ou fungao.

4. Ambito e universos de referéncia

Para efeitos do presente documento, os objetivos de diversidade de género sdo definidos e

acompanhados, consoante 0s casos, nos seguintes universos:
e Universo global da Companhia
e Conjunto das fungdes reguladas
e Conselho de Administracao Executivo
e Conselho Geral e de Supervisao
e Diretores de Topo

e Fungdes-Chave

5. Objetivos de diversidade de género

5.1. Objetivo geral

A CA Seguros prossegue o objetivo de assegurar uma representacao equilibrada de género
nos universos relevantes do seu sistema de governagao, promovendo, de forma proporcional
e sustentada, a presenca de ambos os géneros e prevenindo situagdes de sub-representacao

persistente.
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5.2. Objetivos especificos por universo
5.2.1. Universo global da CA Seguros

No ambito da sua estratégia ESG, a CA Seguros acompanha a composi¢cdo de género do
universo global de colaboradores, procurando assegurar uma representagcao equilibrada,
tendo como referéncia orientadora que cada género represente, pelo menos, 40% desse
universo. Sempre que a representagao de qualquer dos géneros desca abaixo do valor de
referéncia, essa circunstancia deve ser objeto de apreciacdo especifica no ambito do
acompanhamento do presente documento, com ponderacao das medidas adequadas de

médio prazo.

5.2.2. Conjunto das fungOes reguladas

Para efeitos do presente documento, integram o conjunto das fungdes reguladas os
membros do Conselho de Administracao Executivo, os membros do Conselho Geral e de

Supervisao, os Diretores de Topo e 0s responsaveis por Funcdoes-Chave.

A CA Seguros estabelece, para o conjunto das fungdes reguladas, o objetivo de assegurar
uma representacao do género sub-representado nao inferior a 40%, prosseguindo uma

trajetdria de aproximacdo progressiva a uma composicao equilibrada.

Sempre que a representacao do género sub-representado se situe abaixo desse patamar,
a diversidade de género deve ser especialmente considerada nos processos subsequentes

de designagao, substituicao e sucessao relativos ao universo em causa.

5.2.3. Conselho de Administracao Executivo

Atenta a relevancia do Conselho de Administragao Executivo enquanto érgao maximo de
gestao executiva da Companhia e o papel que lhe cabe na definicao do tone at the top, a
CA Seguros estabelece como objetivo promover uma composicdo do orgao que integre

ambos os géneros.

Considerando a dimensao do 6rgao, composto por 3 Administradores, esse objetivo traduz-
se, em termos praticos, na presenca de pelo menos um membro do género sub-

representado.

A diversidade de género deve, por isso, ser expressamente considerada em processos de

renovagao, substituicdo ou designacao de membros do Conselho de Administracao
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Executivo, em articulacdo com os critérios de mérito, adequagao e cumprimento dos

requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

5.2.4. Conselho Geral e de Supervisao

Atendendo ao modelo estatutario de designacao do Conselho Geral e de Supervisado, cujos
membros s3o eleitos pela Assembleia Geral, a diversidade de género é considerada pela
CA Seguros como fator qualitativo relevante na apreciacao da composicdao deste érgao,
tendo como referéncia orientadora uma representacdo equilibrada entre géneros,
tendencialmente situada entre 40% e 60% para cada género. Sempre que a composicao
do drgao se afaste desse referencial, a diversidade de género deve ser especialmente

considerada em futuras propostas de designacao, renovagao ou substituicao.

5.2.5. Diretores de Topo

A Companhia estabelece, para o universo dos Diretores de Topo, o objetivo de promover,
de forma progressiva e sustentavel, uma representacdo do género sub-representado nao

inferior a 40%.

Atendendo a reduzida frequéncia com que, em regra, ocorrem processos de nomeagao ou
substituicdo neste universo, este objetivo deve ser entendido numa perspetiva de médio e
longo prazo, sendo especialmente considerado sempre que esteja em causa a designacao,

substituicao ou promogao para cargo de Diretor de Topo.

Sempre que a composicao deste universo se afaste do objetivo definido, a diversidade de
género deve ser ponderada de forma reforcada nos processos subsequentes aplicaveis,
em articulacdo com os critérios de mérito, competéncia, experiéncia e adequagao

funcional.

5.2.6. Fungbes-Chave

A Companhia promove, para o conjunto das Fungdes-Chave, o objetivo de prosseguir uma
composicao paritaria em termos de género. Atendendo a reduzida dimensdo deste
universo, o resultado-alvo corresponde, em regra, a presenca de dois titulares de cada

género.
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Sem prejuizo, atendendo as especificidades destas funcdes, designadamente a sua
natureza técnica, a baixa rotacdo e a necessidade de cumprimento rigoroso dos requisitos
de adequacao, a composicao podera, em determinados momentos, refletir distribuicdes

distintas, sem que tal comprometa a prossecucao do objetivo de equilibrio.

Sempre que se verifiquem situacdes de desequilibrio, a diversidade de género deve ser
considerada, de forma proporcional e ndo automatica, nos processos subsequentes de
selecdo, designacdo ou sucessao, em articulacao com os critérios de mérito, competéncia,
experiéncia e adequacao funcional. O racional subjacente a composicao verificada e as

decisOes adotadas deve, quando relevante, ser devidamente fundamentado.

6. Medidas para atingir os objetivos de diversidade de género

6.1. Integracdao nos processos relevantes

Nos processos de recrutamento, selecao, promocgao, designagao, renovacao, substituicao e
sucessao relativos aos universos abrangidos, a diversidade de género deve ser considerada de
forma proporcional e ndo automatica como fator relevante de composicao equilibrada e de
boa governacao, em articulacdo com o mérito, a competéncia, a adequacao funcional e os

requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

6.2. Consideracao de pessoas de ambos 0s géneros

Sempre que a natureza da funcdo, o mercado e os perfis disponiveis o permitam, a lista final
de candidatos a fungOes reguladas, cargos de direcao de topo ou posicoes relevantes para
sucessao deve, sempre que materialmente possivel, procurar integrar pessoas de ambos os

géneros.

6.3. Dever de fundamentagao

Quando, num processo relevante, ndo seja possivel assegurar a consideracao de pessoas de
ambos os géneros na fase final de avaliacdo, ou quando a decisdo adotada nao contribua para
a progressao do objetivo de diversidade aplicavel ao universo em causa, devera ficar registada,

de forma clara e sintética, a respetiva fundamentagao.
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6.4. Atencao reforcada em universos com sub-representacao

Sempre que, num determinado universo, se verifiqgue uma composicao que evidencie sub-
representacao acentuada de um dos géneros, essa circunstancia deve ser especialmente
considerada nos processos subsequentes de substituicao, sucessao, promogao ou designagao,

com vista a promogao gradual de uma composicao mais equilibrada.

6.5. Compatibilidade substancial de perfis

Quando, em situacao de comparabilidade substancial de mérito, competéncia e adequacao
funcional, esteja em causa um universo em que exista sub-representacao persistente de um
dos géneros, esse fator pode ser ponderado como elemento adicional de decisdo, nos termos

legalmente admissiveis e materialmente adequados.

7. Monitorizacao, reporte e revisao

A concretizacdo dos obijetivos previstos no presente documento deve ser objeto de
acompanhamento periddico, pelo menos anual, no ambito dos processos internos de

governacao, selegao, avaliacdo, sucessao e gestao de pessoas.

A monitorizacdo deve atender, designadamente, a composicao de cada universo abrangido, a
identificacdo de eventuais situacdes de sub-representacao, a evolucdo face ao periodo anterior
e as medidas adotadas ou previstas quando os objetivos definidos nao se encontrem

cumpridos.

O presente documento deve ser revisto sempre que se verifiquem alteragdes relevantes na
estrutura de governagao da Companhia, no enquadramento legal ou regulamentar aplicavel,

ou na composicao dos conjuntos abrangidos que justifiquem a sua atualizacao.
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Ficha de controlo do documento

Tipo de Responsabilidade Responsavel

Elaboracao Gabinete de Gestdo de Pessoas e Bem Estar
Revisdo Gabinete de Gestdo de Pessoas e Bem Estar
Aprovacao Conselho de Administragao Executivo

Historico de versoes

Versao Data

1.1 09.06.2026

Atividade Descricao das alteracoes

Criacao -

Este documento so6 é valido na versdo eletronica disponivel na plataforma MyCAS.

Caso esteja a lé-lo em papel, assegure-se que a versao de que dispde corresponde a disponivel na plataforma MyCAS.
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